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Kapitel 1
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Overordnede mal for

baredygtig udvikling

Overordnede mal

Herlufsholm Skole og Gods er, som navnet antyder, en alsidig sterrelse, og sadan har det
altid vaeret. Lige siden stiftelsen i 1565 har Herlufsholm haft til formal at understotte en
samfundsudvikling til glaede for det naere savel som den omkringliggende verden.

Uddannelse af engagerede unge, der besidder viljen til at ville vide mere, har i den
forbindelse altid vaeret kerneomradet - en indsats, der i naturlig forleengelse af skolens
unikke beliggenhed og kulturarv er blevet suppleret med kultur- og naturtilbud.

Herlufsholms strategiplan 2025 har fokus pa "Personlig udvikling’, "Hgj faglighed” og
"Baeredygtighed”. Denne redegorelse har isaer fokus pa baeredygtighed. FN's verdensmal
har fokus pa at gere en ende pa ekstrem fattigdom og sult pa globalt plan, mindske ulighed
og bekaempe klimaforandringer.

Herlufsholm ser det som en naturlig opgave at bidrage hertil; dels gennem fokus pa
baeredygtighed i vores uddannelser og dels ved at indrette skolens aktiviteter og daglige
drift, saledes at skolen ogsa pa dette omrade kan bidrage til, at alle kan leve et godt liv nu
og samtidig give verden videre i ordentlig stand til fremtidige generationer.

Baeredygtig drift har mange facetter, og her har Herlufsholm et szerligt fokus pa brugen
af miljoskadelige stoffer, ressourceforbrug, affaldshandtering og investeringspolitik. For
at kunne arbejde malrettet med at minimere Herlufsholms klimabelastning har vi valgt
at anvende Greenhouse Gas Protokollen, som fastsaetter standarder for at omregne
Herlufsholms samlede aktiviteter til malbare CO2-aftryk.

Som noget seerligt rader Herlufsholm over store skovarealer, som bidrager til at optage
CO2-binding, ligesom korrekt affaldshandtering bidrager positivt. Modsatrettet indgar
Herlufsholms forbrug af ressourcer i form af energi, vand, ravarer og ydelser fra eksterne
leveranderer opdelt i scope 1, 2 og 3. Opgerelsen af Herlufsholms samlede aktiviteter
viser, at Herlufsholm arligt bidrager med en nettobinding pa ca. 8.000 tons CO2, og derved
gennem vores samlede aktiviteter bidrager til at reducere den globale opvarmning.

Arbejdet med Greenhouse Gas Protokollen ger det muligt at inddrage CO2-belastningen
kvantitativt i beslutningsprocesser. Herlufsholm vil fremadrettet arbejde mere detaljeret
med modellen og derigennem strategisk prioritere at fremme aktiviteter, der oger
bindingen af CO2, samt tilpasse ovrige aktiviteter sa de udleder mindre CO2. Den mere
strukturerede tilgang til skolens klimabelastning abner ogsa muligheden for, at alle skolens
elever inden for alle fag kan blive inddraget i processen fra et laeringsperspektiv savel som
et udviklingsperspektiv.

Redegorelsen indeholder tal for en femarig periode, hvor Herlufsholms forste redegerelse
sidste ar indeholdt en tiarig periode. Sidste ars redegorelse kan hentes pa Herlufsholms
hiemmeside. Udgangspunktet for Herlufsholm er staerkt, men udfordringen er tilsvarende
stor og kraever yderligere handling fra alle.

Baeredygtig udvikling skal forankres i alle Herlufsholms forretningsomrader. Det skal vaere
en del af hverdagen for eleverne og medarbejderne. Med dette vaerktej fremmes en proces,
der sikrer, at Herlufsholm - ogsa i lyset af moderne tids udfordringer — understotter en
positiv samfundsudvikling.
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Status, aktiviteter og mal

Undervisning og inddragelse af elever

Status vaesentlige aktiviteter:

Pa Herlufsholm dyrkes det globale udsyn og den lokale forankring. Dette sker bl.a. ved
deltagelse i nationale og internationale samarbejder med andre uddannelsesinstitutio-
ner, virksomheder og organisationer.

Som en del af Herlufsholms elevprofil indgar bla. udvekslingsophold, studieture og vel-
gorenhedsarbejde med fokus pa uddannelse i milje og ressourcebevidsthed, som er
med til at udvikle elevernes viden og redskaber til at skabe ansvarlige indsatser i forhold
til FN's mal for baeredygtig udvikling pa verdensplan.

Ligesom skolens drift og Herlufsholms avrige forretningsomrader har de enkelte under-
visere i de enkelte fagraekker inddraget baeredygtighed i form af FN's verdensmal i un-
dervisningen.

ARtiviteter i indevaerende dr:

Herlufsholm er i ar blevet verdensmalscertificeret under organisationen 2030 Skoler. Ver-
densmalscertificeringen 2030 Skoler omhandler bade skolernes undervisning og drift og
opfordrer skolerne til at lade handling felge ord, sa de ikke bare underviser i baeredyg-
tighed, men ogsa selv praktiserer det. Formalet er, at verdensmalene bliver bragt ind i
dagligdagen som en vedholdende dagsorden for hele skolen, og ikke bare som en arlig
temauge eller et fokusomrade for enkelte faggrupper.

Ud over at der arbejdes med verdensmal i de enkelte laereres undervisning, har der ogsa
vaeret arbejdet tveerfagligt mellem de enkelte faggrupper med seerligt fokus pa oko-
nomisk, miljemaessig og social baeredygtighed. Seks elever tog til Gronland pa reko-
gnhosceringstur, arrangeret af Round Square-komiteen, hvor de blandt andet slog lejr pa
indlandsisen, sejlede kajak og selv fangede de fisk, de skulle spise til aftensmad. Noget
af rejsen foregik miljerigtigt med skib. De skulle dokumentere klimaforandringer, som de
i den grad var vidne til. To af vores elever har faet udgivet en artikel i "News Decoder”
2i og 3i har haft feellestime med professorer fra Kebenhavns Universitet om ozonlaget,
luftforurening i byerne og meget andet. Eleverne har i faellesskab opstartet den nye eks-
traskolaere aktivitet "Social & Environmental Global Issues Club’. Der var ved opstarten
20 elever tilmeldt. Her er fokus pa milje og klima, som bl.a. omhandler en minimering
af plastikforbruget pa Herlufsholm. Endvidere deltog de ogsa i arets klimafolkemade |
Middelfart, hvor nogle af emnerne var: hvordan kan man male baeredygtighed? Og hvor
meget indflydelse har man som forbruger? Vores elever deltog bl.a. i workshops, de-
batter og foredrag om biodiversitet, madspild samt baeredygtighed i tekstilindustrien og
turistbranchen.

Herlufsholm har igen i ar opnaet ret til at flage med Friluftsradets Gronne Flag. Flaget
anerkender den indsats, skolens Gron skole-udvalg har lagt i arbejdet med baeredygtig
udvikling i det forgangne skolear. Som en del af arbejdet har eleverne bl.a. arbejdet med
udvikling af kekkenets tilbud af vegetarretter, anvendelse af bionedbrydelig emballage,
affaldssortering og energisparende foranstaltninger. Eleverne pa 7., 8. og 9. argang har
haft fokus pa enten vand, affald eller energi.

Mal for aktiviteter de kommende dr:

Det er planen, at flere af de baeredygtige aktiviteter i det forgangne ar pa en eller an-
den made vil blive gentaget i de kommende ar, herunder bl.a. Round Square-komiteens
Environment-tur til Gronland, med deltagelse af elever fra Herlufsholm og andre skoler
under Round Square.

Komiteen arbejder endvidere pa en tur til Island, hvor "Geotermisk Energi” (udnyttelse af
varmen fra jordens indre) vil indga.



Pa en del af Herlufsholms ekskursioner, studieture og udvekslingsophold vil baeredygtig-
hed og social ansvarlighed indga.

Fokus pa global sult, fattigdom og den ulige fordeling af fedevarer i verden vil ogsa vaere
en del af komiteens aktiviteter i det kommende ar.

| samarbejde med Naestved kommune deltager alle 1.g-elever hvert ar i skolens "Frivillig-
hedsuge”.

Affaldshandtering og genbrug

Status vaesentlige aktiviteter:

Der er krav om affaldssortering i alle private husstande. For at vaere forberedt pa kom-
mende krav herom for virksomheder og institutioner og Herlufsholms enske om at agere
baeredygtigt, er der i flere ar blevet arbejdet med affaldssortering.

De senere ar er affald fra spisesalene og i selve kekkendriften i stigende grad blevet sorte-
ret, saledes at alt madaffald nu sorteres i sserlige beholdere, som sendes til biogasanlaeg.
Kokkendriften er langt med sortering af ovrigt industriaffald i brandbart, glas, metal og pap
mv.

Pa skolens ovrige omrader arbejdes der fortsat pa faerdiggerelse af en omfattende ny af-
faldshandtering til et mere baeredygtigt system.

ARtiviteter i indevaerende ar:

Elevradet og vedligeholdelsesafdelingen har i samarbejde etableret bedre muligheder for
affaldssortering. Der er saledes i alle undervisningslokaler opsat beholdere til madaffald/
papiraffald/restaffald.

| indeveaerende ar er affaldshandtering pa evrige omrader saledes blevet yderligere udbyg-
get til en mere baeredygtig handtering.

Elever i grundskolen var tilmeldt arets nationale affaldsindsamling og opsamlede 98 kg
affald fra vejene og skovene omkring skolen.

Mal for aktiviteter de kommende dr:

Ved udgangen af 2022 vil den igangsatte baeredygtige affaldssortering i tre fraktioner vaere
fuldt gennemfort i alle undervisnings- og kontoromrader, og i 2023 vil alle elevgarde ogsa
veaere omfattet. Hvor der er faelleskokkener opsaettes yderligere beholdere til madaffald.
Affaldsbeholdere, som opsaettes i stort omfang, er alle produceret af genbrugsplast.

For at styrke indsatsen for en bedre sortering i forskellige fragmenter vil der i det kommen-
de ar blive opsat tydelig skiltning, hvor det er relevant.

Yderligere sortering pa skolen vil de kommende ar blive etableret pa tre-fire udvalgte ste-
der (formentlig udvendigt), og her vil det veere muligt at sortere plastik, metal, batterier/el
samt glas/flasker og tekstiler.

Herlufsholms containerplads vil snarest blive optimeret specielt med henblik pa genbrug
og bedre handtering af pap. Malet med denne optimering er at nedbringe maengden af
restaffald/braendbart samt deponi affald.

| takt med at kommunens affaldshandtering udvikler sig, vil Herlufsholm lebende folge op
pa dette og indfere de nedvendige tiltag for at understotte kommunens affaldssortering.
Skolen agter ogsa i de kommende ar at tilmelde sig flere nationale affaldsindsamlinger.
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Baeredygtig RokRkendrift

Status vaesentlige aktiviteter:

Kokkenet laver mad til skolens spisesale og personalekantine. Til frokost laves der mad til
potentielt ca. 600 personer. Til morgen- og aftenbordet for kostelever laves der mad til ca.
275 elever.

Kokkenet har i flere ar haft fokus pa grenne tiltag og baeredygtighed, og arbejdet pa at
reducere madspild. For at reducere madspild er der for ar tilbage implementeret en bor-
dapplikation, hvor medarbejdere feks. kan framelde hele klasser eller argange til bordet,
ligesom den enkelte elev ogsa selv kan framelde bordet.

ARtiviteter i indevaerende ar:

Igen i ar har arbejdet med madspild vaeret kokkenets storste fokusomrade. Madspild haen-
ger sammen med omfanget af elevernes fremmaode til maltiderne. Sa leenge det er muligt
inden for lovgivnings- og kvalitetsmaessige rammer genanvendes alle rester fra maltider-
ne.

Alt nyindkeb af engangsservice (glas, kopper, tallerkener og servietter) er bionedbrydeligt.
Hvor det driftsmaessigt er muligt, bortskaffes engangsemballage helt og erstattes med
glas og porcelaen.

Herlufsholms hovedleverander af fedevarer har i 2021 abnet for at deres kunder kan hente
diverse baeredygtighedsrapporter, herunder omfang af keb af ekologiske varer og CO2-rap-
port, der viser, hvor meget Herlufsholms indkeb af foedevarer hos denne leverandor pavir-
ker CO2-aftrykket. Indkebet hos denne leverander udger 91% af Herlufsholms samlede
kob af fodevarer. Gruppen af lokale leveranderer er udvidet, sa der udover at benytte den
lokale bager, ostehandler, fiskehandler, kartoffel-og jordbaerproducent ogsa benyttes et
lokalt slagtehus samt en lokal grentsagsproducent. Ved kob af udenlandske foedevarer er
der oget fokus pa kun at bestille varer, der fragtes med skib - ikke med fly.

Interessen for vegetarretter blandt bade elever og personale er stigende. Udover et oget
udbud af vegetarretter, nedjusteres kodindholdet i udvalgte kedretter og erstattes med
grontsager - feks. i pasta carbonara.

Mal for aktiviteter de kommende ar:

Kokkenet vil naturligvis fortssette med ovenstaende tiltag. Lagre af ikke bionedbrydeligt
engangsemballage bliver anvendt internt, hvor det kan sikres at blive behandlet pa en mil-
jomaessig forsvarlig made. Fremadrettet arbejdes der pa at finde alternative basredygtige
lesninger pa ovrig plastemballage i kokkenet - affaldssaekke, frokostposer, alu-bakker muv.

Herlufsholm onsker ogsa fremadrettet, at flere elever tager imod tilbud om vegetarretter,
og derfor tilbydes vegetarretter til alle maltider, som jaevnligt tilpasses - nye retter "afpro-
ves', og de populeere retter gentages.

Endvidere vil der fortsat veere fokus pa leveranderernes baeredygtighedspolitik ved valg af
leveranderer generelt.

Indkeb af okologiske fedevarer udvides til, udover at omfatte maelke- og melprodukter,
ogsa at omfatte frugt og gront, safremt varerne har en kvalitet og et udseende, at eleverne
ogsa finder dem indbydende og spiselige.

Elevernes fremmede til maltiderne er fortsat varierende. Dette forhold skal fremover fort-
sat have stor opmaerksomhed. Bl.a. vil kekkenet intensivere arbejdet med madspild. i sam-
arbejde med kostpersonalet og ved inddragelse af eleverne. Derved forventes det endvi-
dere, at det egede energiforbrug ved nedkeling og genopvarmning kan reduceres.




Baeredygtig vedligehold og anlaeg

Status vaesentlige aktiviteter:

Der har de seneste ar vaeret gget fokus pa baeredygtig vedligeholdelse og baeredygtige
anlaeg. Alle indkeb og aktiviteter overvejes altid i forhold til baeredygtighed set i forhold til
kvalitet og gkonomi.

Der er gennem flere ar arbejdet med udskiftning af lyskilder til LED belysning og automa-
tisk lysteending, bade i forbindelse med almindelig vedligeholdelse men ogsa renoverin-
ger og nybygningetr.

Herlufsholm har et omfattende vandforbrug og rigtig mange forbrugssteder. Der har der-
for de senere ar vaeret arbejdet intenst med overvagning af vandspild herunder lebende
toiletter og lighende.

ARtiviteter i indeveerende ar:
| 2021 og start 2022 er trae en mangelvare, hvilket ogsa geaelder for certificeret baeredygtigt
tree. Indkobet af baeredygtigt trae i indevaerende ar har derfor vaeret begraenset.

Herlufsholm saetter en zere i at gore noget saerligt ud af bygningerne og de grenne omra-
der. En del af dette arbejde medferer bl.a. ogsa brug af sprejtemidler i et mindre omfang.

| 2021 blev hele syd omradets belysning udskiftet til LED belysning.

Ansaettelse af VVS'er i 2021 har styrket indsatsen omkring vandspild. Alle Herlufsholms
bygninger er nu udstyret med elektronisk vandmaler, som kontinuerligt rapporterer om
atypisk vandforbrug, saledes kan vi hurtigt seette ind, safremt der feks. i nattens lob har
veeret et mistaenksomt forbrug. Der er endvidere foretaget flere forebyggende tiltag om-
kring lobende toiletter. Alle pumper pa varmeforsyningen er i 2021 gennemgaet med hen-
blik pa eventuel udskiftning.

Det er i 2021 besluttet at alle keretojer pa vedligehold lebende udskiftes til el baseret vog-
ne. Det gaelder almindelige varevogne samt parkkoeretogjer. Der er de seneste ar indkobt el
baseret robotplasneklippere. Ved udgangen af 2021 kerer der tre stk., der passer plaeenerne
taet pa skolen.

Mal for aktiviteter de kommende dr:

Safremt der de kommende ar bliver en mere normaliseret tilstand for eftersporgslen efter
trae, vil Herlufsholm tilstraebe at indkebe certificeret baeredygtigt trae, men fortsat under
hensyntagen til pris og kvalitet.

Maling og evrige produkter, der anvendes til vedligehold og anlaeg, seges altid indkebt ud
fra et baeredygtigt syn, dog fortsat i forhold til pris og kvalitet.

For at minimere brug af sprejtemidler og fortsat holde de greanne omrader paene og ukrudts-
fri vil der de kommende ar blive arbejdet med alternative lesninger, herunder ukrudt be-
kaempelse med kogende vand.

De kommende ar arbejdes der med at fa udskiftet de resterende lysstandere i nord om-
radet til LED i stedet for sparepaerer. LED standerne har givet en markant bedre belysning
og lige nu underseoges mulighed for automatisk at kunne deempe dem yderligere i en del
af nattetimerne.

Arbejdet med installation af nyt solcelleanlaeg er blevet forsinket pa grund af de globale
leveringsproblemer og forventes nu faerdiginstalleret i efteraret 2022. Nar anlaegget tages
i brug vinteren 2022, vil det kunne producere ca. tre gange mere strom end Herlufsholms
arsforbrug. For at Herlufsholm selv kan anvende solenergien pa tidspunkter uden sol, pa-
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taenker Herlufsholm at opsaette batterier til opbevaring af overskudsproduktion i de solrige
timer. Muligheden for at udnytte strommen andre steder pa skolen underseges. Det kunne
feks. vaere til skolens varmeproduktion og derved tilgodese baeredygtighed ved at mini-
mere brugen af flis/naturgas.

Pa baggrund af gennemgangen af varmeforsyningen i 2021 skal der udarbejdes en udskift-
ningsplan pa baggrund af en skonomisk baeredygtig vurdering.

Den i 2021 besluttede udskiftning af alle keretojer pa vedligehold til el baseret vogne for-
ventes fuldt gennemfort ved udgangen af 2022. Inden for de naermeste ar forventes indkobt
storre robotplaeneklippere til pasning af de lidt sterre plaener mod aen og pa Spladsen.

| forbindelse med sterre indkob generelt forseges altid at pavirke leverandeorer til at foku-
sere pa baeredygtighedstiltag, herunder benyttelse af eldrevne keretojer ved leverancer til
skolen samt @get brug af baeredygtige materialer/produkter, fokus pa levetider samt brug
af genbrugsmaterialer/produkter.

Vedligehold, kirkegarden og undervisningen planlaegger i samarbejde projekt "Forsken-
nelse og foregelse af biodiversiteten i Stark” - Herlufsholms lille fiskedam/gadekaer over
for Klostergarden. Med projektet saettes fokus pa biodiversitetskrisen og lesninger til at
overkomme denne og gennem tvaerfagligt arbejde at omsaette baeredygtig teori til prak-
sis. Derudover er Stark et yndet sted for mange besegende og tilknyttede til skolen, sa en
forskonnelse af omradet vil veere til glaede for mange.
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Baeredygtig rengoring

Status vaesentlige aktiviteter:

For ar tilbage blev rengeringssystemet markant sendret pa skolen, da Herlufsholm gik over
til tarmopning pa hele rengeringsomradet. Ud over besparelser pa vandforbruget beted
det ogsa, at rengeringsmedarbejdere fik lidt mindre fysisk hardt arbejde.

Da robot stevsugere har et markant lavere elforbrug end traditionelle stevsugere har Her-
lufsholm gennem nogle ar eget brugen af robotstevsugere. | dag har alle elevgarde robot-
stovsugere pa sovesalene.

Herlufsholm har gennem de seneste ar intensiveret brug af miljevenlige rengeringspro-
dukter. Produkterne er hovedsageligt baseret pa refill, hvor der indkebes koncentrat i sterre
maengder. Alle rengeringsprodukter og materiel indkebes hos leveranderer, der har fokus
rettet mod produkter med miljemaerkning — enten som Svanemeerket eller EU-blomsten.
Pa skolens linnedepot har elever mulighed for at aflevere brugt uniformstej, som herefter
efterses og om muligt repareres med henblik pa videresalg/genbrug.

ARtiviteter i indeveerende dr:

Arbejdet med oget brug af miljovenlige rengeringsprodukter er fortsat i indevaerende ar.

| 2021 er alle mopper og klude blevet udskiftet til et nyt system, som er mikrofiber baseret
og indgar i Nordisk Mikro Fibers cirkulaere rengeringskoncept. Dette betyder bl.a., at pro-
dukterne er 100% genanvendelige.

| 2021 gik Herlufsholm over til en ny leverander af rengeringsvogne. De nye vogne er alle
produceret af genbrugsplast, som sidenhen kan genbruges igen.

Mal for aktiviteter de kommende dr:
Der vil i de kommende ar fortsat veere fokus pa at benytte sa miljovenlige produkter som
muligt. | 2023 er det malet, at andelen af miljovenlige produkter skal udgere 90%.

Der arbejdes med at udvide brugen af robotstavsugere til ogsa at omfatte kontoromrader.
Efterhanden som rengoeringsvognene udskiftes, vil de blive erstattet med nye vgne i gen-
brugsplast.

Det har endnu ikke vaeret muligt at finde et erstatningsprodukt for plastikposer til affalds-
beholdere, men arbejdet hermed fortsaettes de kommende ar. Malet er, at der | 2023 er
fundet et alternativ for plastikposer i affaldsspande.

| forbindelse med affaldshandtering undersoges det, om affaldsbeholdere pa hvert enkelt
vaerelse kan udelades og i stedet oprette centrale steder pa elevgardene til affald. Hvis
denne lesning kan implementeres, vil der her blive reduceret markant i brugen af plastik-
poser.

Baeredygtig digitalisering

Herlufsholm taenker baeredygtighed sammen med digitalisering, da data effektiviserer den
baeredygtige proces.

Status vaesentlige aktiviteter:
For at reducere antal printere og papirforbrug ved print blev 'Follow Me' installeret pa sko-
lens store centrale printere.

For at spare pa elforbruget er alle PC'ere og store aktive tavler pa skolen sat til at slukke
automatisk, og alle serverne er i dag virtuelle.

Med henblik pa at lave en energimaessig optimering af drift og forbrug af varme er der in-
stalleret CTS-varmestyring mange steder pa skolen.

ARtiviteter i indevaerende ar:
Ogsa i indevaerende ar er flere af Herlufsholms applikationer aendret til Cloud-lesninger,
hvilke giver en energi- og CO2-besparende effekt.

| 2021, er tre gamle projektorer/touchtavler skiftet ud med 86" touchskaerme, hvilket har
reduceret elforbruget pa disse med ca. 45%.

Mal for aktiviteter de kommende ar:
| 2022 bliver yderligere fem gamle projektorer/touchtavler skiftet ud med mere energiven-
lige 86" touchskaerme.

Arbejdet med en digitaliseret optagelsesproces er igangsat, og det forventes, at optagel-
sesportalen kan anvendes for elevsegninger til skoledret 2023/2024.

| lobet af 2022 er de applikationer’, der anvendes til ekonomistyring og rapportering
(ERP-system og Bl-lesning), overgaet til Cloud-lesninger. Hvis det giver mening, vil Her-
lufsholm arbejde pa at veere overgaet til 100% Cloud-lesninger senest i 2024.

Herlufsholm vil endvidere implementere apps og andre IT-hjeelpesystemer, der kan erstat-
te papirhandtering.

Nar det nuvaerende kolingssystem i serverrummet er udslidt, vil det blive udskiftet med et
anlaeg med mulighed for direkte koling af serverrummet i arets kolde perioder, og derved
nedbringe elforbruget til kaling.
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Baeredygtig Rirkegard

Status vaesentlige aktiviteter:
Kirkegarden har nedsat et Gront udvalg, som skal arbejde med grenne tiltag og baeredyg-
tighed inden for kirkegardsdriften.

Hovedparten af bygningerne pa kirkegarden anvender nu LED-paerer og belysningscen-
sorer i bygningerne.

Der pagar en lebende udskiftning af arbejdsmaskiner og redskaber fra benzin- og diesel-
drevne til eldrevne maskiner.

Der er etableret et mindre solcelleanlaeg pa kirkegarden med henblik pa neutralisering af
oget stromforbrug ved overgang til eldrevne maskiner.

Der anvendes ingen sprojtemidler pa kirkegarden.

ARtiviteter i indeveerende dr:
Herlufsholm Kirkegard indgar i et samarbejde med "Gron Kirkegard” om udvikling af digital
platform for kirkegardsansatte til vidensdeling i gron omstilling.

Herudover indgar Herlufsholm Kirkegard i en raekke andre samarbejds- og sparingspro-
Jjekter, herunder samarbejde med Graverforeningen om kursusdag for gravere og med-
hjselpere om sikring af "biodiversitet pa kirkegarden®, er tovholder ved dialogmeder med
samarbejdspartnere om "Baeredygtig afsked’, er oplaegsholder ved 3F landsbranchemaode
om "Baeredygtighed pa Kirkegarden” og "Baeredygtig afsked” samt sparring med studeren-
de fra "Baeredygtig design uddannelsen” under Alborg Universitet, der skriver speciale om
"Baeredygtig afsked".

Mal for aktiviteter de kommende dr:
Der arbejdes pa at fa maerkningen "Gron kirkegard" inden udgangen af 2022. Kunstgedning
udfases til fordel for naturgedning.

Personalet pa kirkegarden vil bestraebe sig pa fortsat at handle lokalt og socialokonomisk.

Arbejdet med biodiversitet fortsaettes med bl.a. gkologisk jordforbedring, anvendelse af
regnvand, etablering af sommerfuglebed samt opbygning af insekthoteller og bistader.

Den i 2020 og 2021 planlagte temadag "Baeredygtighed pa arbejdspladsen’, som er blevet
udsat pa grund af Corona, kan nu endelig blive afviklet i samarbejde med 26 forskellige
forhandlere af baeredygtige og miljevenlige produkter.

.
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Baeredygtige investeringer

Som led i Herlufsholms fokus pa baeredygtighed vil vi ved vores investeringer tage hojde
for, at der i de enkelte selskaber og fonde, Herlufsholm investerer i, laegges vaegt pa an-
svarlighed og herunder baeredygtighed. For at sikre en hej grad af ansvarlighed i investe-
ringerne anvendes den internationalt anerkendte rating "ESG".

Betegnelsen ESG daekker: E for Environmental (milje), S for Social (sociale forhold) og G for
Governance (god selskabsledelse).

Jo hojere rating des bedre klarer selskaberne og fondene sig pa de tre omrader.

Herlufsholms retningslinjer for baeredygtige investeringer er:
Investeringerne skal have ESG Rating - AAA eller AA.

Status vaesentlige aktiviteter:
Af Herlufsholms samlede investeringer udgjorde andelen af MSCI ESG AA/AAA ratede
aktiver - jf. ovenstaende - 70% ultimo 2020.

ARtiviteter i indevaerende ar:

Der er i lebet af 2021 sket en lebende udskiftning af aktiver. Udskiftninger i portefeljen og
aendringer i kursvaerdier mellem de ratede aktiver har gjort, at andelen af AA/AAA ratede
aktiver er faldet en smule i forhold til sidste ar.

Af Herlufsholms samlede investeringer udgoer andelen af ESG AA/AAA ratede aktiver 65%
ultimo 2021.

Mal for aktiviteter de kommende dr:

Det er malet, at en glidende overgang skal sikre, at alle Herlufsholms investeringer i lobet
af 2023 er i baeredygtige aktiver med MSCI ESG-rating ‘AAA’ eller 'AA’ — uden at ga pa kom-
promis med afkastet.
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Energieffektivisering hele
virksomheden

Energieffektivisering

2017 MWh 2021
5.337 - 5.204

El og varme forbrug MWh
2 % reduktion

Stiftelsen Herlufsholm Skole og Gods har i en arraekke arbejdet med energieffektivisering.
Effekten af dette er - ud over et lebende mindre forbrug af varme og el - ogsa et mindre
CO2-aftryk.

— o sia  Se evt. naermere i bilag 2 for en mere detaljeret oversigt over
' maengder fordelt pa de enkelte forretningsomrader.
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Energieffektivisering - El

Elforbruget er i perioden 2017 til 2021 reduceret med 133 MWh. Det skal bemaerkes, at Her-
lufsholm i 2020 og 2021 har haft flere perioder med nedlukning pa grund af Corona, hvilket
formentlig er hovedarsagen til et mindre fald i 2020 og 2021 i forhold til de foregaende tre ar.

| denne fem-ars periode har Herlufsholm set en stigning i
antallet af forbrugssteder, herunder kostelevernes gget an-
tal af energikraevende udstyr pa deres humre samt oget
IT-udstyr i form af aktive tavler i klasseveerelserne.

Nar det alligevel resulterer i en lille reduktion af M\Wh, skyl-
des det andre tiltag for at reducere elforbruget. | takt med at
okonomien har veeret til radighed, er der de seneste ar bl.a.
sket en udskiftning af halogenpaerer til LED-paerer, som bru-
ger fire-fem gange mindre stramg. Endvidere er der i perio-
den etableret automatisk lystaending mange steder. Denne
udskiftning er ikke tilendebragt endnu, men det forventes at
ske i lobet af de naeste par ar.

i el Pl ] 0 iy

_ Det forventes, at elforbruget de kommende ar vil stige bl.a.

B v ) tpne Sckoteaning pa baggrund af en pateenkt etablering af en varmepumpe-

park og overgang til eldrevne koretojer og maskiner, samt

El forbrug MWh - 2017-2021  en eventuel mulighed for medarbejderes opladning af egne
biler pa arbejdspladsen.
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Energieffektivisering - kraft/varme
Forbrug af kraft/varme er i perioden 2017 til 2021 usendret, men med mindre forbrug i are-

ne 2018 til 2020. Arsagen hertil skyldes en blanding af flere faktorer.

Skolen har i perioden 2018 til 2020 haft vaesentlig feerre kostelever, og en sovesal har veeret
lukket ned i samme periode. Endvidere har undervisningsomradet vaeret delvist nedlukket

pa grund af Corona i flere perioder i 2020 og i mindre omfang i 2021.

4342 4342

4108

3390
2018 2019 2020
B Trefis ] Haturgas

Kraft/varme forbrug MWh - 2017-2021

2017 2021

Forbruget afhaenger naturligvis ogsa af, hvor "harde" vinterperioder, vi har haft. Antallet af
graddage i perioden 2018 til 2020 er ca. 100 graddage mindre end i arene 2017 og 2021.

Herlufsholm har et oanske om at vaere selvforsynende med el. Det er derfor i 2020 besluttet
at opfere et mindre solcelleanlaeg, som vil blive dimensioneret til skolens nuvaerende el-
forbrug, samt et forventet stigende elforbrug de kommende ar.

En stigende mangel pa solcellepaneler og avrige generelle leveranceproblemer medfor-
te, at anleegget desvaerre ikke blev sat i drift i 2021, men i skrivende stund er opferelsen nu

tilendebragt og sat i delvis drift oktober/november 2022.

For at forankre gronne lesninger og baeredygtighed i organisationen skal anleegget bl.a.

indga i undervisningen af eleverne.
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Coz-aftryk

CO2z-aftryk

Nedenstaende beregninger af CO2-aftryk folger de metoder, som ind- @69 ‘NS/D@
gar i 'Greenhouse Gas' GHG-Protokollen - en international anerkendt
og udbredt standard for opgerelse og rapportering om bl.a. CO2-aftryk.
Se evt. yderligere om beregninger i bilag 1.

CEeS
PO Seg

Iflg. GHG-Protokollen skal rapporten omfatte CO2-aftryk forbundet med
tre forskellige omrader. Efterfolgende kaldes disse scope 1, scope 2 og
scope 3.

Scope 1 omfatter alle direkte udledninger fra Rilder, der ejes og kontrolleres af Herlufsholm,
herunder:

- Naturgas; egen produktion af varme

- Traeflis; egen produktion af varme

+  Solenergi

- Transport; keretojer gjet af Herlufsholm

- Transport; keretojer gjet af medarbejdere (tjenestekarsel)

Scope 2 omfatter indirekte udledninger fra elektricitet indkebt og brugt af Herlufsholm.

Scope 3 omfatter andre indirekte udledninger fra Herlufsholms aktiviteter, der opstar fra kil-
der, som skolen ikke selv gjer eller kontrollerer, herunder:

+  Forretningsrejser (flyrejser og anden transport)

- Leverandorers transport af varer

- Indkeb af varer og tjenesteydelser

+ Indkebt vand

- Madspild og andet affald

Vi har ikke beregnet Coz-aftryk pa medarbejderes pendling, men vi arbejder pa en bereg-
ningsmodel herfor og vil formentlig have en beregning klar i det kommende ar.

Scope 3 er det af de tre scopes, der udger langt den sterste andel af Herlufsholms CO2-af-
tryk. Det er samtidig ogsa det scope, der er mest vanskelig at beregne, da det kraever en stor
grad af medvirken fra alle leverandererne. For at give en indikation af omfanget af Scope 3
har Herlufsholm derfor valgt at tage udgangspunkt i omkostningsniveauet for de omkostnin-
ger der ikke relaterer sig til Scope 1 og 2.

CO2-aftryk baseret pa omkostningsniveau er mindre validt. Det medferer feks., at et tiltag
med en oget andel af grenne indkaeb, hvor produkterne har en mindre udledning end gen-
nemsnitsproduktet — men koster mere - ikke reducerer

CO2-udledningen i redegerelsen, men derimod far en

utilsigtet omvendt effekt.

Herlufsholm har i samarbejde med hovedleveran-
doren af fodevarer i 2021 faet mulighed for rapporte-
ring af CO2-emissioner baseret pa 'Greenhouse Gas' -
GHG-Protokollen og ikke baseret pa omkostninger. Det

er ikke blot blevet muligt for 2021, men ogsa tilbage i ti- i . s el
den. Saledes har vii denne redegorelse en noget mere Direkte

valid beregning af CO2-emissioner i den viste fem-ars e
periOde. Transport] transport

Redegorelsen for 2021 indeholder derfor Scope 3 be- _
regninger baseret dels pa omkostningsniveau og dels lekricitet Indkeb varer

pa konkrete CO2-data fra leverandererne. Herlufsholm i b
vil lebende, i samarbejde med vores ovrige leverande-
rer, forsege at fa flere af vores leverandorer til at levere Braendstof ey
beregninger af CO2-emissioner baseret pa GHG-Proto-

kollen. 20
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CO2-dftryk - Scope 1
| perioden 2017 til 2021 er CO2-aftrykket for scope 1 og scope 2 reduceret med 58 tons.

COz-aftryk: Scope 1 (transport og kraft/varme):
CO2z-aftrykket for transport er meget begraenset og udgeor i alt 23 tons for 2021, hvilket sva-
rer til gennemsnittet de seneste fem ar.

Der er ikke noget, der tyder pa, at behovet for kersel i Herlufsholm-ejet keretejer og med-
arbejderes tjenestekersel i egne biler vil aendre sig fremadrettet.

For at anspore medarbejdere til at skifte private biler ud med eldrevne biler, har Herlufs-
holm opsat fire lade standere, som medarbejdere kan benytte via abonnement hos Clever.
Herlufsholm vil lebende folge udviklingen i antallet af eldrevne biler i medarbejdernes
vognpark og tilpasse antallet af lade standere i takt hermed.

Endvidere vil Herlufsholm lebende udskifte egen vognpark til eldrevne koretgjer, nar ko-
retgjerne skal fornyes. Det forventes, at andelen af eldrevne biler generelt vil blive mere

udbredt og dermed give et lidt mindre CO2-aftryk pa leengere sigt.

2017 2021
El, varme og transport - COz-aftryk 2017 2018 2013 2020 2021

325 - 267
tons He B transport | Krattvarme

18 % reduktion

Herlufsholm fyrer bade med naturgas og flis, og det er i dag kun nedvendigt at bruge na-
turgas i de perioder, hvor flisanlaegget ikke er tilstraskkeligt.

Herlufsholms skove drives baeredygtigt, og der anvendes kun flis fra egne skove. For at
kunne dokumentere skovens baeredygtighed vil Herlufsholm blive PEFC certificeret i 2022.
Den flis, vi anvender, kommer fra egen certificeret skov. Udledningen ved fyring med flis
indgar som modregning i skovens netto binding af CO2.

Baeredygtig skovdrift medferer saledes, at den flis, der anvendes pa Herlufsholm fra egen
skov, har en CO2 emissionsfaktor pa o.

CO2z-aftrykket for kraft/varme er i perioden 2017 til 2021 stort set usendret, dog med lidt
mindre forbrug i den mellemliggende periode, hvor kostelevtallet har vaeret noget mindre
og nedlukningsperioder pga. Corona.

Efter etablering af solcelleanlaeg i 2022 plan- 126 138 130
laegges etablering af en varmepumpepark i 65 39

de efterfolgende ar som supplement til var- I —
meproduktionen. Dette medfarer forventeligt 2017 2018 2019 2020 2021
en reduktion i CO2-aftrykket fra naturgas. B roturgas

Kraft/varme CO2-aftryk tons - 2017-2021
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El CO2-aftryk tons: 2017-2021

CO2z2-daftryk - Scope 2
CO2-aftrykket for el er i perioden 2017 til 2021 reduceret med 63 tons - svarende til en re-
duktion pa ca. 36%.

CO2-aftrykket pa el beregnes som forbrug gange den af Energinet.dk opgjorte emissi-
onsfaktor for de enkelte ar. Faktoren har vaeret generelt faldende over de seneste ar, idet
elproduktionen i storre og sterre udstraekning i dag sker ved vindkraft og solceller.
Forbrugt MWh er i perioden reduceret med 133 MWh, svarende til ca. 13% - jf. ovenstaende
redegorelse.

Arsagen til reduktionen af CO2-aftrykket kyldes bade et reduceret forbrug og et fald i den
emissionsfaktor, som forbruget ganges med. Emissionsfaktoren var i 2017 pa 181 g/kWh og
i 2021 pa 139 g/kWh. Dette resulterer i et fald pa 42 g/kWh - svarende til ca. 23%.

CO2-dftryk - Scope 3

Scope 3 er baseret pa indkebsdata/omkostninger for regnskabsaret 2021. Indkeb indehol-
der alt indkeb, der ikke er omfattet af beregningerne under Scope 1 og 2. Dvs. undtaget
omkostninger til kraft/varme, el, medarbejderes tijenestekorsel og Herlufsholms tjeneste-
biler.

Beregning af Scope 3 baseret pa indkebsomkostninger er foretaget i henhold til Erhvervs-
styrelsens klimaberegner 2020 indeholdende emissionsfaktorer fra EXIOBASE (database
med miljepavirkningsdata per monetaere enheder fra forskellige sektorer/produkter).

Nar en proces fra EXIOBASE matches med en omkostning antages det, at den pageelden-
de omkostningspost aftager et gennemsnitsprodukt fra produktkategorien i EXIOBASE.
Dette medferer en usikkerhed, som er afhaengig af, hvor godt et match omkostningen og
EXIOBASE-processen er. Den produktkategori, der bedst repraesenterer omkostningsty-
pen, er valgt.

| det omfang Herlufsholm i samarbejde med leveranderer kan fremskaffe beregninger af
CO2-aftryk for leverancer, vil disse fremadrettet indga med en mere praecis opgorelse i
CO2-regnskabet, og dermed udga af beregningerne baseret pa omkostningsniveau.

Herlufsholm har i samarbejde med den primaere leverander af fodevarer faet leveret be-
regnede CO2-aftryk, der ikke er baseret pa omkostningsniveau. Vi har modtaget beregnin-
ger for 2017 til 2021. Saledes er CO2-aftryk for fodevarer sammenlignelige over perioden.
Herlufsholms samlede omkostninger, der indgar i beregning af CO2-aftryk, udger 28.980
tkr. Af disse udger omkostninger til madvarer hos pagaeldende leverander 2.407 t kr. - sva-
rende til 8,3%.

En beregning af CO2-aftryk pa fedevarer udelukkende baseret pa omkostninger ville ud-
gore 264 tons - baseret pa CO2-aftryk, jf. ovenstaende 164 tons - en mindre beregnet ud-
ledning pa 100 tons.

Se evt. yderligere om emissionsfaktorer og beregninger af Scope 3 i bilag 1.




Iznoogg@b COz2-aftryk 1.829 tons

Omkostningsomrade

B Fadevarer 164
B Afskrivninger 376
| | Personaleomkostninges 123
|| Byageri og vedligeholdelse 415

Elev-. Og foreeldrearrangementer 138

N

Service og tienesteydelser 116
kKontor artikler 184
Y| Kontor elekronik 129
B Andre 179

Der er en raekke af Herlufsholms omkostninger, som ikke er vaesentlige i forhold til opgerelsen
af CO2-aftrykket. Dette er f.eks. lonomkostninger, da miljepavirkningen og CO2-aftrykket tilegnes
medarbejdernes personlige CO2-aftryk. Disse er derfor ikke modregnet.

Figuren viser fordelingen af CO2-aftryk i Scope 3. | figuren fremgar de otte indkebskategorier, der
har det storste CO2-aftryk, og de resterende 10% er samlet i kategorien "Andre”,

COz2-aftrykket i Scope 3 er beregnet til 1.829 tons og dermed det storste aftryk af de tre Scopes,
svarende til 87% af Herlufsholms samlede CO2-aftryk.

Det fremgar tydeligt, at indkebskategorierne "Byggeri og vedligeholdelse” og "Afskrivninger” har

de storste CO2-aftryk - i alt 791 tons. Langt den storste del af afskrivningerne kan i evrigt henfo-
res til "Byggeri og vedligeholdelse”.
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Uden for scopes

Som omtalt efterfolgende i afsnittet - Skov- og jordbrug - ejer Herlufsholm et storre skova-
real. Skovarealer er naturens egen "stovsuger”, der binder CO2 fra atmosfaeren. Denne bin-
ding af CO2 ma ikke indga i de tre Scopes og fremgar derfor af en selvstaendig linje i efter-
folgende CO2-regnskab.

Undgdaede emissioner

Endvidere er det, | henhold til GHG-protokollen, ikke tilladt at indregne sakaldte "Avoided
emissions” — undgaede emissioner. Disse skal ligeledes fremga af en selvstaendig linje |
CO2-regnskabet.

Herlufsholms "undgaede emissioner” kommer fra undgaede jomfruelig produktion ved at
sende affald til genanvendelse eller genbrug.

De samlede undgaede emissioner udger 30 tons CO2.

Skov- og jordbrug Samlet COz-regnskab skov- og jordbrug

Godsdriften pa Herlufsholm er
en del af den samlede virksom-
hed Herlufsholm Skole og Gods. |

C0z regnskab COz-eqv COz-eqv

(ton) 2020  (ton) 2021

Markdrift 28 54
Godsdriften indeholder skov- og Reduktion/Virkemidler 21 29
mark.drlft‘ og UdLeJnmg af beboel- C02-binding skov/hegn -10.472 -10.555
sesejendomme.

Netto binding -10.465 -10.540
| skoven arbejdes der hele tiden
pa at skabe mere biodiversitet og baeredygtighed. Der anvendes ingen sprojtemidler eller
godning, og cirka 10% af skoven er udlagt til urert skov. Der bliver ikke faeldet mere trae, end
der bliver produceret. Der bliver feeldet ca. 3.500 kubikmeter skov om aret, og den arlige
tilvaekst er beregnet til ca. 5.000 kubikmeter, hvilket samlet set resulterer i en arlig tilvaekst
pa ca. 1.500 kubikmeter. Bl.a. disse forhold har medfort, at Herlufsholm kan se frem til at

blive PEFC-certificeret i 2022.

Godsets samlede areal udger 1.091 HA. Heraf udger bebyggelse 18 HA (inkl. omradet hvor
skolen er placeret), agerbrug inkl. graesarealer udger 194 HA, skovbrug udger 765 HA og
ovrige (hegn, seer, vadomrader, veje og ovrig natur) udger 114 HA.

Af agerbrugets 194 HA dyrker Herlufsholm selv 47 HA. De ovrige 147 HA er bortforpagtet.
Der er i nedenstaende beregning af CO2-aftryk for skov- og jordbrug kun medtaget sko-
vens 765 HA, og de 47 HA agerbrug Herlufsholm selv dyrker.

Det bortforpagtede agerbrug, og udlejningsejendomme er ikke medtaget, idet Herlufs-
holm ikke umiddelbart har indflydelse pa forbrug og CO2-aftryk pa disse omrader. | forbin-
delse med indgaelse af nye forpagtningskontrakter vil Herlufsholm dog fremadrettet drof-
te dette med forpagterne. For udlejningsejendommene er det ved fremtidige udskiftninger
af energikilder planlagt at etablere kilder baseret pa vedvarende energi.
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Agerbruget:
Det af Herlufsholm dyrkede areal pa 47 HA agerbrug udleder netto 15 tons CO2 svarende
til 0,32 ton CO2/HA - en lille stigning i forhold til sidste ar.

Udledning stammer hovedsaligt fra afgrederester og dyrket organisk jord.

+
2021
15

Agerbruget - COz-aftryk tons

Skovbruget:
Nedenstaende beregning indeholder kun binding af CO2, idet energi (el), transport og ov-
rige omkostninger er medtaget sammen med scope 1, 2 og 3 i foregaende afsnit.

Ved beregning af skovbrugets binding af CO2 har Herlufsholm valgt en konservativ tilgang.
Pa baggrund af skovens nettotilvaekst i de senere ar, er der i beregningerne regnet med
svag hugst. Endvidere er andel af gavntree anslaet til 50% af hugsten, og dermed er det
samtidig valgt, at de ovrige 50% af hugsten gar til braende og flis.

Gavntrae er den del af hugsten, der bla. gar til byggeri som feks. traehuse og -gulve. Den
bundne CO2 frigives forst, nar traeet braendes eller radner. Gavntreeet er sdledes en del af
den bundne CO2, dog reduceret yderligere med 50% for spild under forarbejdning.

Den samlede binding i skoven udger 10.555 tons CO2/ar.

2021
10.555

Skovbruget - CO,-binding tons
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Coz-regnskab - hele
virksomheden

CO2-regnskab - hele virksomheden

Udledning tons Co2 % af udledning
Forbrug 2021 2020 2021 2020
Scope
1 Br=ndstof - firmabiler 15,3 19.7 0,92 0,56
Bra=ndstof - ikke vejgdende maskiner 0,5 1,9 0,02 0,09
Br=ndstof - tjenestekgrsal 3,6 2,9 0,17 0,14
Naturgas 1304 38,6 6,22 1,29
Total 153,38 63,1 7,34 3,03
Scope
2 Elektricitet 1135 G4 2 5,42 4,60
Total 113,5 94,2 5.42| 4,60
Scope
3 Fedevarer 1841 1754 7,83 8,57
Byggeri og vedligeholdelse 4150 4880 15,81 2323
Elev- og forldrearrangementer 137.8 13291 E,58 6,79
Personaleomkostninger 1229 1105 5,87 .40
Kontorartikler 1286 1584 5,00 7.74
Kontor elektronik 1289 1234 6,15 6,03
Leje af maskiner 62,2 100,1 2,97 4289
Service- og tjenesteydelser 115,28 1128 5,53 5,51
Andre indkgb 1158 1225 5,57 6,00
Afskrivninger 376,0 3552 1794 17,57
Total 1.828,1 1.8904 87,24 92,32
l Total CO2 udledning 2.095,4 2.047.7 lﬂﬂ,ﬂbl 100,00

Uden for Scope

Affald/zenbrug

Jordbrug - udledning

Jordbrug - reduktion/fvirkemidler
Skovbrug - binding

-30,1 -26,5
54,0 28,0
-39,0 -21,0

-10.555,0 -10.472,0

Total CO2 uden for Scope

-10.570,1 -10.491,5

| Total CO2 netto - binding

-8.474,7  -83.443.38

Nggletal - Scope 1,2 0 3
Udledning pr arsvaerk

Udledning pr arselev

2021 2020
13,6 13,2
3,6 3,6
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C02- udledning og binding

EMISSIONER OG KILDER FOR 2021

Ar o 2017 2018 2019 2020
Scope  Scope_Type Kilde Enheder Mengde TonsCO2e Mengde TonsCOZ2e Meengde TonsCO2e Mengde Tons COZe
= [= Dagrenovation/forbraending = Kg 0 0,0 0 0,0 0 0,0 24,480 31
Haveaffald{forbraending B Kg 0 0,0 0 0,0 0 0,0  66.860 2,4
Madaffaldfforbraending = Kg 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5,880 0,2
Aifeldigenbeuy o o bapioenavendelss 2 Kg 0 0,0 0 0,0 0 00 8160 8,0
5tél og jernjgenanvendelse = Kg 0 0,0 0 0,0 0 0,0 7.170 -19,0
ﬁhq Total 0 0,0 0 0,0 0 0,0 112550 -26,5
 Landbrugsarealer/reduktion = HA 0 0,0 0 0,0 0 0,0 47 -21,0
Skov og Landbrugsarealerfudiedning = HA 0 0,0 0 0,0 0 0,0 47 28,0
agerbrug Skovdriftfbinding = HA 0 0,0 0 0,0 0 0,0 765  -10.472,0
Total 0 0,0 0 0,0 0 0,0 860 -10.465,0
Total 0 0,0 0 0,0 0 0,0 113410 -10.491,5
= B Naturgas = Mwh 613 125,8 672 137,6 320 65,1 193 38,6
Kraftjvarme  Traeflis 2 Mwh 3.728 0,0 2.718 0,0 3,788 0,0 2.932 0,0
Total 4.342 1258  3.390 13,6 4.108 651  3.125 38,6
= = Km 38.170 56 3133 46  34.063 50  19.930 2,9
Biler Diesel 4.902 12,7 3.759 9,8 4.019 10,5 4.727 12,3
! Benain 1,652 3,6 3.009 6,5 4,343 9,4 3.407 7,4
Transport TR . = Diesel 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ke vejplonde meskiner Benzin 463 11 170 0,4 a01 2,1 820 1,9
Total 45.187 230 38273 21,3 43.327 27,0 28884 24,5
Total 49.529 1488 41.663 1589 47.435 92,1 32.009 63,2
= B Egne Solcelleanizeg = Mwh 18 0,0 42 0,0 42 0,0 49 0,0
£l Kobt €l = Mwh 977 176,6 920 182,6 926 134,8 71 94,2
- Total 995 176,6 962 182,6 968 134,8 820 94,2
Total 995 176,6 962 182,6 968 134,8 820 94,2
@ = Afskrivringer 8 Tk 5,068 402,7 4.943 397,5 4,388 357,3 4,506 359,8
Blomster og planker B Tk 216 14,3 211 14,0 196 13,0 198 13,1
Byagerl og vedigeholdelse B T.k. 3,350 275,6 3.487 286,8 3.712 305,3 5.933 488,0
Elev-. Og forsidrearrangementer 8 Tk 3.071 146,0 3.263 155,4 3.039 144,8 2.920 139,1
Forsikringer = Tk 1,456 27,2 1.528 28,6 1.015 19,0 1.110 20,8
i w— = Kg 120.551 248,1 109.839 201,86 105.371 2034  90.931 155,1
Tk 71 7,1 1 0,1 21 2,1 202 20,3
Kontor artikler B Tk 1,861 152,8 1.887 153,3 1.953 158,7 1,950 158,4
5 [ndkeb Konitor elektronik & Tk 2.147 134,1 1.645 102,7 1.971 123,1 1.976 123,4
Leje af maskiner B T.kr. 980 69,0 1,439 101,4 1,593 112,2 1.421 100,1
Mabler og inventar = T.kr. 473 32,5 470 32,3 502 34,5 599 41,2
Netvaerk | abonnementer B T.k. 241 11,0 239 10,8 243 11,0 351 16,0
Personaleombastninger = Tk 2,384 113,6 2.407 114,6 3.382 161,1 2315 110,3
Reparation og vedigehold af motorkgretgjer = T.kr. 127 4,1 117 37 118 3,8 120 38
Service og tienesteydelser = Tk 1.749 64,7 1,904 70,4 2,979 110,5 3.022 112,8
vandforbrug B Tk 561 30,9 586 32,3 498 27,4 508 28,0
Total 144324  1.733,7 133969 17058 130979  1.787,2 118062  1.890,2
Total 144324 17337 133969 17058 130979  1.787,2 118.062  1.890,2
Total 194.847  2.059,2 176594  2.047,4 179383  2.014,0 264.301  -B.444,0
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8.0
2021
Tons COZ2e
4,2
-1,7
0,7
-15,7
-16,2
-30,1
-39,0
54,0
-10,555,0
-10.540,0
-10.570,1
130,4
0,0
1304
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15,5
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0,0
0,5
233
153,7
0,0
113,5
1135
1135
376,0
12,3
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1.828,1
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