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Indledning

Herlufsholm Skole og Gods (herefter benaevnt Herlufsholm eller skolen) har modtaget Styrelsen for
Undervisning og Kvalitets (herefter omtalt STUK eller styrelsen) partshgring af 18. januar 2023 over den
pataenkte afggrelse i tilsynssagen med Herlufsholm.

STUKs pataenkte sanktioner tager udgangspunkt i, at styrelsen forelgbigt ikke vurderer, at skolen efterlever
frihed og folkestyrekravet, og styrelsen laegger op til en raekke pabud, der skal skaerpe Herlufsholms
handlingsplan for ¢@get trivsel og skoleudvikling. Skolens juridiske radgiver szetter i vedlagte notat
spgrgsmalstegn ved vurderingen af, at skolen ikke efterlever frihed og folkestyrekravet.
Uoverensstemmelsen skyldes muligvis, at skolen ikke har kommunikeret tilstraekkeligt om, hvordan skolen
arbejder med frihed og folkestyrekravet eller om de igangsatte aktiviteter og forandringer pa Herlufsholm.
Dette ser vi frem til at fa muligheden for i dette hgringssvar.

Formuleringerne af pabuddene levner rum for fortolkning. Skolen gnsker derfor at indga i konstruktiv dialog
med styrelsen om, hvorvidt de af skolen allerede iveerksatte, gennemfgrte eller planlagte aktiviteter vurderes
tilstreekkelige for at efterleve pabuddene i deres nuvaerende form — og tilstraekkelige for at understgtte en
hensigtsmaessig elevkultur samt hgj elevtrivsel.

Herlufsholm er indstillet pa at ivaerksaette yderligere initiativer, safremt STUK vurderer, det er ngdvendigt for
at efterleve pabuddene. Det er absolut skolens gnske og ambition at efterleve samtlige af disse.

Herlufsholm anerkender, at kritik af skolen er helt pa sin plads set i lyset af de sager, der har veeret fremme.
Herlufsholm deler gnsket om at fa skabt den ngdvendige forandring og har forsggt systematisk at tilegne sig
det vidensgrundlag, der skulle til for at handle mest hensigtsmaessigt. Derfor igangsatte skolen bade en
ekstern paedagogisk undersggelse (ferste mgde med Nordic Learning afholdt 22. december 2021) og en
uvildig advokatundersggelse (kommissorium offentliggjort 8. juni 2022). Begge undersggelsers konklusioner
pegede pa, at der blandt en mindre gruppe af skolens elever har vaeret en uacceptabel kultur med kritisabel
adfaerd. Dette erkender Herlufsholm, og skolen har sat konsekvent og systematisk ind pa flere parametre for
at eendre dette.

Herlufsholm er dog kede af det generaliserende billede i styrelsens partshgring, som kan give indtryk af, at
samtlige af skolens knap 560 elever generelt ikke evner at overholde almene normer for god opfgrsel og
respektfulde relationer, samt at skolen over en bred kam er kendetegnet ved en granseoverskridende
elevkultur og -adfeerd.

Hovedformalet med dette hgringssvar er derfor fra skolens side at give styrelsen relevant og tilstreekkelig
information om, hvordan skolen arbejder med frihed og folkestyrekravet — inklusiv kultur, adfzerd og trivsel.
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Dette hgringssvar bestar af fem hovedkapitler:

1.

Opsummering: Her fremhaever vi hovedbudskaberne fra det samlede hgringssvar.

Frihed og folkestyrekravet: Vi redeggr for, hvordan vi pa Herlufsholm arbejder med frihed og
folkestyrekravet. Bade i forhold til den demokratiske dannelse og respekten for diversitet, ligestilling
og grundlaeggende rettigheder, og hvordan den padagogiske indsats pa skolen spiller ind i forhold
til dette.

Pabud: Skolen gnsker med dette hgringssvar at skabe klarhed om, hvordan Herlufsholm fortolker de
enkelte, pataenkte pabud. Vi redeggr for de aktiviteter, som skolen arbejder med, der relaterer sig til
pabuddene — herunder hvilke der er ivaerksat, gennemfgrt eller planlagt. Derigennem uddyber vi
samtidig handlingsplanen for gget trivsel og skoleudvikling, som blev vedtaget og lanceret i efteraret
efter seneste tilsynsbesgg i oktober 2022.

Trivselsmaling: Kort inden fristen for skolens hgringssvar blev landsgennemsnittet for
trivselsmalingen for STX offentliggjort. Vi inddrager de seneste malinger for Herlufsholm, for derved
at give et kvantitativt perspektiv pa elevtrivslen pa skolen.

Konklusion: Her giver vi en samlet status og understreger skolens gnsker og ambitioner.
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1 Opsummering af hgringssvar

Hele Herlufsholms virke bygger pa princippet om frihed og folkestyre, hvilket afspejler sig i skolens vaerdier
med fglgende overskrifter: Faglighed, engagement og ansvarlighed.

Det hgje faglige niveau har altid kendetegnet Herlufsholm. De ekstraordinaere rammer, lave klassekvotienter
og dedikerede undervisere er med til at sikre, at skolens elevers gennemsnit ved afgangseksamen ligger vel
over landsgennemsnittet, samt at eleverne har de bedste forudsaetninger for at klare sig godt pa en
videregdende uddannelse. Dertil er det Herlufsholms mal at danne og uddanne de unge mennesker til at ga
foran og tage ansvar — for sig selv, for hinanden og for det faellesskab, de er en del af, saledes at de bliver
aktive medborgere i et mangfoldigt og demokratisk samfund som det danske.

Frihed og folkestyrekravet indgar derfor som fundament for skolens virke, ikke bare i undervisningen, men
ogsa i henhold til en gennemgaende elevinddragelse og fokus pa demokratisk dannelse samt de omfattende
ekstraskolaere aktiviteter pa skolen. Eleverne pa Herlufsholm engagerer sig i og bidrager saledes aktivt til
skolens udvikling gennem blandt andet udvalg, netvaerk og rad, og det sker pa tvaers af kgn, alder, klassetrin,
faglig kunnen og skoleform. Gennem dette engagement er eleverne en aktiv del af de historiske forandringer,
skolen gennemgar — herunder den indsats, der er specifikt malrettet skolens kultur, traditioner og i sidste
ende adfeaerd og trivsel.

Frihed og folkestyrekravet danner ogsa basis for skolens paedagogiske arbejde, hvor kravets hensigter og mal
indgar bade i de forebyggende indsatser samt i handteringen af konkrete haendelser. | den forbindelse har
skolen med hjaelp fra eksterne paedagogiske eksperter arbejdet med at indfgre restorativ praksis i arbejdet
med at styrke relationer og inkluderende faellesskaber pa skolen. De padagogiske konsulenter har desuden
bistaet skolen med at udvikle en ambitigs handlingsplan for at hgjne trivslen og skoleudviklingen.

Historiske forandringer

Frihed og folkestyrekravet indgar ligeledes som grundlag for de omfattende forandringer, som skolen har
gennemgaet de seneste par ar, og som stadig er i gang — og i gvrigt er en fortlgbende proces. | arbejdet med
kultur, adfeerd og trivsel spiller kravets fokus pa respekten for grundlaeggende rettigheder og ligestilling en
stor rolle.

Der har vaeret et gget fokus pa trivsel, elevrelationer og -adfzerd pa Herlufsholm de seneste ar. | 2021
beslutter skolen blandt andet at oprette en stilling som trivselsleder, som fagligt skal sta i spidsen for
trivselsarbejdet og -udviklingen. Desuden igangsatter skolen Nordic Learning-undersggelsen, som er en del
af grundig afdaekning af skolens psykiske lzeringsmiljg, og konklusionerne fremlagt i sommeren 2022 giver
vigtige og brugbare indsigter i elevkulturen.

Herlufsholm accelererer indsatsen yderligere i 2022 ved at igangsatte omfattende forandringer over kort tid
— herunder at skolen indfgrer en ny peaedagogisk tilgang, afskaffer praefektordningen, arbejder med
trivselsambassadgrer blandt eleverne (fortsat fra 2021), ansaetter ny rektor og sammensaetter ny bestyrelse.

Og forandringerne fortsaetter — 2023 bliver saledes aret, hvor alle kostelever skal sove pa eget vaerelse (i det
omfang det er muligt, indtil ombygningerne er faerdige). Pa baggrund af evaluering af den nuveaerende
fritvalgsordning om sovemuligheder samt inddragelse af elevernes meninger og gnsker er det skolens
beslutning, at sovesalene nedleegges. De nuvaerende sovesale bliver i stedet, efter elevernes @nske,
omdannet til faellesrum, der kan danne rammer for feellesskabsorienterede aktiviteter og socialt samveer.



For at sikre faelles forstaelse af skolens situation og medejerskab af udviklingen, har inddragelse af elever,
foreeldre og medarbejdere vaeret magtpaliggende. Vi oplever iseer, at eleverne er dybt engagerede i
diskussionerne om vaerdien af kammeratskab, respektfulde relationer og inkluderende fallesskaber. De
engagerer sig ogsa aktivt i arbejdet og diskussionerne om, hvilke tiltag og forandringer pa skolen, der kan
forbedre trivslen yderligere, understgtte en god elevkultur og styrke de gode relationer pa tvaers af kgn,
klasser, argange og blandt bade kost- og dagelever.

Pabud i hgring

STUK pataenker i partshgringen at give pabud om en raekke tiltag fordelt pa fem temaer i en endelig afggrelse.
Pabuddene i deres nuvaerende form ligger i naturlig forlaeengelse af skolens drift: dels som del af arbejdet med
kultur og adfzerd, dels som opf@lgning pa den skaerpede opmarksomhed pa trivsel siden december 2021 og
dels som implementering af skolens handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling.

Herlufsholm har gennemfgrt, ivaerksat eller planlagt aktiviteter, der relaterer sig til alle pabuddene — det
geelder fx aktiviteter relateret til at skabe trygge rammer i skolen og pa kostafdelingen, udvikle trivselsstrategi
og sikre studie- og ordensregler.

Trivsel i fremgang

Herlufsholm noterer sig med tilfredshed, at oplevelsen af, at elevernes engagement og det igangvaerende
arbejde med aktiviteter relateret til pabuddene har medvirket til en gget trivsel pa skolen, bakkes op af
resultaterne af Bgrne- og Undervisningsministeriets seneste nationale trivselsmaling gennemfgrt for
gymnasieeleverne i december 2022.

Pa svaret i det samlede trivselsindikatorsvar ”Jeg er glad for at ga i skole” har Herlufsholms elever en samlet
score pa 4,4 ud af 5 mod et landsgennemsnit pa 4,0. Det er en forbedring fra 4,2 i 2021. Dataudtrak fra
Uddannelsesstatistik.dk viser samtidig, at ud af de godt 140 gymnasier i Danmark har intet andet gymnasium
en bedre score end Herlufsholm. Herlufsholm er samtidig det eneste gymnasium i landet, hvor flertallet af
elever svarer "Helt enig” pa spgrgsmalet om, hvorvidt de er glade for at ga i skole.

Resultaterne af malingen viser ogsa, at der for Herlufsholms gymnasieelever er fremgang at spore i samtlige
trivselskategorier, samt at trivslen pa Herlufsholm saledes er pa niveau med eller bedre end
landsgennemsnittet pa fire ud af fem kategorier. Herlufsholm har et mal om, at skolen om tre ar ligger over
landsgennemsnittet pa alle fem trivselsindikatorer i Bgrne- og Undervisningsministeriets trivselsmaling pa
det gymnasiale omrade.
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2 Frihed og folkestyrekravet

Vi vil i dette afsnit seette fokus pa, hvordan skolen arbejder med frihed og folkestyre, den hjemmel, som STUK
har angivet som grundlag for sine pabud og rejste kritik, ligesom vi vil ggre det endnu mere klart, hvordan de
konkrete initiativer pa skolen har sin forankring i denne hjemmel.

Herlufsholm har som malsaetning at tilbyde en skole med hgj faglighed, personlig udvikling, faellesskab og
trivsel, og skolen arbejder vaerdibaseret ud fra veerdierne om faglighed, engagement og ansvarlighed. Skolen
har som vision at veere Nordens bedste skole til at uddanne unge mennesker til at ga foran og tage ansvar —
for sig selv, for hinanden og for det feellesskab, vi er en del af. Det er ligeledes Herlufsholms malsaetning, at
skolen om tre ar ligger over landsgennemsnittet pa alle fem trivselsindikatorer i Bgrne- og
Undervisningsministeriets trivselsmaling pa det gymnasiale omrade, samt at ligge over landsgennemsnittet
pa alle fem hovedindikatorer i Bgrne- og Undervisningsministeriets trivselsmaling i grundskolen. Med andre
ord skal faglighed og trivsel ga hand i hand. Skolens mission er saledes at skabe ekstraordinaere rammer for
bade faglig, social og personlig udvikling.

Skolens virke er derfor bade at give eleverne en uddannelse med et fagligt hgjt niveau, der giver dem et solidt
udgangspunkt for en videregdende uddannelse, samt at udvikle og styrke elevernes demokratiske dannelse,
kendskab til og respekt for grundleeggende friheds- og menneskerettigheder og grundlag for at indga som
aktive og inkluderende medborgere i et mangfoldigt og dynamisk samfund.

Dette kommer til udtryk i bade vision, mission, profilorochure og politikker samt her fra skolens hjemmeside:

“Vi er et faellesskab bygget pd faglighed, engagement og ansvarlighed, hvor vi sammen skaber
de rammer, der udvikler elever, der ved mere, kan mere og gor mere.

Vi vil gerne anspore vores elever til at prgve kraefter med sig selv.

Gennem en reaekke forskellige udfordringer, der kreever mod, selvstendighed, fantasi og
beslutsomhed, formes de unge mennesker fagligt og personligt og lzerer at tage ansvar for den
verden, de lever i. | mgdet med andre nationaliteter og kulturer leerer eleverne om sig selv,
deres stdsted og r@dder samt gver sig i at omgds mennesker, der ser verden pd en anden made
end dem selv. Det kraever Gbenhed, nysgerrighed og hgj grad af tolerance.””

Denne faglige professionsnorm er et samspil mellem dannelse, undervisning og paedagogik og dermed
grundlaget for, hvordan den enkelte elev udvikler veerdier, viden og kunnen for sig selv og fellesskabet.

Hensigterne og indholdet i frihed og folkestyrekravet understgttes saledes af skolens uddannelsesplaner,
maden hvorpa padagogikken tilretteleegges og af skolens strukturer. STUK anerkender i partshgringen det
faglige niveau pa skolen. | det fglgende vil vi derfor primaert have fokus pa, hvordan frihed og folkestyrekravet
spiller ind i forhold til arbejdet med den demokratiske dannelse i de aktiviteter, der ligger ud over den faglige
undervisning. Hertil ikke mindst hvordan Herlufsholm arbejder med samspillet mellem skolens aktgrer, og
hvordan frihed og folkestyrekravet spiller ind i forhold til adfeerd og kultur pa skolen —bade det forebyggende
og dannende arbejde samt den reaktive handtering i de tilfeelde, hvor der opstar en konflikt. Safremt

Lhttps://herlufsholm.dk/om-herlufsholm/vision-mission-og-vaerdier/ og https://herlufsholm.dk/om-
herlufsholm/internationalt-udsyn/
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styrelsen gnsker yderligere informationer om anvendelsen og inddragelsen af frihed og folkestyrekravet i
undervisningssammenhaeng, supplerer skolen gerne efterfglgende.

2.1 Samspil mellem aktgrgrupper pa Herlufsholm

Frihed og folkestyre skal ses i kontekst af alle de dele, der samlet udggr skolen. Det galder saledes skolens
aktgrer, skolens handlinger og skolens grundlag i form af processer, strukturer, fysiske rammer, veerdier og
kultur. Herlufsholms fem aktgrer er: Elever, medarbejdere, ledelsen, bestyrelsen og forzeldre. Tilsammen
udggr disse grupper, i kombination med handlinger og grundlaget, skolens samlede virke.

Skoleledelsen har fokus pa den indbyrdes afhaengighed, pavirkning, sammenhang og relation aktgrerne
imellem, og det understreger vigtigheden af, at alle aktgrer bade forstar og agerer ud fra den erkendelse.
Dette gaelder szerligt pa en kostskole, hvor aktgrgrupperne omgas teet, og hvor der er et historisk overlap
forstaet saledes, at mange foraeldre er tidligere elever. Og skal ikke mindst ses i relation til arbejdet med at
understgtte en hensigtsmaessig, udviklende kultur, der fremmer de feelles vaerdimal. Det har Herlufsholm
arbejdet malrettet med.

Her har valget af inddragelsen af eksterne paedagogiske eksperter hjulpet til at danne en fzelles forstaelse for
og italesaettelse af udfordringer og Igsninger via efteruddannelse af medarbejdere m.m.

Samspillet mellem akt@grgrupperne har altid eksisteret. De historisk omfattende forandringer pa skolen har
medfgrt et stgrre behov for taet kommunikation pa tveers af aktgrgrupperne. Derfor ggede skolen fx
hyppigheden af udsendelse af orienteringsbreve, og fra skoledret 2022/2023 modtager foraeldrene ugentligt
nyhedsbreve for bade at holde dem orienteret om elevernes dagligdag pa skolen og om udviklingen i
trivselsarbejdet — herunder orientering om forandringer, iveerksatte tiltag og nye initiativer. Denne
orientering og inddragelse foregar ligeledes til foraeldremgder samt til foraeldre- og elevkonsultationer for at
sikre, at foraeldre-aktgrgruppen ligesom elev-aktgrgruppen er orienteret og inddraget i skolens udvikling.

Pa samme made har elevinddragelse i ledelsesmaessige beslutninger om skolens forandringer og udvikling
veeret seerligt i fokus siden primo 2022. Eleverne er blevet inddraget i diskussionerne og beslutningerne for
at sikre deres medbestemmelse og medejerskab i beslutningerne.

Skolen deler styrelsens opfattelse af, at laerernes rolle i samvaret med eleverne er af stor betydning, dels
som formidler af demokratisk undervisning og dels som rollemodel for demokratisk adfeerd. Laerere pa
Herlufsholm deltager i paedagogisk og faglig efteruddannelse og sammen med lave klassekvotienter saetter
det rammerne for et undervisningsmiljg, der bade pa elev- og klasseniveau fremmer udvikling, faglighed,
leering og dannelse. Samtidig betyder den taette voksenkontakt i bade undervisningssituationer og pa
kostskolen i gvrigt, at eleverne har gode muligheder for stgtte og vejledning, hvilket ogsa ses i svarene pa de
nationale trivselsmalinger.
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2.2 Eksempler pa, hvordan Herlufsholm i praksis arbejder med udgangspunkt i
frihed og folkestyrekravet

Med udgangspunkt i styrelsens model og inspirationspunkter? vil vi her fremhaeve nogle eksempler p3,
hvordan vi arbejder med frihed og folkestyrekravet pa Herlufsholm. Da denne model ikke er en udtgmmende
facitliste fra styrelsens side, naevner vi udvalgte aktiviteter, der gar pa tvaers af modellens fem hovedomrader.
Disse illustrerer skolens arbejde med at udvikle og styrke elevernes demokratiske dannelse og involvering pa
tveers af argange og faglig kunnen.

2.2.1 Elevindflydelse og -inddragelse samt deltagelse i og erfaring med demokratiske beslutningsprocesser

Herlufsholm har et mal om at uddanne unge mennesker, der gar foran og tager ansvar — for sig selv, for
hinanden og for det faellesskab, vi er en del af i et mangfoldigt og demokratisk land. Det betyder, at skolen
arbejder for at udvikle og styrke elevernes demokratiske dannelse og involvering pa tveers af argange og faglig
kunnen, samt at skolen har fokus pa et skolemiljg, der fremmer elevernes bevidsthed om, at de har reel
medbestemmelse.

Skolen arbejder systematisk med inddragelse af eleverne i skolens daglige liv og udvikling pa tveers af
klassetrin og faglig kunnen. Dette sker gennem demokratiske leereprocesser savel som i skolens omfattende
og mangfoldige fritidsprogram og i udvikling af faellesskaber pa tveers af fx klassetrin, kgn, elevgarde og
lignende. Dette foregar via en raekke rad og udvalg, hvortil eleverne vaelger egne repraesentanter. Dette
geelder fx elevrad, fritidsudvalg, festudvalg, bekleedningsudvalg og kostudvalg.

| forbindelse med folketingsvalget i efteraret 2022 afholdte skolen, som ved andre valg, et valgmgde. Her
deltog lokalpolitikere pa tvaers af partier i en debat, hvor eleverne kunne stille spgrgsmal og indga i den
demokratiske samtale. De stemmeberettigede elever over 18 ar havde efterfglgende mulighed for at afgive
deres brevstemme pa skolen.

Yderligere informationer om elevdemokratiet er beskrevet i det efterfglgende kapitel af hgringssvaret under
pabud A2.

2.2.2 Tvaergaende feellesskaber, netveerk og samarbejder

Fzellesskabet pa Herlufsholm gar pa tveers af klasser, argange, generationer, skoleformer og nationaliteter. |
et dagligdagsperspektiv mgdes alle elever hver morgen til morgensamling. Dette har veeret et samlingspunkt
gennem arhundreder, og her har rektor mulighed for at fortlle eleverne om alt fra sociale aktiviteter til
stgrre forandringer samt fglge op pa dialoger og vigtige budskaber. Derudover er der mgdepligt til alle
maltider, hvor eleverne spiser sammen, da det bade bidrager til det sociale faellesskab og til gode vaner
centreret omkring maltider.

Ligeledes faciliterer skolen, i samarbejde med elever, mange faglige eller interessebaserede foreninger og
netveerk, hvoraf flere tager udgangspunkt i FN’s verdensmal, sasom skolens Feministiske netvaerk, Social and
Environmental Club samt i Model United Nations.

2 https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/frie/pdf12/120816-inspiration-til-identificering-af-frihed-og-folkes.pdf
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Fzelles for de mange netvaerk er, at eleverne kan udveksle ideer og viden, skabe relationer pa tvaers af alder
og klasser samt bidrage til at arbejde for en konkret sag, der interesser eleverne, og som bidrager til
demokratiet, faellesskabet og samfundet.

| en ekstern kontekst har Herlufsholm et samarbejde med 180 skoler i hele verden som medlem af det
internationale Round Square-samarbejde. Herlufsholm har en Round Square-komite, der bestar af 12 elever,
hvoraf tre er valgt i grundskolen og ni er valgt blandt gymnasieeleverne (i ar er ni af eleverne fra 1. og 2. g).
Senest har skolen i marts 2023 haft besgg af 23 elever og medarbejdere fra to rumanske skoler. Under dette
bes@g kunne eleverne udveksle viden og refleksioner om hverdagen, undervisningen og kulturen pa deres
egen skole og i deres hjemland.

Herlufsholm har derudover en reekke samarbejds- og venskabsskoler. Udover udveksling mm. gennem Round
Square har skolen sportsligt samarbejde med en raekke andre skoler. Det geelder fx kostskoleturneringen i
fodbold, fodboldstaevne med Sorg, udveksling med Sigtuna i Sverige og internationalt basket-staevne.
Samarbejdet med Sigtuna bestar blandt andet i, at skolerne skiftes til at besgge hinanden hvert ar i en
weekend, hvor dagene gar med sport og musik.

2.2.3 Inddragelsen af det omgivende samfund, herunder lokalsamfundet

Frivilligt arbejde skaber mulighed for narhed og samtale mellem mennesker, der ofte har forskellige
baggrunde. Det udvikler de empatiske evner og giver eleverne erfaringer pa mange niveauer. P4 den made
bliver de forberedt til livet ved at sta ansigt til ansigt med udfordringer, der kraever empati, mod, ansvarlighed
og engagement. Pa mange mader far eleverne et indblik i tilveerelsen udenfor skolen, der knytter an til frihed
og folkestyrekravet savel som andre af gymnasiets malsatninger.

| uge 11 afholder Herlufsholm Frivillighedsuge i samarbejde med lokale virksomheder, organisationer og
foreninger. | denne uge arbejder alle 1.g’erne frivilligt som supplement til undervisningen. Eleverne har
blandt hjulpet i ldreplejen, i daginstitutioner, i lokale genbrugsbutikker og med Stop Spild Lokalt. Dette
initiativ bidrager til elevernes forstaelse og viden om det omliggende samfund. IB-elevernes CAS-program
forudseetter desuden deltagelse i frivilligt arbejde i bade en lokal og global sammenhang.

| det forgangne ar har elevernes Round Square-komite lavet aktiviteter som Spirit Week, Multi-fit dag til gavn
for Ukraine og Candy Cane-salg til gavn for Svovistikkerne, der er en lokal velggrenhedsorganisation.
Komiteen har endvidere bidraget til at styrke fokus pa globalisering og dens konsekvenser i den daglige
undervisning, ligesom komiteen har modtaget udvekslingsstuderende og udenlandske gaester.

Til den arlige Julebasar pa skolen i december star eleverne for at organisere sponsorater fra lokale
virksomheder, og overskuddet fra salget fra fx tombolaen gar til SOS Bgrnebyerne. Siden 2001 har skolen pa
tveers af aktiviteter samlet over en million kroner ind, hvilket har betydet, at SOS-Bgrnebyerne har kunnet
opfgre et familiehus i Botswana. Eleverne er drivkreefterne bag indsamlinger, der blandt andet foregar
gennem koncerter, sponsorlgb og lighende3.

3 https://herlufsholm.dk/elever-og-foraeldre/skolehaandbogen-2022-2023/
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oA —————

Udover elevernes eksterne aktiviteter, inddrager skolen ogsa viden udefra. Fx har skolen haft en reekke oplaeg
og workshops i det forgange ar, blandt andet:

o  Workshop for 1.g med Dansk Center for Undervisningsmiljg om klassedynamikker og -strukturer,
roller, trivsel og anti-mobbestrategi. Dette blev gennemfgrt som et pilotprojekt, som vi i samarbejde
med DCUM skal evaluere pa og herefter forventeligt udbrede som et fast arligt anti-mobningsforlgb

e Aftenmgder for 3.g om kgnsstereotyper ved Kvinfo. Dette er hidtil blevet afholdt for 3.g, men skolen
gnsker at udbrede til gvrige argange fremover

e Workshops med SSP om graenser, samtykkelovgivning og digital dannelse

e Historiens dag for 3.g’er —i ar med temaet "rettigheder”, hvor fglgende holdt opleeg:

Historiker, diplomat, dr phil., Bo Lidegaard; programleder pa kulturomradet pa Kgbenhavns
Universitet, Anna Enemark; stud.jur. og forfatter, Elizabeth S.L. Holstein. Malet var gennem
vidensformidling at klaede eleverne pa til at undersgge, hvorvidt rettighederne var under pres, og om
der skulle tilfgjes nye.
Dette er udvalgte aktiviteter, der er forankret i frihed og folkestyre pd Herlufsholm. Hvis styrelsen gnsker
yderligere dokumentation, stdar skolen til radighed med materialer og information.

2.3 Samspillet mellem forebyggelse og handtering

Hensigterne og indholdet i frihed og folkestyrekravet ligger til grund for det proaktive og forebyggende
padagogiske arbejde pa Herlufsholm, samt det reaktive arbejde med handteringer af de tilfaelde, hvor der
er opstaet en konflikt eller anden uhensigtsmaessig haendelse. Lgbende opsamling og evaluering af
aktiviteter, tiltag og handtering sikrer, at kursen Igbende kan justeres, safremt der identificeres et behov.

Evaluering & opfelgning Reaktiv handtering

Forebyggelse

R A

Adfaerd og handing®’ Reaktion

lllustration 1: Skitsen viser sammenhangen mellem det forebyggende arbejde, reaktiv hdndtering samt
evaluering og opfalgning pd Herlufsholm — den overordnede ramme er frihed og folkestyre. Evaluering og
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opfalgning er tveergdende og derved koblet til bade forebyggelse og reaktiv hdndtering. Erfaringer fra den
reaktive hdndtering kan dermed bidrage til justeringer af det forebyggende arbejde og omvendt.

Pa tvaers af de fem aktgrgrupper (elever, foraeldre, medarbejdere, ledelsen og bestyrelsen) arbejder
Herlufsholm lgbende proaktivt med forebyggelse. De mange forandringer, som skolen har ivaerksat, er blandt
andet forankret i netop dette. Forebyggelsen tager afsat i hele skolen. Det vil sige bade i aktgrgrupperne, i
skolens handlinger og i grundlaget — herunder fx strukturer og fysiske rammer.

Forebyggelse indebeerer blandt andet at sgrge for, at alle fem aktgrgrupper — iszer eleverne — har kendskab
til skolens politikker, studie- og ordensregler samt retningslinjer omkring uacceptabel adfeerd og sanktioner,
herunder skolens nultolerance over for mobning og lignende.

Fra et frihed og folkestyre-perspektiv indebaerer forebyggelse ogsa at give eleverne viden om, udvikle og
styrke deres gode adfaerd og derved forberede dem pa at leve i et samfund som det danske — fx gennem
workshops, undervisning, oplaeg og dialog om godt kammeratskab, klassedynamikker og -strukturer (DCUM),
graenser og samtykke (SSP), k@nsstereotyper og ligestilling (Kvinfo). Via metoderne i den paedagogiske tilgang
restorativ praksis arbejder skolen pa at styrke elevernes interne relationer for derigennem at understgtte en
respektfuld adfaerd og et godt kammeratskab. Samme paedagogiske tiltag anvendes i tilfeelde af en konflikt
for at hj=lpe eleverne til at genopbygge den gode relation.

For med alle, iszer bgrn og unge mennesker, er der ingen garantier for, at der ikke opstar uheldige situationer.
Det geelder for alle skoler, ogsa for Herlufsholm. Selv med omfattende forebyggende tiltag er der et behov
for en reaktiv indsats i de tilfaelde, hvor der opstar en konflikt eller anden uhensigtsmaessig situation. Hvis
dette forekommer, er det medarbejdernes og i seerdeleshed ledelsens ansvar at identificere dette hurtigst
muligt. Det geelder fx uacceptabel adfzerd, mistrivsel eller uhensigtsmaessige dynamikker blandt elever
og/eller medarbejdere.

Grundlaeggende har alle aktgrer pligt til at videregive egne observationer, oplevelser eller viden om
mistrivsel, kreenkelser, mobning eller anden uacceptabel adfeerd. Ogsa her er samspillet mellem skolens
aktgrer vigtigt. Dette var netop arsagen til, at skolen i et orienteringsbrev til foraeldrene i december 2021,
som opfglgning pa handteringen af en igangveerende elevsag om mobning, mindede foraeldrene om
vigtigheden af, at de ogsa var opmaerksomme pa mistrivsel og evt. graenseoverskridende oplevelser eller
opfgrsel, samt at foraeldrene talte med deres bgrn om dette. Den pagaeldende sag beskrives i det vedlagte
notat og er omfattet af STUKs gennemgang af haendelser.

Risikoen ved manglende identifikation og afdeekning er, at uacceptabel adfaerd kan rodfaeste sig som
"normal” adfeerd blandt elevgrupper, eller kan gentages af de samme personer, af andre i samme
aktgrgruppe eller af andre aktgrgrupper — da negativ adfaerd kan smitte og derved pavirke kulturen negativt,
hvis der ikke handles bade korrekt og i tide. Ledelsen skal derfor veere opmaerksom pa at aktivere deres
handlepligt.

Vurderingen ligger i forleengelse af at identificere adfeerd, handlinger og episoder, herunder afdaekke
betydning for elevkulturen. Dette indebarer, at Herlufsholms ledelse analyserer karakteren og evt.
grovheden (hvad er der sket), involverede aktgrer og potentielle ofre (hvem og hvor mange), hvornar og hvor
det er sket (timing og lokation) samt om lignende er sket tidligere blandt de involverede eller andre

(hyppighed).
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Ledelsen og medarbejderne analyserer, hvad drsagen er og vurderer de bagvedliggende faktorer, der udlgste
adfeerden. Heri ligger vigtig viden om, hvorfor aktgren/aktgrerne ggr som den/de ggr, og der kan vaere mange
faktorer, der spiller ind samtidig. Eleverne bidrager til at give ledelsen et fyldestggrende billede, sa denne
kan handle pa det. Den samlede vurdering er et vigtigt bidrag til, at ledelsen kan reagere korrekt og rettidigt,
felge op og understgtte det videre forebyggende arbejde, der er udmgntet i skolens handleplan, og som er
kendt blandt de involverede aktgrer.

Ledelsen sgrger desuden for at informere og inddrage foraeldrene i, hvordan de kan vurdere en episode eller
haendelse, hvis deres bgrn fortaeller dem om det. Det er afggrende, at foraeldrene kan bidrage til en sa god
vurdering som muligt, saledes der ikke gar information tabt til ledelsen, nar ledelsen skal fglge op.

Bestyrelsen bliver Ipbende orienteret om de episoder og sager, der vurderes som mest kritiske og om,
hvordan ledelsen handterer eller har handteret det. Dette ikke mindst safremt der vurderes behov for
justeringer af det Igbende trivselsarbejde eller i forhold til ad hoc initiativer i den konkrete situation.

Det er ledelsens ansvar at reagere med udgangspunkt i den samlede vurdering. Herlufsholm har klare
retningslinjer og politikker for handtering af elevsager og padagogiske indsatser samt situationer ved muligt
strafbart forhold begaet af elever (se bilag D). Dette indebaerer blandt andet, at skolen udvikler en konkret
handlingsplan, hvis en elev oplever mobning, jf. Undervisningsmiljgloven.

Kommunikation til aktgrgrupper sker med hensyn til elevernes tarv, fortrolighed og GDPR.

For at sikre en internalisering fglger ledelsen op pa tveers af alle aktgrgrupper og sikrer input til det Ipbende
forebyggelsesarbejde. Her inkluderer skolen ogsa ngdvendige interessenter, fx ungeradgiver, foraeldre og det
paedagogiske personale. Opfglgningen og evalueringen bidrager til, at skolen opdaterer sine politikker,
retningslinjer, strukturer, processer og fysiske rammer — elementer, der tilsammen udggr skolen som helhed.

Ledelsen og bestyrelsen fglger pa ledelses- og bestyrelsesmgder Igbende op pa, hvordan skolen arbejder
med og overholder frihed og folkestyrekravet. Skolen er i gang med at udvikle et redskab til netop dette
formal i samarbejde med Danmarks Private Skoler og potentielt andre aktgrer. Dette forventes at kunne
praesenteres for styrelsen inden sommerferien.

| krydsfeltet mellem identifikation, vurdering, reaktion, opfalgning og forebyggelse, er skolens paedagogiske
tilgang restorativ praksis (uddybes i kapitel 3, tiltag A3). Her er grundtanken, at nar mennesker kommer i
konflikt med hinanden, er det relationen mellem dem, der beskadiges, og derfor skal genoprettes.
Metoderne har et feellesskabsorienteret afseet og retter fokus mod at adressere skaden og reparere det
relationelle som supplement til at adressere haendelsen og evt. sanktionere. Den restorative praksis er en
trivselsfremmende og relationsopbyggende metode, der ogsa kan anvendes ved konflikter mellem eleverne.

13



HERLUFSHOLM

3 Sadan arbejder Herlufsholm med STUKs pabud

STUK pataenker i den fornyede partshgring at give pabud om 15 tiltag fordelt pa fem temaer. Formuleringerne
af pabuddene levner rum for fortolkning. Derfor vil vi for hvert pabud definere, hvordan vi forstar og fortolker
det konkrete pabud for derefter at redeggre for konkrete aktiviteter, initiativer og planer.

3.1 Pabud om at efterleve frihed og folkestyrekravet

Frihed og folkestyrekravet er et ufravigeligt krav for skoler i Danmark, og Herlufsholm skal, praecis som alle
andre skoler, pa alle parametre leve op til denne grundforudsatning. Som tidligere gennemgaet i denne
partshgring, indgar dannelsen i demokratisk adfaerd samt kendskabet til og respekten for grundleeggende
friheds- og menneskerettigheder allerede i skolens virke og uddannelsernes faglige indhold.

Skolen vil dog, udover de allerede gennemfgrte eller planlagte tiltag, iveerksaette yderligere initiativer for at
fremme et endnu stgrre fokus pa frihed og folkestyrekravet. Pa den made sikrer vi os, at vi bade i vores formal
og virke ggr vores til at forberede eleverne til at leve i et samfund som det danske med frihed og folkestyre
samt udfolde, udvikle og styrke deres vigtige demokratiske dannelse®.

Det ggede fokus pa trivsel og de forandringer, som skolen har gennemfgrt siden 2021, samt den foreliggende
handlingsplan, tilsigter netop at styrke skolens virke i forhold til frihed og folkestyrekravet samt at leve op til
styrelsens anvisninger og pabud pa dette omrade.

Et seerligt fokusomrade er at styrke relationer og feellesskaber pa tveers af kgn, argange og elevgrupper,
samtidig med, at skolen har kastet et kritisk blik pa traditioner, privilegier og rammer. Dette kritiske blik har
medf@rt og vil medfgre forandringer pa skolen.

Som tidligere naevnt arbejder Herlufsholm systematisk med inddragelse af eleverne i skolens daglige liv og
udvikling pa tveers af klassetrin og faglig kunnen. Dette sker bade gennem undervisningen og gennem
deltagelse i elevdemokratiet og -inddragelsen i skolens virke bade fagligt og ekstraskolaert samt i udvikling af
feellesskaber pa tveers af klassetrin, ken og elevgarde. Dette foregar via en raekke rad og udvalg, hvortil
eleverne veelger egne repraesentanter. Dette geelder fx elevrad, fritidsudvalg, festudvalg og kostudvalg.
Ovenstaende uddybes yderligere nedenfor under tiltag A2.

Styrelsen bemeerker i den fornyede partshgring, at styrelsen i det verserende tilsyn ”ikke har fundet
anledning til at se naermere pa skolens undervisningskvalitet, da skolens resultater i bade grundskole og
gymnasium ligger over landsgennemsnittet”. Skolens undervisning er dog en vigtig del af fundamentet for
dannelsen og dermed i forankringen af frihed og folkestyrekravet hos eleverne. Herlufsholm har i
undervisningen fokus pa at fremme elevernes viden om det danske demokrati og folkestyre, styrke elevernes
demokratiske dannelse, bibringe viden om grundlaeggende friheds- og menneskerettigheder samt arbejde
med elevernes forstaelse af ligestilling i bredeste forstand. Skolen arbejder ligeledes for, at selve
undervisningssituationen opdyrker et dannende fzllesskab, hvor eleverne leerer om medbestemmelse,
solidaritet og diversitet.

4 Jf. § 1ai lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser samt fri og privatskolelovens § 1 stk. 2, 2. pkt.
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Pa skolen gennemfgres Igbende evalueringer af uddannelsesforlgb i samarbejde med eleverne, som for sa
vidt muligt inddrages aktivt i undervisningen bade i forhold til form og indhold. Herlufsholm gennemfgrer
ligeledes hvert ar en formaliseret evaluering pa tvaers af alle hold og klasser med henblik pa inddragelse og
optimering, ligesom undervisningsmiljgvurderingen  bliver gennemgadet og handlet pa jf.
undervisningsmiljgloven.

Efterlevelsen af frihed og folkestyrekravet kommer ogsa til udtryk, nar skolen inviterer eksterne videnscentre
og institutioner sdsom Kvinfo, Dansk Center for Undervisningsmiljg samt Sex og Samfund til at afholde kurser
for gymnasieeleverne om ligestilling, graenser, klassedynamik, tolerance, roller, mobning og ansvar for
feellesskabet. Det samme ggr sig geeldende, nar skolen afholder valgdebatter i forbindelse med kommunal-
og folketingsvalg. Det er skolens forhabning, at dette fokus kan medbvirke til at skabe trygge og respektfulde
relationer pa tveers af elevgrupper.

Det vil ikke fremga af hgringssvaret, hvordan skolen i undervisningen arbejder for, at selve
undervisningssituationen skal danne udgangspunkt for et dannende feellesskab, hvor eleverne laerer om
medbestemmelse, solidaritet og diversitet. Sdfremt styrelsen gnsker dette vigtige aspekt af skolens virke
uddybet, gar skolen det gerne.

3.2 Pabud om konkrete tiltag

| dette afsnit redeg@r skolen for de aktiviteter, der relaterer sig til styrelsens patankte pabud.

Tema A: Trygge rammer i skolen

Fra STUKs partshgring af 18. januar 2023:

Alle elever pd skolen skal opleve en tryg hverdag, hvor der mellem alle elever — uanset klassetrin,
samfundsmeessig eller social status — opretholdes almene normer for god orden og godt samveer og
respektfulde relationer. Dette sker ved, at

A1 skolen sikrer, at der ikke forekommer eller reetableres traditioner og aktiviteter, der giver elever i 3.g
seerlige privilegier pa bekostning af andre elever pa skolen, eller som i gvrigt er i strid med Frihed og
folkestyrekravet.

A2 skolen involverer elever pa tveers af alle Grgange og faglig kunnen i skolens virke, fx ved planlaegning
af sociale og faglige aktiviteter, med henblik pa at sikre faellesskab og inddragelse.

A3 skolen har en skaerpet opmaerksomhed i forhold til at komme en mulig tavshedskultur blandt elever
pa skolen til livs.
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Oversigt over ivaerksatte, gennemfgrte eller planlagte initiativer
Tiltag Al:

o Beslutningimaj 2022 om afskaffelse af Barkamp, Pg-kamp, 3.g’s regering og regeringsdannelse,
3.g’s baenk, 3.g’s rolle som bordholdere og preefektordningen.

o /Zndret beklaedningsreglement fra skolearet 2023/24.

o Fokus pa at sikre, at der ikke opstar nye eller genskabes traditioner og (u)skrevne normer, der
kan have negativ effekt pa elevkulturen og elevernes relationer.

Tiltag A2:

o Veludviklet udvalgsstruktur: Elevrad for henholdsvis grundskolen og gymnasiet, H-radet,
Kostudvalget, Fritidsudvalget og en raekke underudvalg, der bestemmer periodevise aktiviteter.

o Jeaevnlige mgder mellem skoleledelse, elevrad og underudvalg, fx om alkoholpolitik, sidste
skoledag og dimission.

o Netvaerk: Skolens Feministiske netvaerk, Social and Environmental Club, Model United Nations
samt det internationale Round Square-skolesamarbejde mellem 180 skoler i hele verden.

o Fysiske rammer: Beslutning om at nedlaegge sovesalene og at ombygge alle individuelle rum,
saledes hver elev har sit eget veerelse og seng. Beslutning om ombygningen af tidligere
billedkunstlokaler til nyt elevhus.

Tiltag A3:

o Peaedagogisk indsats om restorativ praksis indledt i august 2022 inkl. kompetence-
udviklingsforlgb for skolens medarbejdere.

o Anszttelse af ny trivselsleder, der gger elevernes muligheder for at ga til en ansvarlig voksen.

o Mulighed for indberetning via whistleblower-ordning, trivselshotline, (tidligere ogsa) til uvildig
advokat, samt mulighed for at indgive oplysninger direkte til STUK.

Tiltag Al.

skolen sikrer, at der ikke forekommer eller reetableres traditioner og aktiviteter, der giver elever i 3.g
seerlige privilegier pd bekostning af andre elever pd skolen, eller som i gvrigt er i strid med frihed og
folkestyrekravet.

Skolen laeser dette pabud ind i frihed og folkestyrekravet om, at skolen skal forberede, udvikle, styrke og give
kendskab til og have respekt for ligestilling. Ligestilling er her ikke "kun” forstaet som ligestilling mellem
k@nnene, men i bredeste forstand som ligestilling mellem skolens forskellige elevgrupper.

Herlufsholm er kendetegnet ved et steerkt faellesskab blandt eleverne, som gar pa tvaers af alder, kgn og
nationaliteter. Det dannes blandt andet pa baggrund af skolens mange fallesskabsorienterede aktiviteter,
der sammen med skolens traditioner knytter eleverne sammen i et faellesskab, der for mange bestar, laenge
efter de har forladt skolen.
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Traditioner, der allerede er afskaffet og udfaset

De seneste ars fokus pa trivsel har givet anledning til at kaste et kritisk blik pa, hvorvidt skolens traditioner i
nogle tilfaelde kan have en utilsigtet negativ effekt pa elevernes relationer, trivsel eller efterlevelsen af frihed
og folkestyrekravet. | den forbindelse blev det i maj 2022, som tidligere beskrevet i skolens dialog med
styrelsen, besluttet at afskaffe fglgende traditioner, blandt andet fordi de kunne give 3.g’erne szerlige
privilegier: Bgrkamp, Pg-kamp, 3.g’s regering og regeringsdannelse, 3.g’s baenk samt 3.g’s rolle som
bordholdere, der har haft ansvar for, at maltider blev indtaget i god ro og orden. Denne funktion varetages
nu af laererne. Praefektordningen har vaeret et beerende element pa Herlufsholm siden 1930’erne, men den
blev ligeledes afskaffet i maj 2022.

Traditioner, der bliver afskaffet

Skoleuniformen har rgdder tilbage til 1800-tallet og er i dag et aktivt peedagogisk valg, fordi
skolebeklaedningen er et fysisk udtryk for fallesskabet mellem eleverne. Den styrker samtidig
tilhgrsforholdet til skolen og skaber lighed mellem elever. Eksempelvis minimerer den teenagernes
bekymringer om trends og uskrevne normer for paklaedning.

| forlengelse af tidligere dialog med STUK har der veeret anledning til at revurdere skolens reglement for
elevernes skolebekleedning i hverdagen og ved de fleste festlige lejligheder pa skolen. Formalet med
revurderingen har veeret at sikre, at bekleedningsreglementet fastholder de positive effekter i forhold til
feellesskabsfglelse samt ligestilling og samtidig ikke indeholder elementer, der kan signalere szerlige
privilegier.

Herlufsholms beklaedningsreglement stiller krav om, at eleverne bzerer bla eller gra bukser eller nederdele til
hverdag, mens skolens zldste argang har haft mulighed for at baere hvide benklaeder i forbindelse med fester
med halvgalla. Der er dog over arene opstaet en tradition for, at 3.g’erne ogsa har haft mulighed for at ga i
hvide bukser og nederdele til hverdag.

For at udfase markgrer i hverdagen, der signalerer, at nogle har seerlige privilegier, har skolen derfor pa
baggrund af denne revurdering besluttet at andre bekleedningsreglementet fra skolearet 2023/24.

Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmgde den 2. marts 2023, at den vil afskaffe de hvide benklzeder for
3.g’erne fra skolearet 2023/2024. Bestyrelsen vil dog gerne, at skolen kommer i dialog med STUK om rammer
og indhold af bekladningsreglementet, inden det endeligt andres. Dermed sikres det, at skolen ggr det
rigtige over tid. Skolen har en raekke alternativer, som den gerne vil vende med STUK pa et mgde, hvor de
ogsa har elevrepraesentanter med. Bestyrelsen vil pa baggrund af det mgde gerne modtage en indstilling om
alternativer, hvorefter endelig beslutning kan trzeffes.

Fremover vil alle elever pa skolen i hverdagen skulle bzere farverne mgrkebla eller mgrke- og mellemgra.

Samtidig moderniseres bekleedningsreglementet med tilfgjelsen af muligheden for at benytte klassiske
mgrkebla jeans til hverdag, og der foretages en raekke @gvrige praeciseringer, fx er Lazy Sundays undtaget
reglerne for skolebeklzedning.

| skolens fremadrettede arbejde har ledelsen fokus pa at sikre, at der ikke opstar nye eller genskabes
traditioner og (u)skrevne normer, der kan have negativ effekt pa elevkulturen og elevernes relationer, eller
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der kan give nogle elevgrupper — bade 3.g’er samt andre argange og grupperinger — szerlige privileger pa
bekostning af andre elever eller aktgrer. Derudover vil ledelsen sammen med medarbejdere, foreldre og
elever Igbende vurdere behovet for at forny skolens eksisterende traditioner.

Tiltag A2.

skolen involverer elever pd tveers af alle Grgange og faglig kunnen i skolens virke, fx ved planlaegning
af sociale og faglige aktiviteter, med henblik pa at sikre faellesskab og inddragelse.

Herlufsholm fortolker dette pataenkte pabud med udgangspunkt i frihed og folkestyrekravet som, at skolen
skal udvikle og styrke elevernes demokratiske dannelse og involvering pa tvaers af argange og faglig kunnen.
Herunder at skolen anerkender og arbejder for hele tiden at udvikle et skolemiljg, der fremmer elevernes
demokratiske dannelse og bevidsthed om, at de har reel medbestemmelse. Dette er ligeledes en vigtig del af
skolens strategimal, der blandt andet tager udgangspunkt i arbejdet med FN’s verdensmal -
kvalitetsuddannelse er verdensmal nummer fire, men Herlufsholm arbejder med alle 17 mal, enten direkte
eller i undervisningen.

Skolen arbejder systematisk med inddragelse af eleverne i skolens daglige liv og udvikling pa tveers af
klassetrin og faglig kunnen. Generelt har skolen en veludviklet, dynamisk rads- og udvalgsstruktur, som
mange af skolens elever er aktive i, og de bidrager dermed til en vigtig udvikling af skolen. Eksempelvis
kostudvalget og de to elevrad for henholdsvis grundskolen og gymnasiet (inklusive IB-uddannelserne), som
er bredt repraesenteret pa tveers af klassetrin samt H-radet, hvor elevradenes formaend og naestformasnd
mgdes til drgftelser med skolens ledelse. Det er frivilligt at deltage i udvalg, og medlemmer vzlges
demokratisk. Alle elever er valgbare til de respektive elevrad, og alle elever er stemmeberettigede.

Formalet med udvalgene er dels at sikre eleverne indflydelse pa undervisningsmaessige, faglige, sociale og
kulturelle forhold samt prioritering af skolens ressourcer i samarbejde med skolens bestyrelse og ledelse og
dels at styrke elevernes demokratiske forstaelse og dannelse. Elevinddragelse og -demokrati er saledes en
integreret del af elevernes skolegang og hverdag, og det giver mulighed for inddragelse i skolens virke bade
fagligt og ekstraskolaert samt i udvikling af faellesskaber pa tvaers af fx klassetrin, kgn og elevgarde etc. Dette
foregar via en reekke rad og udvalg, hvortil eleverne vaelger egne reprasentanter.

Der afholdes valg til elevradet ved skolearets begyndelse, hvor hver klasse vaelger en elevradsreprasentant
og en suppleant. Der afholdes som udgangspunkt mgde i elevradene en gang om maneden, men
elevradsformanden kan indkalde til mgder med kort varsel. Elevradene nedseetter for aret de udvalg, de
finder relevante i forhold til den kommende periodes aktiviteter. Begge elevrad har fx et underliggende
festudvalg, der sgrger for at arrangere sociale aktiviteter pa tvaers af skolens elevgrupper og klassetrin. Blandt
disse er fx Harry Potter-weekend, Trolledag med basketball-turnering, sportsturneringer mod andre
kostskoler, interne Bezzerwizzer-turneringer, tematiske café-aftner, udveksling og Round Square-
konferencer, Model United Nations, valgarrangementer, skolekoncerter, juleklip, juletreestaending og lille
Sankthansaften.

Hvis elevradene gnsker det, kan de fa hjeelp af skolens ungeradgiver, hvilket primeert har veeret brugt i
forbindelse med praktiske opgaver. Elevradene kan, nar de gnsker det, invitere skoleledelsen med til mgder
i bade elevrad og underliggende udvalg. Som fglge af de store sendringer pa skolen har gymnasiets festudvalg
fx holdt m@der med skoleledelsen relativt hyppigt i dette skolear for at diskutere fornyelse af gamle
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traditioner og udvikling af nye faellesaktiviteter. Skolens alkoholpolitik har ogsa vaeret under behandling pa
disse mgder. Under de staende udvalg nedszettes der ad-hoc udvalg efter behov. Fx har 3.g’erne et udvalg,
der planlaegger sidste skoledag og dimission i samarbejde med ledelsen.

Ud over elevradene har skolen ogsa et kostudvalg, der i samarbejde med kgkkenchefen og kostskolelederen,
arbejder med sund mad for alle, samt et fritidsudvalg, der samarbejder med kontoret for ekstraskolaere
aktiviteter om udvikling af skolens fritids- og sportsaktiviteter. Fritidsudvalgets opgave er at komme med
idéer til de ekstraskolaere aktiviteter og til mellemweekend-aktiviteterne. Valg af Fritidsudvalget foregar i den
f@rste uge af skolearet. Valget finder sted pa den enkelte elevgard, og alle har mulighed for at stille op. Hver
elevgard veelger én repraesentant til Fritidsudvalget. Dagelevernes reprasentant vaelges gennem elevradet.

Eleverne arbejder desuden med netveerk, grupper og fritidsaktiviteter, der understgtter diversitet og
fremmer FN’s verdensmal. Det sker bade i skolens Feministiske netveerk, Social and Environmental Club samt
i Model United Nations.

Som medlem af det internationale Round Square-skolesamarbejde mellem 180 skoler i hele verden, har
Herlufsholm ogsa en Round Square-komite. Den bestar af 12 elever, hvoraf tre er valgt i grundskolen og ni er
valgt blandt gymnasieeleverne (i ar er de ni elever fra 1. og 2.g). Alle elever er valgbare, og til sidste valg
gnskede 40 elever at stille op. Alle elever har tre stemmer, og komiteen veelges udelukkende af eleverne.
Komiteen er med til at skabe og synligggre initiativer, der styrker elevernes personlige udvikling. Valget
foregar elektronisk, og for at sikre en hgj stemmeafgivelse reklameres der for valget til morgensang og
gennem mailsystemet. Round Square er en uddannelsesfilosofi, som betoner, at eleverne skal lzere at tage
et aegte ansvar og veere med til at ggre verden til et bedre sted. Komiteens vigtigste arbejdsopgaver er at
skabe og synligggre initiativer, der styrker skolens engagement inden for elevernes personlige udvikling —
inden for de seks IDEALS: Internationalisering, Demokrati, Environment, Adventure, Lederskab og Service.
Round Square-samarbejdet knytter i saerlig grad an til frihed og folkestyrekravet om, at skolen skal forberede,
udvikle, styrke, give kendskab til og have respekt for grundlaeggende friheds- og menneskerettigheder.

| det forgangne ar har elevernes Round Square-komite lavet aktiviteter som oplaeg til morgensamling, Spirit
Week, Multi-fit dag til gavn for Ukraine, og Candy Cane-salg til gavn for Svovistikkerne, der er en lokal
velggrenhedsorganisation. Komiteen har endvidere bidraget til at styrke fokus pa globalisering og
globaliseringens konsekvenser i den daglige undervisning, ligesom komiteen har modtaget
udvekslingsstuderende og udenlandske gaester.

Skolen indgar i flere samarbejder med andre skoler. Udover udveksling mm. gennem Round Square har
Herlufsholm fx sportsligt samarbejde med en raekke andre skoler. Det geelder fx kostskoleturneringen i
fodbold, DBU’s fodboldturnering, Dansk Skoleidraets arrangementer, fodboldstaevne med Sorg og udveksling
med Sigtuna i Sverige og internationalt basket-staevne.

| forbindelse med folketingsvalget i efteraret blev der, som ved andre valg, afholdt valgmgde pa skolen. De
stemmeberettigede elever over 18 ar havde efterfglgende mulighed for at afgive brevstemme pa skolen.

Siden Herlufsholm fra 2021-2023 pabegyndte de mange forandringer pa skolen, har inddragelsen af eleverne
veeret central. Formalet har vaeret at sikre, at eleverne har haft mulighed for at deltage i diskussionerne om
skolens udvikling, har kunnet danne og give udtryk for egne meninger og har faet indflydelse og
medbestemmelse sa vidt muligt. Det har vaeret afggrende for Herlufsholm at ivaerkszette tiltag og initiativer,
der kan medvirke til at forbedre trivslen og elevernes relationer. Men det er samtidig ogsa vigtigt, at dette
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sker pa en made, der inddrager eleverne, tager hgjde for deres perspektiver og gnsker — og sikrer dem
medejerskab i beslutningerne. Herunder bade i forhold til konkrete tiltag og forandringer, men ogsa i forhold
til diskussioner og debatter om veerdien af kammeratskab, respekt for graenser og lignende. Fx er der i
gymnasiet nu ugentligt indlagt mentortimer, hvor eleverne blandt andet drgfter og arbejder med
trivselsspgrgsmal. Skolen gennemfgrer ligeledes cirkelsamtaler med specifikke elevgrupper eller hele
elevgarde i de tilfaelde, hvor skolen har vurderet behov for at arbejde med kultur eller opfgrsel for at
forebygge eller Igse konflikter. Denne indsats har vist gode resultater og er én blandt flere, som har medvirket
til at fremme den positive og inkluderende adfaerd.

Generelt oplever skolen stor tilslutning blandt eleverne bade i deltagelsen i elevrad og medindflydelse med
videre samt i den igangvaerende forandringsproces pa skolen. Et eksempel pa elevinddragelsen er
etableringen af H-radet, hvori elevradenes formaend og naestformaend deltager sammen med skoleledelsen.
H-radet mgdes en gang om maneden samt efter behov for at diskutere skolens udvikling set i lyset af de
omfattende forandringer, der var og er i gang pa skolen. Formalet har veaeret at inddrage eleverne i de
historiske aendringer pa Herlufsholm Skole ved at sikre et lille, taet forum, hvor elevernes holdninger til og
perspektiver pa nye tiltag Igbende kan diskuteres direkte med skoleledelsen. Ved seerligt vanskelige
a2ndringer — eller hvor elevradsformandskaberne er i tvivl — har de mulighed for at indkalde elevradene og
efterfglgende vende tilbage til H-radet.

Fysiske rammer

Herlufsholm har besluttet at nedlaegge sovesalene samt at ombygge alle veerelser. | den forbindelse har
elevinddragelsen vaeret central for beslutningen samt udviklingen af den nye indretning af elevgardene.

Forud for skoleadret 2022-2023 besluttede skolen at indfgre en fritvalgsordning for kostelever, der saledes
kunne vaelge, om de helst ville sove pa sovesal eller pa eget vaerelse. Sidelgbende er udviklingsarbejdet med
modernisering af kostelevernes sovemuligheder samt faciliteter for socialt samveer pa skolen fortsat. | den
forbindelse er der oprettet et Gardrad bestaende af en demokratisk valgt repraesentant fra hver af de 10
elevgarde, der bistar skoleledelsen i udviklingsarbejdet, herunder ogsa at denne udvikling lever op til STUKs
pataenkte pabud om samme (se senere afsnit B1). Gardradet har holdt mgder med skolens trivselsleder,
kostskoleleder og rektor for at inddrage elevernes gnsker og perspektiver i udviklingen af forslag til nye
sovemuligheder, herunder grundigt overveje og vurdere styrelsens forslag om at indfgre to-, fire- og
sekssengs-vaerelser. Gardradet vil over de kommende maneder veere en vigtig samarbejdspartner for skolens
ledelse i udarbejdelsen af den konkrete plan for de &ndrede sovemuligheder og eksekvering af denne.

For at styrke elevernes rammer for sociale aktiviteter besluttede H-radet at ivaerksaette ombygningen af
tidligere billedkunstlokaler til nyt elevhus kaldet Dipelhuset. Formalet med huset er at sikre bedre rammer
for socialt samvaer samt at skabe og styrke relationer og faellesskab pa tveers af elevgarde, klassetrin og pa
tveers af bade kost- og dagelever sammen med en ansvarlig voksen. Dipelhuset er saledes mgbleret til at
rumme alt fra lektieomrade til Bezzerwizzer-turneringer og kaffesnakke eller blot hyggelige lokaler at
opholde sig i med kammerater efter timerne er slut og forud for deltagelse i fx nogle af skolens mange
fritidstilbud. Elever pa tveers af argange trak i arbejdstgjet og pabegyndte istandsaettelsen og indretningen af
de nye lokaler i januar pa baggrund af faelles idegenerering og dialog om @gnsker til funktion og design — med
ekstern hjeelp fra en designer, der gav indspil til den kreative proces. Over de kommende maneder er det
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elevradets plan at istandsaette endnu et rum samt at etablere en gardhave foran huset med hjaelp fra godsets
handvaerkere og gartner.

Generelt er skolens elever saledes meget aktive i og har indflydelse pa udviklingen af bade undervisningen
og skolelivet.

Tiltag A3.
skolen har en skaerpet opmaerksomhed i forhold til at komme en mulig tavshedskultur blandt elever
pd skolen til livs.

Alle skolens elever skal veere trygge ved at udtrykke deres gnsker, graenser og bekymringer bade til hinanden
og til de ansvarlige medarbejdere. Derfor er det et vedvarende opmarksomhedspunkt, at bade elever,
foreldre og medarbejdere oplever, at deres bekymringer bliver hgrt og taget serigst, samt at der bliver
handlet pa det, safremt det er aktuelt, saledes at de kan fgle sig trygge ved at diskutere og dele oplevelser
pa skolen.

Men skolen er meget opmaerksom p3a, at de lovmaessige krav om sanktionering af overtraedelse af skolers
studie- og ordensregler kan have den utilsigtede konsekvens, at bgrn og unge kan blive utrygge ved at snakke
med voksne om kammeraternes og deres egen utilsigtede adfzerd, fordi de er bange for, at de selv eller andre
elever bliver sanktioneret. Dette geelder ikke kun pa Herlufsholm, men blandt skoleelever generelt.

At saette ind overfor en uhensigtsmaessig adfeerd og veere med til at danne eleverne til en positiv,
inkluderende og respektfuld adfaerd er ikke nyt pa Herlufsholm. For at kunne handle pa eventuel
uhensigtsmaessig adfaerd, mobning eller mistrivsel blandt elever er det dog ngdvendigt, at skolen har
information om, hvad der foregar. | den forbindelse spiller flere af skolens aktgrer en rolle i at hjaelpe eleverne
til at sige fra og sige til, hvis de oplever negativ adfeerd.

Som tidligere naevnt skrev skolen i et orienteringsbrev i december 2021 (uddybes i vedlagte notat):

“Fra begyndelsen af 2022 vil vi samarbejde med specialister i forebyggelse af
graenseoverskridende adfaerd for at blive endnu bedre til at identificere og hjaelpe hinanden
med, s@ hurtigt som muligt, at saette ind mod negativ adfaerd blandt elever. Vores elever er
unge mennesker, der naturligvis kan begd fejl som alle andre, men vi skal danne og uddanne
dem til en positiv og inkluderende livsfgrelse pG Herlufsholm, hvor nedggrende adfaerd blandt
eleverne er seerdeles uvelkommen.

| dette arbejde spiller visom skole og | som foreeldre en helt seerlig rolle mht. at hjeelpe eleverne
til at sige til og fra, hvis de oplever uacceptabel adfserd — og vi skal selv konsekvent vaere
ops@gende og tydelige, hvis vi er vidne til negativ adfaerd eleverne imellem. Det er meget vigtigt
at bestyrke eleverne i, at det er godt, ansvarsfuldt og velkomment at saette ord pd oplevelser
af graenseoverskridende adfaerd, hvis de skulle baere rundt pa en falelse af det modsatte.”
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Ny paedagogisk tilgang

Herlufsholm indledte 1. august 2022 et samarbejde med eksterne padagogiske eksperter fra Konsulenthuset
Gro Emmertsen Lund og Rene De Claville Juhler’ om implementering af en ny paedagogisk tilgang, restorativ
praksis. Denne tilgang er valgt, blandt andet fordi den er relevant ift. skolens arbejde med elevkultur og -
dynamikker samt relationer. Tilgangen betoner relationsudvikling og traening i sociale og personlige
kompetencer, og tilgangen har vist sig anvendelig til udvikling af inkluderende laeringskulturer, styrkelse af
skolens faellesskaber samt elevers trivsel og tilhgrsforhold til skolen.

Hensigten med den peaedagogiske indsats omkring restorativ praksis er at ggre alle pa skolen til aktive
medspillere i skolens trivsel ved at bidrage til udvikling af et skolemiljg og en elevkultur, der prioriterer
relationsopbygning og dben debat. Dermed modarbejdes en potentiel tavshedskultur aktivt pa Herlufsholm
Skole som en del af det daglige padagogiske arbejde.

Restorativ praksis er en samlet betegnelse for metoder til forebyggelse og handtering af uhensigtsmaessige
gruppedynamikker, mobning, konflikter, aggression, eksklusion mm. pa bl.a. uddannelsesinstitutioner og
anvendes i bl.a. New Zealand, Australien og Norge. Grundtanken i den restorative praksis er, at nar
mennesker kommer i konflikt med hinanden, er det relationen mellem dem, der beskadiges, og derfor skal
genoprettes. Metoderne har et fallesskabsorienteret afsaet og retter fokus mod at adressere skaden og
reparere det relationelle som supplement til at adressere haendelsen og evt. sanktionere.

Konkret har skolen sammen med Gro Emmertsen Lund og René de Claville Juhler udviklet et
kompetenceudviklingsforlgb for skolens medarbejdere med fem moduler af hver en dags varighed. Alle
skolens medarbejdere er blevet undervist i Modul 1 (fra traditionel til restorativ tilgang i det paedagogiske
arbejde i januar 2023) og Modul 2 (treening i restorative metoder sdasom feellesskabsopbyggende
cirkelsamtaler i februar 2023). Skolens kostleerere, studievejledere, trivselsmedarbejdere, skoleledelsen samt
alle andre ansatte, der gnsker det, vil deltage i de sidste tre moduler i Igbet af efteraret 2023.

Malet med den restorative praksis er at bruge den indgaende som en forebyggende dialogisk metode i
trivselsarbejdet. Dette kan praktisk ske i forbindelse med skolens planlagte mentor- og radgivningstimer, som
er en del af elevernes hverdag, og i trivselsindsatserne pa elevgardene. For at benytte restorativ praksis
forebyggende, kreever det en vis kompetenceudvikling blandt skolens lzerere, vejledere,
trivselsmedarbejdere og ledelse. Denne efteruddannelse er, som det fremgar af ovenstaende, iveerksat og
ventes at fortsaette for Ipbende at udvikle medarbejdernes kompetencer. Blandt andet forventer skolen at
kunne sende endnu et hold af medarbejdere til Leuven i Belgien, hvor de bliver undervist af Belinda Hopkins,
der er Europas fgrende ekspert inden for restorativ praksis. | februar 2023 var otte medarbejdere afsted pa
samme kursus, og de er derved uddannet i denne paedagogiske tilgang.

Med indfgrelsen af den restorative praksis samt ansattelsen af ny trivselsleder (se B3 nedenfor), planlagt
oprustning pa medarbejderressourcerne (se B2) og ombygningen af sygehuset til et trivselshus (se B3) med
mulighed for psykologsamtaler, arbejder skolen fortsat aktivt med at styrke elev-voksen-relationer, sa
eleverne har gode muligheder for at ga til en ansvarlig voksen. Med et stgrre kendskab og udbredelse af
restorativ praksis er det skolens forhdbning, at eleverne i endnu hgjere grad end tidligere motiveres til at
involvere ledelsen ved elevhandelser med henblik pa at igangsaette et konstruktivt forlgb, hvor der arbejdes
med at opbygge eller reparere en given relation mellem to eller flere elever. Men for at sikre at bade elever,

5 https://groemmertsenlund.dk/ og https://www.hvad-er-meningen.dk/
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foraeldre og laeerere anonymt kan oplyse om fx uhensigtsmaessig adfeerd eller eventuelle nye uformelle
uhensigtsmaessige traditioner, har aktgrerne en raekke muligheder.

Mulighederne for indberetning

Skolen har siden foraret 2022 samarbejdet med Kammeradvokaten om en whistleblower-ordning, hvor man
med fuld anonymitet kan indberette til et specialiseret team hos Poul Schmith Kammeradvokaten. Som
supplement i sager af mindre alvorlig karakter, hvor eleverne dog stadig gnsker anonymitet, har skolen
oprettet en trivselshotline, som kan kontaktes via mail. Her kan elever pa skolen fa kontakt med voksne pa
trivselsteamet for at fa fortrolig vejledning i trivselsrelaterede spgrgsmal.

| perioden 10. juni 2022 til 31. december 2022 havde nuvaerende og tidligere forzeldre, elever og
medarbejdere mulighed for at indberette til den advokat, der gennemfgrte den uvildige
advokatundersggelse.

Som fjerde mulighed kan alle, herunder ansatte pa frie grundskoler og foraeldre til elever pa en fri grundskole,
indgive oplysninger til STUK telefonisk eller via formular, hvis de har viden om eller kendskab til mulige
lovovertraedelser eller bekymrende forhold pa en fri grundskole.

Derudover kan bade elever og foraeldre klage over mobning eller lignende — og ledelsens handtering af dette
— til den Nationale klageinstans mod mobning®. Oplysninger om denne mulighed fremgar af skolens
hjemmeside, og der oplyses ligeledes om denne klageadgang i konkrete tilfeelde.

6 https://dcum.dk/forside/nkmm
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Tema B: Trygge rammer pa kostafdelingen

Fra STUKs partshgring af 18. januar 2023:

Enhver elev pad kostafdelingen skal opleve trygge rammer for sit ophold og dagligliv pG skolen, herunder
seerligt at rammerne for elevens overnatning er af en sadan karakter, at eleverne ikke oplever nogen risiko
for overgreb, mobning og mistrivsel. Dette sker ved, at

B1 skolen udarbejder konkrete forslag til ny indretning af elevernes soveomrdder med henblik pd
permanente andringer af sovesalene og/eller vaerelserne pd kostafdelingen, som understgtter
god trivsel for alle elever

B2 skolen gger bemandingen pa kostafdelingen, sa eleverne sikres bedre adgang til ansvarlig
voksenkontakt

B3 skolen styrker og fornyer ledelsen péd skolens kostafdeling, sa der sattes tydelige rammer for en
sund elevkultur

Oversigt over ivaerksatte, gennemfgrte eller planlagte initiativer pa Herlufsholm
Tiltag B1:

o Det er skolens beslutning, at eleverne fra kommende skolear skal sove pa eget eller delt
veerelse med en eller hgjst to veerelseskammerater, og som konsekvens nedlaegges de falles
sovesale.

o De frigjorte rum indrettes til feelles lounge- og studierum i henhold til elevernes gnsker.

o Skolen vil fortsat Igbende evaluere pa elevernes tilfredshed ift. soveplads og veerelser.

Tiltag B2:

Skolen har gennemfg@rt en opnormering pa to arsvaerk pa kostafdelingen.
Beslutning ultimo 2021 om oprettelse af en ny stilling som trivselsleder.
Samlet trivselsteam bestaende af en trivselsleder, to ungeradgivere og en sygeplejerske,
understgttet af studievejledere, mentorer og undervisere.

o Ombygning af sygehuset til et trivselshus, hvor eleverne har mulighed for bade at tale med en
sygeplejerske og en tilknyttet psykolog.

o Oprettet trivselshotline, fortrolig vejledning via mail til voksne pa trivselsteamet.

Tiltag B3:

o Stillingen som trivselsleder blev besat i efteraret 2022, og vedkommende tiltradte per 1.
januar 2023.

o Trivselslederen har det overordnede ansvar for at lede arbejdet med implementering og
Ipbende videreudvikling af skolens handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling.

o Trivselslederen har et taet samarbejde med skolens kostskoleleder.
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Alle skoleelever skal have en tryg hverdag. Det gaelder i sarlig grad kostelever, for hvem skolen ogsa er deres
hjem. Herlufsholm er derfor helt enig med STUK i dette. | forhold til frihed og folkestyrekravet er det skolens
fortolkning, at netop livet pa kostskolen knytter an til alle fire underliggende krav i frihed og folkestyre. At bo
sa taet sammen, sa mange og i sa lange perioder giver helt unikke muligheder for at udvikle elevernes empati
og medmenneskelige forstaelse. Pa en velfungerende elevgard med et udviklende, inkluderende faellesskab
udvikler kosteleverne igennem deres ar pa kostskolen saerligt gode sociale kompetencer, der kommer dem
til gode resten af livet.

Nar mange unge mennesker bor sammen, vil der altid vaere en risiko for, at dynamikken blandt enkelte elever
og i mindre grupper kan vaere uhensigtsmaessig for bade den enkelte elev og sammenholdet pa en elevgard.
For at forebygge uhensigtsmaessig adfaerd og mobning generelt har skolen ivaerksat historiske aendringer, der
skal ggre skolen til et trygt sted at veere og laere for alle elever. Herunder fx afskaffelsen af 3.g-privilegier,
iveerksaettelsen af modernisering af elevgarde — herunder sovemuligheder, samt tilfgrslen af ressourcer til
trivselsteamet og udviklingen af arbejdet med restorativ praksis, der skal styrke elevernes relationer og
feellesskab.

Tiltag B1.

skolen udarbejder konkrete forslag til ny indretning af elevernes soveomrdder med henblik pad
permanente andringer af sovesalene og/eller vaerelserne pd kostafdelingen, som understgtter god
trivsel for alle elever.

Kostskolen bestar af 10 elevgarde fordelt med fire pigegarde, fire drengegarde og to blandede garde, der er
beliggende i otte separate bygninger etableret mellem 1870 og 2008. Pa de 10 elevgarde er der samlet 242
enkeltvaerelser og 27 dobbeltvaerelser. Langt hovedparten af kosteleverne har saledes deres eget veerelse,
fraset drenge-kostelever i grundskole og 1.g, der bor pa dobbeltvzerelser. Elevgardene varierer i stgrrelse fra
19 til 42 veerelser. Til hver elevgard er tilknyttet faste kostlaerere, hvor den/de primaere kostlaerere bor pa
elevgarden, se nedenstaende beskrivelse.

Eleverne har siden skolens stiftelse sovet pa de felles sovesale, der findes pa hver elevgard. | maj 2022
indfgrte den tidligere bestyrelse en fritvalgsordning, hvor eleverne har mulighed for frit at veelge, om de
gnsker at sove pa den feelles sovesal eller pa eget veerelse. Sidelgbende har skolen arbejdet videre med en
modernisering af elevgardene — herunder stillingtagen til de fremtidige sovemuligheder.

Som del at dette fortsatte udviklingsarbejde har skolen i september 2022 og januar 2023 malt pa
kostelevernes gnsker i forhold til sovemuligheder. Skolen fremlagde resultaterne af den fgrste undersggelse
ved styrelsens tilsynsbesgg d. 13. oktober 2022. Begge undersggelser viser, at hovedparten af eleverne
udtrykker gnske om at sove pa de falles sovesale, men optzllinger af, hvor mange elever, der rent faktisk
sover pa sovesalene efter indfgrelsen af fritvalgsordningen, viser et mere nuanceret billede: Stgrstedelen af
eleverne sover pa egne vaerelser.

Det er skolens vurdering, at en fritvalgsordningen ikke er hensigtsmaessig i forhold til at bidrage positivt til
faellesskabet pa garden, idet den potentielt kan skabe uhensigtsmaessige gruppeopdelinger mellem dem, der
benytter sovesalene og dem, der sover pa veerelser.
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Der er samtidig et udtrykt gnske blandt eleverne om forbedringer af mulighederne for socialt samveer pa
elevgardene. Pa denne baggrund iveerksatte skolen et konkret udviklingsarbejde med det formal at
modernisere elevgardene og finde en endelig I@sning pa kostelevernes sovemuligheder. Som del af dette har
skolen forsggt at finde forskning med anbefalinger om, hvilken sovesalsstgrrelse der er optimal ift. elevernes
sgvn og generelle trivsel. Skolen har desvaerre ikke i hverken dansk eller international forskning kunnet finde
anbefalinger eller konklusioner vedrgrende dette. Herunder heller ikke at soverum for to til fire elever skulle
veere den optimale lgsning for kostskoleeleverne.

Skoleledelsen ivaerksatte derfor ved modtagelse af den fornyede partshgring d. 18. januar 2023 en proces,
der med inddragelse af perspektiver fra kostelever, foraldre, kostleerere og bestyrelse skulle afdaekke
gnskerne til potentielle nye sovemuligheder for kosteleverne. Spgrgsmalene til eleverne lgd: Hvordan gnsker
| at sove, hvis sovesalene skal nedlaegges, og hvad kan de frigjorte sovesalsrum anvendes til i givet fald?
Svaret fra kosteleverne var meget klart; at ingen gnsker at bo pa 2-4 sengs vaerelser i en 3-5-arig periode pa
en kostskole.

Dertil kommer, at bygningerne er fredede, og derfor vanskeligt vil kunne rumme nok vaerelser med plads til,
at to til fire elever kan bo sammen med optimal plads per person.

Pa baggrund af en samlet vurdering er det skolens beslutning, at eleverne fra kommende skolear skal sove
pa eget eller delt vaerelse med en eller hgjst to vaerelseskammerater. Det er den fremadrettede padagogiske
politik pa omradet, og de falles sovesale nedleegges som konsekvens af dette.

Skolen vil dog fortsat Igbende evaluere pa elevernes tilfredshed og den generelle trivselseffekt ift. soveplads
og veerelser.

@nskerne fra de 10 elevgarde i forhold til den frigjorte plads er, at rummene indrettes til faelles lounge- og
studierum, hvilket muligg@r etablering af feelles spisekgkkener pa alle elevgarde. Det nyetablerede felles
gardrad, se pabud A2, har efterfglgende bekraeftet disse gnsker. Dette gnske stemmer overens med skolens
mal om at forbedre trivslen og stgtte udviklingen af feellesskab og gode relationer blandt eleverne — herunder
at forbedre de fysiske rammer for socialt samvaer pa skolen.

Under overskriften “fra sovende til aktive faellesskaber” nyindrettes alle sovesalene til feellesrum, der skal
understgtte trivsel og feellesskab pa elevgardene. Der bygges endvidere shelters med tilhgrende balplads i
skovkanten ved idrzaetspladsen for at muligggre, at elevgardene ved szrlige lejligheder kan sove sammen
udendgrs.

Projektet er omfattende og kreever ombygning af kostskolens mindste vaerelser, herunder en ny rumfordeling
i nogle af gardene samt nyindretning af alle elevvaerelser og tidligere sovesale. Skolen har entreret med
arkitektfirmaet Fogh & Fglner om ideudvikling og projektledelse. Det har ikke i den korte hgringsperiode
vaeret praktisk muligt at udarbejde en detaljeret projektplan, men vedhaeftede bilag B er ideskitser af de
kommende elevvaerelser og fellesrum.

Da &ndringen af de fysiske rammer for sovemulighederne er et omfattende projekt, der vil kunne virke
forstyrrende pa elevernes dagligdag i en leengere periode, er det af stor betydning, at der kan etableres en
dialog med STUK om, hvorvidt skolen er pa rette vej i forhold til dette patankte pabud.

Fire af elevgardene er beliggende i fredede bygninger, hvilket betyder, at der ikke ma fortages sendringer pa
bygningerne hverken ind- eller udvendigt uden Slots- og Kulturstyrelsens tilladelse. Den fredede
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bygningsmasse besveerligggr saledes de ngdvendige ombygninger. Skolen forventer at kunne fremsende
plantegninger, en prioriteret oversigt over de ngdvendige a&ndringer samt en tidsplan for projektet inden 1.
juli 2023. Sovesalene nedlaegges som overnatningssted fra naeste skolear, og arbejdet med at omdanne
sovesalene til nye fallesrum fortsaetter efter sommerferien.

Sidelgbende med bygnings- og indretningsprojektet igangsaettes et paedagogisk udviklingsprojekt, der i en
teet dialog mellem elever, foraldre, medarbejdere pa kostafdelingen og skoleledelse skal udvikle nye
samveersformer til at erstatte det faellesskab pa sovesalene, de har vaeret vaerdsat af mange elever gennem
arerne.

Tiltag B2.

skolen gger bemandingen pd kostafdelingen, sa eleverne sikres bedre adgang til ansvarlig
voksenkontakt.

Skolen har gennemfgrt en opnormering pa to arsvaerk pa kostafdelingen geldende fra efteraret 2022. Pa to
ud af 10 garde er der to kostleerere, der bor pa garden. Pa de g@vrige garde er der tilknyttet en primeer
omsorgsperson, som bor pa elevgarden, samt en tilknyttet kostleerer, der er fast pa elevgarden en
eftermiddag og aften om ugen, Igrdag i mellemweekenderne, og nar den primaere kostlaerer har fri.

Formalet med at have to kostskoleleerere tilknyttet hver elevgard er dels, at eleverne far adgang til flere
voksne med indgaende kendskab til eleverne og gardens fallesskab og dels at have mulighed for at gge
bemandingen pa garden, hvis der i en periode er brug for det. Pa de fire drengegarde, der er fordelt pa to
bygninger, er den tilknyttede kostskolelarer tilknyttet begge garde.

Det er skolens ambition, at der til elevgardene i gennemsnit skal veere tilknyttet fast 0,75 arsvaerk fordelt
med 0,5 arsveerk til den primaere kostlaerer og 0,25 arsveerk til den sekundaere kostlaerer. Idet elevgardenes
st@rrelse varierer fra 16 elever til 42 elever, vil der dog veere forskel pa de ressourcer, der tildeles hver gard,
jf. ovenstaende.

Pa Herlufsholms campus bor der fast blandt andet 12 kostlaerere, en tidligere kostlaerer, trivselslederen,
kostskolelederen, sygeplejerske, direktgr og rektor. Kosteleverne har saledes altid adgang til ansvarlig
voksenkontakt. Bortset fra en enkelt kostskolelzerer arbejder alle bade pa kostskolen og i grundskolen eller
gymnasiet. Ansaettelsesgraden pa kostskolen for de enkelte kostlaerere afhanger af antallet af elever pa
garden, elevernes alder og elevsammensaetningen. Pa de to elevgarde med elever af begge kgn er der ansat
aegtepar som primaer og sekundaer kostskolelzerer.

At veere kostlzerer er ikke et almindeligt job, men en livsgerning, der har indflydelse pa hele medarbejderens
familie — szerligt for den primaere kostlaerer, hvor der er bopaelspligt pa skolen. Det er samtidig en stilling med
stort ansvar, hvorfor kravene til den rette kandidat er hgje. Af disse arsager arbejder skolen fortsat med at
rekruttere en fast sekundaer kostleerer pa de to mindste garde med henholdsvis 17 og 18 elever. Mens
rekrutteringsarbejdet star pa, vikarierer skolens leerere og ledelse i denne funktion.

Skolen har i mail af 8. november 2022 til STUK detaljeret oplyst om anszettelsesgraden for skolens primaere
kostleerere samt tilfgrte vikartimer i perioden fra 1. august til 30. oktober 2022. Skolen ser frem til
konstruktive drgftelser med STUK om, hvilken bemanding der er ngdvendig for at opfylde denne del af det
pataenkte pabud.
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For at styrke skolens indsats pa trivselsomradet besluttede skolen ultimo 2021 at oprette en ny stilling som
trivselsleder. Formalet med denne stilling har bade et strategisk fokus ift. udvikling og fokus pa eksekvering
ift. eksempelvis at afholde trivselssamtaler med eleverne. Trivselslederen har derved ansvaret for at drive
trivselsindsatsen pa skolen samt det overordnede ansvar for at lede arbejdet med implementering og
Ipbende videreudvikling af skolens handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling (se C1). Yderligere
beskrivelse kan ses nedenfor i B3.

Skolen har gennem en lang arraekke haft medarbejdere, der specifikt har arbejdet med sundhed og trivsel —
fx har skolens ungeradgiver vaeret ansat i fem ar og skolens sygeplejerske i over 25 ar. Primo 2023 valgte
ledelsen at samle disse i et sakaldt trivselsteam, som trivselslederen i dag star i spidsen for, og som inkluderer
to ungeradgivere og en sygeplejerske og understgttes af studievejledere, mentorer og underviserne generelt.
Hertil kommer en planlagt ombygning af sygehuset til et trivselshus, hvor eleverne har mulighed for bade at
tale med en sygeplejerske og en tilknyttet psykolog.

Der er samtidig oprettet en trivselshotline, hvor elever pa skolen via mail kan fa kontakt med voksne pa
trivselsteamet for at fa fortrolig vejledning i trivselsrelaterede spgrgsmal, safremt de foretraekker en mere
diskret henvendelse end at opsgge en ansvarlig voksen direkte.

Tiltag B3.

skolen styrker og fornyer ledelsen pa skolens kostafdeling, sa der saettes tydelige rammer for en sund
elevkultur.

Ultimo 2021 besluttede skolen at oprette en stilling som trivselsleder. Stillingen blev besat i efteraret 2022,
og vedkommende tiltradte per 1. januar 2023. Trivselslederen har lang, international erfaring med arbejdet
med unges trivsel og deres feellesskaber. Senest fra fem ars ansaettelse som bl.a. trivselsleder pa den store
svenske kostskole, Sigtunaskolan Humanistiske Laroverket. Trivselslederen er flyttet ind i en embedsbolig pa
Herlufsholm for at veere taet pa eleverne, idet naerheden til eleverne giver trivselslederen det bedste samlede
indtryk af deres trivsel og bidrager til relationsopbygning med dem.

Trivselslederen, der referer til rektor, har ssmmen med det allerede etablerede trivselsteam bestaende af to
ungeradgivere og en sygeplejerske ansvar for elevernes personlige og sociale trivsel. Trivselsindsatsen
understgttes af studievejlederne, mentorerne og underviserne generelt, hvorfor der i trivselslederens stilling
ogsa ligger et betydeligt element af koordination af skolens samlede trivselsindsats.
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Trivselslederen har et taet samarbejde med skolens kostskoleleder, idet en betydelig del af trivselslederens
opgaver ligger i kostskolen. Af nedenstdende tabel fremgar arbejdsdelingen mellem dem:

Trivselsleder Falles opgaver Kostskoleleder
e Lgbende udvikling af e Handtering af brud pa o ledelse af kostlaerer-
trivselsstrategi studie- og ordensregleri team
e Ledelse af trivselsteamet samarbejde med rektor e Kommunikation mellem
o Kompetenceudvikling af e Politianmeldelse ved skole og kostskole
kostlerere og mulig strafbar haendelse e Kommunikation mellem
undervisere inden for sammen med rektor kostskole og foraeldre
trivsel e Underretning af e Optagelse af kostelever
e Projektleder for myndigheder sammen e Fordeling af elever pa
implementering af med vicerektor og elevgarde ved skolestart
handlingsplan for gget grundskoleleder e \Vagt-og
trivsel og skoleudvikling, e Handtering af vikarplanlaegning for
herunder arbejdet med mobbesager, herunder kostskolen
restorativ praksis udarbejdelse af e Kost, herunder
e Trivselssamtale med alle handlingsplan kostudvalg
nye elever ved skolestart e Lgbende udvikling af
e Familiesamtaler skolens fysiske rammer
e Handtering af mistrivsel e Projektleder for
hos enkelte elever og i projektet “Vagne
stgrre grupper feellesskaber”, herunder
kontakt til felles
Gardrad

Trivselslederen har desuden det overordnede ansvar for at lede arbejdet med implementering og Igbende
videreudvikling af skolens handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling (se C1), der bidrager til skolens
strategiske malsaetning om senest om fem ar at vaere blandt Danmarks fem bedste skoler, bade nar det
kommer til faglighed og til trivsel.

Ud over at lede det Igbende trivselsarbejde har trivselslederen ansvar for i samarbejde med den gvrige
skoleledelse at udvikle og beskrive rammerne for et nyt trivselshus, hvor fokus skal vaere pa at styrke
elevernes generelle trivsel. Tanken er at sendre skolens nuvaerende sygehus til et trivselshus, der — ud over
de nuvarende funktioner — giver eleverne mulighed for at mgde kompetente trivselsmedarbejdere alle
ugens dage.

| trivselshuset vil der ogsa veere mulighed for samtaler med en psykolog, der er fast tilknyttet skolen,
deltagelse i samtalegrupper for elever med saerlige trivselsudfordringer, fx angst, ADHD, spiseforstyrrelser
m.v., gennemfgrsel af cirkelsamtaler for elevgrupper med en uhensigtsmaessig dynamik osv. Ideudvikling af
trivselshuset pagar, og det er skolens forventning at fundraising til projektet vil kunne iveerksaettes primo
maj. For at sikre kendskab til trivselshusets funktion og formal samt at skabe opbakning til stedet, vil skolen
afholde et indvielsesarrangement med rundvisning for alle klasser. Derudover er forventningen, at klassernes
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elevradsrepraesentanter praesenterer projektet i en mentortime i klassen. Det skal veere en elevbaren
introduktion, saledes at vi sikrer, at det er socialt acceptabelt at bruge huset fra dag et.

Som tidligere nzevnt under punkt A3 samarbejder skolen med eksterne pesedagogiske eksperter om
indfgrelsen af restorativ praksis med det formal at ggre alle aktgrer pa skolen til aktive medspillere i skolens

trivsel og styrke udviklingen af en positiv og inkluderende elevkultur og staerkere faellesskab for alle elever
pa skolen.
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Tema C: Trivselsstrategi

Fra STUKs partshgring af 18. januar 2023:

Skolen konkretiserer arbejdet med sin trivselsstrategi og handlingsplan ud fra en erkendelse af, at skolen
har seerlige udfordringer med mobning, voldsomme handlinger og kraenkende adfaerd. Dette sker ved, at

C1 skolen udfolder sin handlingsplan i forhold til indsatser og milepaele, herunder opstiller en samlet
tidsplan, der Isbende falges op pd — for realiseringen af arbejdet med de konkrete initiativer og
angiver ansvarsniveauer for deres implementering

C2 skolen sikrer strukturer og processer, der bevirker, at skolens personale samlet og pd tveers
Igbende drdfter, udvikler og justerer sit arbejde med forebyggelse og handtering af kraenkelser,
mobning mv.

C3 skolen sikrer, at skolens kvalitetssystem, herunder opfalgningsplan og selvevaluering, afspejler
ovenstdende.

Oversigt over ivaerksatte, gennemfgrte eller planlagte initiativer
Tiltag C1:

o Handlingsplanen for gget trivsel og skoleudvikling er forankret i skoleledelsen, der udggr
programmets styregruppe med rektor som programejer.

o Skolens trivselsleder er programleder med ansvar for programmets samlede fremdrift.

o Bestyrelsen fglger pa hvert bestyrelsesmgde op pa handlingsplanen og gennemgar pa sit
arlige strategiseminar den samlede handlingsplan, hvor eventuelle st@grre aendringer kan
aftales.

o Den detaljerede handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling kan findes i bilag A.

Tiltag C2:

o Skoleledelsen mgdes fast hver fredag morgen (samt efter behov) for at diskutere elevernes
trivsel, herunder forebyggende tiltag og handtering af eventuelle elevsager.

o Elevsager og -trivsel er fast punkt pa alle mgder i gymnasieledelsen og grundskoleledelsen
samt pa kostleerermgder og mgder i trivselsgruppen og whistleblower-enheden.

o Introduktion af trivselsambassadgrer blandt eleverne i 1.g’s studieretningsklasser.

Tiltag C3:

o Opfeglgningsplaner i gymnasiet med fokus pa elevernes trivsel indfgrt i skolearet 22/23.
o Selvevaluering i gymnasiet.
o Fremgang pa alle 5 trivselsindikatorer i national trivselsmaling (ETU).
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Tiltag C1.

skolen udfolder sin handlingsplan i forhold til indsatser og milepaele, herunder opstiller en samlet
tidsplan, der Igbende fglges op pG — for realiseringen af arbejdet med de konkrete initiativer og
angiver ansvarsniveauer for deres implementering.

Herlufsholm skal vaere et trygt sted at veere og leere for alle skolens elever — dette gaelder ikke mindst for de
mange kostelever, for hvem skolen ogsa er deres hjem. Derfor har skolen opsat et strategisk mal om, at
Herlufsholm skal vaere blandt de fem bedste skoler i Danmark om senest fem ar — bade nar det kommer til
det faglige indhold og i forhold til elevernes trivsel.

| den forbindelse har skolen i samarbejde med ekstern paedagogisk ekspert, konsulentGro Emmertsen Lund,
udviklet en handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling. Men trivselsarbejde med unge mennesker er
aldrig noget man er feerdig med eller som kan opnas med en statisk plan. Skolens handlingsplan for gget
trivsel og skoleudvikling er derfor et dynamisk dokument, der andres Igbende i takt med, at skolens
faellesskaber udvikler sig. Herved @ndres behovet for indsatser og prioriteringer — nogle kommer til og andre
falder fra.

Handlingsplanen for gget trivsel og skoleudvikling er forankret i skoleledelsen, der udggr programmets
styregruppe med rektor som programejer. Skolens trivselsleder er programleder, og hun har dermed det
overordnede ansvar for at lede programmet sikkert og det daglige ansvar for programmets samlede
fremdrift. Bestyrelsen fglger pa hvert bestyrelsesmgde op pa handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling
under det faste punkt: Orientering fra rektor. Bestyrelsen gennemgar pa sit arlige strategiseminar den
samlede handlingsplan, hvor eventuelle st@grre sendringer kan aftales.

Den detaljerede oversigt over status, milepaele, succeskriterier og ansvarsfordeling for handlingsplan for gget
trivsel og skoleudvikling kan findes i bilag A.

Tiltag C2.

skolen sikrer strukturer og processer, der bevirker, at skolens personale samlet og pa tveers Igbende
drdfter, udvikler og justerer sit arbejde med forebyggelse og handtering af kreenkelser, mobning mv.

Herlufsholm har et strategisk mal om at veere blandt Danmarks fem bedste skoler, nar det handler om
elevernes trivsel. Det Igbende trivselsarbejde er til gengaeld aldrig noget, man kommer i mal med, men
derimod en kontinuerligt udviklende proces. Derfor er Igbende evaluering af trivslen pa skolen samt
trivselsarbejdet afggrende for at kunne justere tiltag efter behov eller iveerksaette nye initiativer pa baggrund
af den aktuelle situation pa skolen. Dette sker i fora bade indenfor og pa tvaers af de forskellige afdelinger pa
skolen.

Skoleledelsen mgdes fast hver fredag morgen eller efter behov for at diskutere elevernes trivsel, herunder
forebyggende tiltag og handtering af eventuelle elevsager.

Elevsager og -trivsel — her opfattet i bredeste forstand — er ligeledes et fast punkt pa alle mgder i
gymnasieledelsen og grundskoleledelsen samt pa kostleerermgder og mgder i trivselsgruppen og
whistleblower-enheden. Dertil skal laegges klassementorernes arbejde sammen med klasseteamet samt de
informationer der udveksles pa tvaers af faggrupper.
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Alle ansatte har pligt til og et personligt ansvar for at videregive egne observationer eller viden om
kraenkelser, mobning og mistrivsel til skoleledelsen, saledes at skolen kan sikre fremdrift i handtering og
opfelgning med relevante myndigheder. Skolen har, som opfglgning pa den af skolen ivaerksatte uvildige
advokatundersggelse, Igftet standarden for sagsbehandling af elevsager pa skolen (se D1 nedenfor) for at
sikre, at handteringen af elevsager sker korrekt og med hgjeste feellesnaevner pa alle dele af skolen. | den
forbindelse har skoleledelsen modtaget undervisning i, hvordan den formelle sagsbehandling kunne
forbedres, ligesom @vrige medarbejdere orienteres om korrekt sagsbehandling i forbindelse med
paedagogiske dage, paedagogiske radsmgder samt gvrig efteruddannelse.

Der arbejdes desuden med udvikling af skolens forebyggende arbejde pa Helradsmgder, hvor de
paedagogiske medarbejdere fra bade gymnasium og grundskole deltager samt pa delradsmgder for
henholdsvis grundskole og gymnasium. Skolens store kompetenceudviklingsprojekt i anvendelse af restorativ
praksis udggr naturligvis en hjgrnesten i arbejdet med udvikling af den forebyggende mobbeindsats, men
skolen samarbejder ogsa med andre eksperter.

Ud over den Igbende evaluering af trivslen pa skolen samt de ivaerksatte indsatser, er det vigtigt at fa
inspiration og viden udefra. Saledes har skolen d. 20. februar 2023 haft besgg med opleeg fra den hollandske
paedagogiske ekspert Wim Hanssens om kultur, relationer og psykologisk tryghed, ligesom Dansk Center for
Undervisningsmiljg har holdt opleeg om ”Det fallesskabsorienterede mobbesyn og tegn pa mistrivsel” pa
paedagogisk dag d. 20. februar 2023.

| skoledret 2021/2022 indfgrte skolen ligeledes trivselsambassadgrer blandt eleverne i 1.g’s
studieretningsklasser og i grundskolen. Formalet er, at ambassadgrerne kan tage ansvar for og fremme trivsel
i deres respektive klasser. Indtil videre har skolen uddannet to hold elever pa 46 personer gennem et forlgb
pa seks moduler med workshops og sparring fra trivselsteamet og -lederen. Modulerne har vaeret bygget op
omkring temaer som konstruktiv kommunikation, social trivsel og hvad det vil sige at vaere en god rollemodel.

Trivselsambassadgrernes rolle og ansvar:

e Ambassadgrerne udvikler deres sociale talent

e Ambassadgrerne samarbejder med klassementoren, lerere, ledelsen og elevradene om at styrke
trivslen pa skolen

e Ambassadgrerne saetter gang i forskellige aktiviteter, som styrker faellesskabet i klassen

e Ambassadgrerne er med til at sikre, at sociale arrangementer inkluderer alle

e Ambassadgrerne hjelper med at spotte elever, der fgler sig udenfor

e Ambassadgrerne er gode rollemodeller

e Ambassadgrerne understgtter skolens veerdier og udvikling.

Tiltag C3.

skolen sikrer, at skolens kvalitetssystem, herunder opf@lgningsplan og selvevaluering afspejler
ovenstdende.

Herlufsholm har indarbejdet opfglgningsplaner som et fast element i gymnasiet. Via disse bliver
malsaetningen, evalueringen og opfglgningen sat i system. | de tilfaelde, hvor det er vanskeligt at male en
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direkte effekt grundet trivselstiltagets karakter eller korte tidshorisont, males der er pa processen. Derudover
arbejder Herlufsholm systematisk med undervisningsevalueringer og undervisningsmiljgvurderinger.

Skolens opfglgningsplan for skoledret 22/23 indeholder fx flere malepunkter med fokus pa elevernes trivsel.
| opfalgningsplanen har blandt andet indgaet:

e Indfgrelse af nye traditioner og afskaffelse af 3.g-privilegier

o Afholdelse af trivselsaktiviteter og trivselstiltag for eleverne

e Gennemfgrelse af nye elevarrangementer pa tvaers af elevgrupper, skoleformer og klassetrin

e Efteruddannelse af laererne med fokus pa kulturforandringsprocesser og restorativ praksis

e Arbejdsgrupper/udvalgsarbejde bestaende af laerere, elever og forzldre, der har arbejdet med
kulturforandringsprocesser herunder; traditioner, trivsel og kostskole.

Skolen har afholdt en raekke elevarrangementer og trivselsaktiviteter med det formal at styrke elevernes
faellesskab og relationer via sociale arrangementer med deltagelse af elever pa tvaers af klassetrin og
skoleform. Nogle er nye, mens andre i forvejen indgar i skolens arshjul, men tilpasses Igbende i forhold til
skolens behov.

Af nye trivselstiltag for eleverne kan — udover de tidligere naevnte — fremhaeves:

o  Workshop for 1.g med Dansk Center for Undervisningsmiljg om klassedynamikker og -strukturer,
roller, trivsel og anti-mobbestrategi. Dette blev gennemfg@rt som pilotprojekt, som vi i samarbejde
med DCUM skal evaluere pa og herefter forventeligt udbrede som fast arligt anti-mobningsforlgb

o Aftenmgder for 3.g om kgnsstereotyper ved Kvinfo. Dette er hidtil blevet afholdt for 3.g, og skolen
gnsker at udbrede til gvrige argange

e Introguides — elever, der har gaet pa skolen tidligere, hjalper de nye elever i 1.g/1.i og 2.i med at
finde sig til rette pa skolen

o Udbredelse af trivselsambassadgr-ordningen til alle klasser

e Workshops og timer om graenser, samtykkelovgivning og digitaldannelse med SSP

e Koncert med rapperen Lahim

e Harry Potter-weekend for alle elever.

Arbejdsgrupperne er fremkommet med en reekke konkrete forslag til trivselsfremmende foranstaltninger,
2&ndrede traditioner og eendret indretning af elevgardene. | gjeblikket er fokus pa nyindretning af elevgarde,
hvilket omtales under pkt. B1.

Gymnasiet

Skolen fglger i sin selvevaluering for 2023 op pa den udvikling, skolen har gennemgaet det seneste ar. Det
har vaeret et ar med store forandringer for eleverne og pa skolen generelt. Det har samtidig ogsa vaeret et ar,
der har budt pa mange sunde og konstruktive samtaler mellem eleverne og mellem elever og leerere om
veerdien af kammeratskab, gode relationer og inkluderende feellesskaber. Respektfuld adfeerd og andre
graenser er noget, der er blevet italesat og bevidstgjort i langt hgjere grad end tidligere.

Selvom det er en malsatning, at de af skolen ivaerksatte initiativer skal afspejle sig positivt i den nationale
trivselsmaling (ETU) pa bade det gymnasiale omrade og i trivselsmalingen i grundskolen, sa anerkender
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skolen, at forandringer ikke sker fra den ene dag til den anden, samt at skolen er i en udvikling, der kraever
tid, for der kan forventes malbare resultater.

Det er derfor pa baggrund af ovenstdende positivt, at malingen allerede nu viser fremgang pa alle 5
trivselsindikatorer; faglig individuel trivsel, social trivsel, laeringsmiljg, pres og bekymringer samt mobning.
Skolen er i resultatet fra december 2022 samlet set gaet 0,1 frem i forhold til resultatet for 2021, se
nedenstaende udtraek fra Bgrne- og Undervisningsministeriets trivselsmaling. Resultaterne i malingen viser
samtidig, Herlufsholms gymnasieelever er de i Danmark, der er gladest for at ga pa deres skole. Saledes har
ingen anden skole en hgjere score pa indikatorsvaret ”Jeg er glad for at ga i skole” end Herlufsholm, der med
en score pa 4,4 er langt over landsgennemsnittet pa 4,0.

Ud over fremgang pa de samlede indikatorer, ser Skolen i seerdeleshed med tilfredshed p3, at der er tydelig
fremgang at spore pa alle underspgrgsmal vedrgrende mobning bortset fra et enkelt. Pa spgrgsmalet: "I
hvilket omfang er du det seneste ar blevet udsat for fglgende af de andre elever eller ansatte pa skolen?
Blevet kaldt grimme navne, gjort nar af eller blevet drillet pa en sarende made?” er der desvaerre ikke
fremgang, og skolen ligger derfor stadig under landsgennemsnittet.

Det er skolens opfattelse, at dette kan vaere et udtryk for den store fokus pa dette omrade samt arbejdet
med elevernes evne til at italesaette problemerne. Selvom svar-scoren i undersggelsen saledes udvikler sig
negativt, vurderes det stgrre fokus hos eleverne isoleret set at vaere en positiv udvikling, der forhabentlig vil
lede til reduceret mobning i fremtiden. Der vil dog fortsat veere ekstra opmaerksomhed pa dette
indsatsomrade, herunder szerligt fokus pa vigtigheden af en respektfuld omgangstone i det fremadrettede
arbejde.

Herlufsholm Skole og Gods, Stx, Pre-18

Samlet indikator svar pa: Tr acs
Fe!

: "tor
"leg er glad for at g4 i skole” LLP S 78

44

2021 2022 Diff.

Antal svar 202,1_ 202,2, DI.":

Faglig individuel trivsel Social trivsel Leeringsmilje Pres og bekymringer Mobning
(2022 {2022) (2022) (2022)
- X : i @
4,1 4.4 3,8 2,5 4,6

Grundskolen
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oA —————

Det skal bemaerkes, at den altovervejende andel af skolens kostelever gar i gymnasiet. Der er ingen kostelever
i 6. 0g 7. klasse. Den gode trivsel i grundskolen understgttes af skolens trivselsmalinger, hvoraf det fremgar,
at eleverne er glade for deres skole og fgler sig trygge i skolen. Grundskoleeleverne er potentielle
gymnasieelever pa Herlufsholm — eller elever pa andre ungdomsuddannelser — og derfor er det vigtigt, at
bade den forebyggende og reaktive indsats starter allerede i grundskolen.

De private grundskoler har de seneste ar vaeret udenfor den nationale trivselsmaling, hvorfor der ikke er et
benchmark pa dette omrade, men uddrag af skolens egen trivselsmaling er gengivet nedenfor.

Jeg foler mig tryg i skolen

5.2%

7.8%

25% 61%

@ Meget tit

® Tit
Sjeeldent
En gang imellem

Jeg er glad for min skole

6,2%
2,6%

32,6% 58,4%

@ Heltenig
@ Delvist enig
Hverken enig eller uenig
Delvist uenig
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Tema D: Studie- og ordensregler

Fra STUKs partshgring af 18. januar 2023:
Skolens studie- og ordensregler handteres konsekvent, ensartet og gennemsigtigt. Dette sker ved, at

D1 skolen sikrer, at rektor og skolens personale traeffer afggrelser om eventuelle sanktioner i
overensstemmelse med almindelige demokratiske principper om saglighed, ligebehandling og
proportionalitet

D2 skolens bestyrelse entydigt sikrer, at skolens rektor har ansvaret for alle konkrete beslutninger
om skolens elever

D3 skolen sikrer, at elever har kendskab til skolens studie- og ordensregler, herunder ogsa sanktioner
ved fx kraenkende adfzerd

Oversigt over iverksatte, gennemfgrte eller planlagte initiativer
Tiltag D1:

o Skolen har ivaerksat en uvildig advokatundersggelse gennemfgrt af advokat Henrik Graesdal,
Elmann Advokater.

o Skolen vil fremadrettet arbejde efter forvaltningslovens principper om partshgring, frister og
andre retssikkerhedsgarantier selv pa omrader, hvor skolen ellers ikke er omfattet af
forvaltningsloven

o Medarbejderne orienteres om korrekt sagsbehandling, herunder regler om partshgring,
foraeldreinddragelse, begrundelse og proportionalitetsafvejninger.

o Skolen har @get brugen af nedskrevne vejledninger og procedurebeskrivelser for
sagsbehandlingen

Tiltag D2:

o Deterindfgjetirektors ansaettelseskontrakt §2, at rektor har det fulde og selvstaendige ansvar
for skolens paedagogiske ledelse

o Medarbejderne er for en god ordens skyld orienteret om praeciseringen af, at kompetencen
ligger hos rektor.

Tiltag D3:

o Omfattende elevinddragelse i trivselsarbejdet.

o Orientering af kommende elever og foraldre om Herlufsholms studiehdndbog samt studie-
og ordensregler. Fremsendelse af disse forud for skolestart.

o Gennemgang af studie- og ordensreglerne som en del af introprogram for 1.g-elever.

o Ved skolearets begyndelse besgger ledelsen alle klasser. Studie- og ordensreglerne samt
skolehandbog gennemgas med eleverne.
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Tiltag D1.

skolen sikrer, at rektor og skolens personale traeffer afggrelser om eventuelle sanktioner i
overensstemmelse med almindelige demokratiske principper om saglighed, ligebehandling og
proportionalitet.

Skolen arbejder ud fra forvaltningslovens regler samt det regelsaet, der er geeldende i forhold til studie og
ordensregler indenfor bgrne- og undervisningsministeriets omrade.

| forbindelse med den af skolen ivaerksatte uvildige advokatundersggelse gennemfgrt af advokat Henrik
Graesdal, EImann Advokater, har undersggelsen blandt andet gennemgaet sagsbehandlingen af de sager, der
er indeholdt i undersggelsen. Den uvildige advokatundersggelse konkluderer i den forbindelse, at skolen har
truffet sagligt korrekte afggrelser i sagerne. | advokatundersggelsen konkluderes det saledes, at: "Det er
derimod kendetegnende for alle de gennemgaede sager indenfor undersggelsens tidsmaessige afgraensning,
at Herlufsholm Skole har truffet sagligt korrekte afggrelser i sagerne” (Den uvildige advokatundersggelse s.
321). Det konkluderes tillige, at: ”I samtlige undersggte elevsager er det overvejet, om valget af sanktion er
proportionel, dvs. rimelig og relevant. Det er sdledes undersggelsens konklusion, at samtlige afggrelser i
undersggelsen ligger indenfor det kontinuum, som et rimeligt og sagligt skeén indebaerer. Det gaelder ogsa for
de foretagne udskrivninger. Det skal bemaerkes, at de 4 bortvisninger i TV2-udsendelsen efterfglgende er
blevet behandlet af STUK, der ikke har fundet anledning til at tilsidesaette bortvisningerne.”

Advokatundersggelsen konkluderer imidlertid ogsa, at der har vaere formelle sagsbehandlingsfejl, der dog
ikke har haft indflydelse pa afggrelsen. Dette har skoleledelsen gnsket at lzere af og rette op pa, saledes at
dette ikke sker fremadrettet. | den forbindelse har skoleledelsen vaeret til en gennemgang hos Elmann
Advokater af de sager, der er indeholdt i undersggelsen for at leere, hvordan sagerne kunne have veeret
handteret administrativt bedre.

Skolen har opfglgende besluttet at felge advokatundersggerens anbefaling om, at skolen for at fa den hgjeste
kvalitet i sagsbehandlingen fremadrettet bgr arbejde efter forvaltningslovens principper om partshgring,
frister og andre retssikkerhedsgarantier selv pa omrader, hvor skolen ellers ikke er omfattet af
forvaltningsloven. Tilsvarende er skolens forpligtelser overfor elever skaerpede og rettighederne stgrre pa
gymnasieafdelingen end pa kostskolen og i grundskolen (advokatundersggelsen s. 214 & 234). Herlufsholm
vil alligevel, hvor det er muligt, i fremtiden udstraekke disse rettigheder til ogsa at gaelde for grundskole og
kostskole, s& der arbejdes efter den hgjeste feellesnaevner.

Efter opfordring fra den uvildige advokatundersgger har skolen desuden udvidet sin anvendelse af notater i
forbindelse med elevsager og forzldreinddragelse i mulige sanktionssager allerede i en opklarende fase.
Foraeldre til mindrearige elever indkaldes saledes altid til en bekymringssamtale, hvis der er mistanke om at
eleven har udvist en adfzaerd, der kan medfgre en sanktion. Ligesom skolen altid opfordrer elever over 18 ar
til at inddrage foraeldre og tage en bisidder med til bekymringssamtaler.

| forbindelse med padagogiske dage, paedagogiske radsmgder samt g@vrig efteruddannelse orienteres
medarbejderne om korrekt sagsbehandling, herunder regler om partshgring, foraeldreinddragelse,
begrundelse og proportionalitetsafvejninger. Samtidig har skolen gget brugen af nedskrevne vejledninger og
procedurebeskrivelser for sagsbehandlingen samt igangsat en anonymiseret videnssamling fra tidligere
elevsager i forhold til sanktionering som hjaelp til at sikre ensartet praksis. Sanktionssager og sager, der kan
medfgre politianmeldelse, handteres altid af ledelsen.
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Det er derfor skolens opfattelse, at der bliver administreret i overensstemmelse med almindelige
demokratiske og retssikkerhedsmaessige principper. Dog vil skolen inddrage juridiske kompetencer, hvis der
konkret opstar spgrgsmal om sagernes handtering.

Tiltag D2.

skolens bestyrelse entydigt sikrer, at skolens rektor har ansvaret for alle konkrete beslutninger om
skolens elever.

Det er indfgjet i rektors ansaettelseskontrakt, §2, at rektor har det fulde og selvstaendige ansvar for skolens
padagogiske ledelse. Af kontrakten fremgar desuden: “"Rektor skal vejlede og tilrettevise skolens elever og
har i disse henseender de szrlige forpligtigelser over for alle skolens elever, som naturligt fglger af skolens
ansvar for deres opdragelse og udvikling. Det pahviler rektor at sikre, at givne retningslinjer og direktiver for
kost- og dagskolen ngje efterleves af kost- og dagelever, sovesalsleerer og andet undervisningspersonale”,
samt at dette sker i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og regler pa omradet. Rektor har saledes
alene myndigheden og det sidst ord i forhold til afggrelser af elevsager. Kontrakten er tidligere indsendt til
STUK, dette senest d. 22. november 2022.

Medarbejderne pa skolen er for en god ordens skyld orienteret om preaeciseringen af, at kompetencen ligger
hos rektor, saledes dette er klart for alle. Dette bade i forbindelse med medarbejdergennemgang og -
orientering af STUKs f@rste hgringsudkast samt af advokatundersggelsen.

Tiltag D3.

skolen sikrer, at elever har kendskab til skolens studie- og ordensregler, herunder ogsa sanktioner ved
fx kreenkende adfaerd.

Som del af skolens ggede fokus pa trivsel har der Igbende vaeret samtaler med eleverne om godt
kammeratskab samt respektfuld omgangstone og adfaerd. Dette har medfgrt en hgjere opmaerksomhed og
bevidsthed ikke blot om skolens reglementer, men ogsa om elevernes egne granser og interne relationer.
Det er skolens opfattelse, at denne elevinddragelse i trivselsarbejdet ud fra metoderne i den restorative
praksis er medvirkende til fremgangen i Berne- og Undervisningsministeriets nationale trivselsmaling. Denne
indsats fortseetter bade for nuveerende og kommende elever pa skolen.

Allerede i forbindelse med abent hus-arrangementer og optagelsessamtaler orienteres kommende elever og
foraeldre om Herlufsholms Skolehandbog samt studie- og ordensregler. Disse fremsendes desuden forud for
skolestart, og Skolehandbogen inklusive ordensregler er tilgeengelig pa skolens hjemmeside. Ved skolearets
begyndelse afvikles desuden to-dages internat for samtlige 1.g-elever. Her gennemgas studie- og
ordensreglerne som en del af introprogrammet. | skoledret 23/24 vil det to-dages internat forega d. 10. og
11. august.

Hvert ar i august ved skolearets begyndelse besgger ledelsen alle klasser. Studie og ordensreglerne samt
skolehandbog gennemgas med eleverne. Reglerne ggres desuden til genstand for drgftelser med eleverne i
mentortimer, og hvor det er relevant i forbindelse med specifikke temaer eller aktiviteter. | denne forbindelse
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drgftes tillige reglernes baggrund samt betydning af og konsekvens i forbindelse med graenseoverskridende
adfeerd.

Studie og ordensreglerne genopfriskes helt eller delvist i Igbet af skolearet, hvor det er relevant. Det vaere
sig fx i forbindelse med elevarrangementer, studieture, prgver og eksamener.
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Tema E: Handtering af enkeltsager

Fra STUKs partshgring af 18. januar 2023:

Skolen hdndterer eventuelle enkeltsager i Gbenhed og med inddragelse af relevante parter. Dette sker
ved, at

E1 skolen omgdende inddrager foraeldre og relevante myndigheder, herunder vurderer, om der skal
foretages anmeldelse til politiet, hvis der er oplysninger om mulige strafbare forhold vedrgrende
skolens elever.

E2 skolen aendrer “Vejledning til brug i situationer ved muligt strafbart forhold begdet af en elev pa
Herlufsholm Skole og Kostskole”, der er udarbejdet i foraret 2022, sdledes at den i hgjere grad
afspejler skolens paedagogiske ansvar og arbejde med eleverne.

E3 skolen sikrer, at de aendrede procedurer bliver implementeret og fulgt i praksis, herunder at det
er tydeligt for alle voksne, hvordan de skal agere, og hvor de skal henvende sig, hvis de fx star i
en situation med et muligt strafbart forhold eller i en situation, der pdkalder sig et behov for at
gare brug af skolens studie- og ordensregler.

Oversigt over iveerksatte, gennemfgrte eller planlagte initiativer
Tiltag E1:

o Ny politik og procedure i forbindelse med alvorlige haendelser og alvorlig ugnsket adfaerd, der
indebaerer, at foraeldre altid involveres i elevsager for elever under 18 ar.

o Skolen fglger nu forvaltningslovens principper om partshgring, frister og andre
retssikkerhedsgarantier selv pa omrader, hvor skolen ellers ikke er omfattet af
forvaltningsloven.

o Udvidet anvendelse af notater i forbindelse med elevsager og forzldreinddragelse i mulige
sanktionssager allerede i en opklarende fase.

Tiltag E2:

o Skolen har sendret skolens vejledning om politianmeldelser og indarbejdede denne i skolens
nye politik og procedure i forbindelse med alvorlige haendelser og alvorlig ugnsket adfaerd.

Tiltag E3:

o Alle paedagogiske medarbejdere og trivselsmedarbejdere er blevet instrueret i korrekt adfaerd
og sagsbehandling i forbindelse handtering af elevsager — herunder politianmeldelser og
underretninger.

o Alle medarbejdere er instrueret i skolens reglementer, opdaterede procedurer og korrekt
sagsbehandling.
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Tiltag E1.

skolen omgdende inddrager foreeldre og relevante myndigheder, herunder vurderer, om der skal
foretages anmeldelse til politiet, hvis der er oplysninger om mulige strafbare forhold vedrgrende
skolens elever.

Alle ansatte eller personer, der pa anden made er tilknyttet skolen, har jf. skolens studie- og ordensregler,
skolens anti-mobbestrategi, skolens nye politik og procedure i forbindelse med alvorlige handelser og
alvorlig ugnsket adfzerd, pligt til at videregive egne observationer eller viden om kreaenkelser, mobning og
mistrivsel til skoleledelsen. Er der tale om elever, som er under 18 ar, skal deres foraeldre eller veerge altid
involveres. Pa baggrund af informationerne vurderes i hvilket omfang, at det er relevant at inddrage
relevante myndigheder. Dette geelder ogsa informationer, der kommer skolen til kendskab via den dertil
oprettede whistleblower-ordning hos Kammeradvokaten eller trivselshotlinen, som beskrevet ovenfor i A3.

| den uvildige advokatundersggelse af skolens handtering af elevsager fremgar det, at det i justitsministerens
svar pa spgrgsmal nr. 284 til Folketingets Bgrne- og Undervisningsudvalg d. 23. juni 2022 bliver oplyst, at
Herlufsholm skole i videre omfang end andre skoler foretager politianmeldelse ved mistanke om strafbare
forhold, samt at feerre anmeldelser end gennemsnittet medfgrer, at der rejses tiltale i sagerne.
Advokatundersggeren konkluderer dermed:

”Der er med andre ord ikke belaeg for en pastand om, at Herlufsholm skole er tilbageholdende med at indgive
politianmeldelser...” (Den uvildige advokatundersggelse s. 313).

Ovenstaende indikerer, at der naeppe er strukturer eller uvidenhed, som hindrer politianmeldelser, ligesom
der ikke som udgangspunkt er grundlag for i hgjere grad at politianmelde. Skolen har en fast kontaktperson
hos Sydsjaellands og Lolland-Falsters Politi, som skolen kan drgfte sager med inden en evt. anmeldelse. Skolen
foretager alle anmeldelser skriftligt.

Skolen har i forbindelse med opdateringen af skolens sagsbehandlingsprocedurer udarbejdet en ny politik og
procedure i forbindelse med alvorlige haendelser og alvorlig ugnsket adfeerd, der indebzerer, at forzeldre altid
involveres i elevsager for elever under 18 ar. Denne politik er i proces med at blive formuleret i en form, der
kommunikeres til foraeldregruppen. Ligeledes indkaldes foraeldre til mindrearige elever altid til en
bekymringssamtale, hvis der er mistanke om at eleven har udvist en adfaerd, der kan medfgre en sanktion.

| tilfelde hvor konkret sagsbehandling eller det paedagogiske arbejde medfgrer tvivl om, hvorvidt der kan
blive tale om politianmeldelse eller alvorlige sanktioner ageres gjeblikkeligt herpa.

Som beskrevet ovenfor i D1 har skolen opdateret og hgjnet standarden for sagsbehandlingen, saledes at
skolen nu fglger forvaltningslovens principper om partshgring, frister og andre retssikkerhedsgarantier selv
pa omrader, hvor skolen ellers ikke er omfattet af forvaltningsloven. Sagsbehandlingen dokumenteres
skriftligt gennem notater. Dette geelder ligeledes partshgringen.

Efter opfordring fra den uvildige advokatundersgger har skolen desuden udvidet sin anvendelse af notater i
forbindelse med elevsager og foraeldreinddragelse i mulige sanktionssager allerede i en opklarende fase.

Skolen er blevet oplyst om, at STUK arbejder med en vejledning for studieordensregler herunder
politianmeldelser og underretninger. Herlufsholm haber, at denne snarest bliver udsendt, da det vil veere en
hjeelp og stgtte i skolens videre arbejde pa dette omrade.
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Tiltag E2.

skolen andrer ”Vejledning til brug i situationer ved muligt strafbart forhold begdet af en elev pd
Herlufsholm Skole og Kostskole”, der er udarbejdet i fordret 2022, sdledes at den i hgjere grad
afspejler skolens paedagogiske ansvar og arbejde med eleverne.

Herlufsholm har i samarbejde med relevante interesseorganisationer (inkl. Danmarks Private Skoler og
Danske Gymnasier) udarbejdet en ny politik og procedure i forbindelse med alvorlige handelser og alvorlig
ugnsket adfaerd.

Af bilag D fremgar skolens opdaterede version af ”Politik og procedure i forbindelse med alvorlige haendelser
og alvorlig ugnsket adfeerd” (er ogsa tilgeengelig pa skolens hjemmeside’). Skolen gnsker STUKs vejledning i
denne forbindelse, idet politianmeldelse af elevsager indeholder en raekke dilemmaer.

Tiltag E3.

skolen sikrer, at de aendrede procedurer bliver implementeret og fulgt i praksis, herunder at det er
tydeligt for alle voksne, hvordan de skal agere, og hvor de skal henvende sig, hvis de fx stdar i en
situation med et muligt strafbart forhold eller i en situation, der pdkalder sig et behov for at gare brug
af skolens studie- og ordensregler.

Som del af efteruddannelsen og det saerlige fokus, der har vaeret pa skolen i forhold til korrekt handtering af
uhensigtsmaessig adfaerd, er alle paedagogiske og trivselsmedarbejdere blevet instrueret i korrekt adfeerd og
sagsbehandling i forbindelse handtering af elevsager — herunder politianmeldelser og underretninger. Alle
medarbejdere er herudover blevet instrueret i at henvende sig til skoleledelsen i sadanne tilfaelde. Det er
ledelsen, der treeffer den endelige beslutning om sanktioner og eventuel politianmeldelse.

Alle medarbejdere er instrueret i skolens reglementer, opdaterede procedurer og korrekt sagsbehandling. |
forbindelse med skolearets begyndelse gennemgas de ovennaevnte procedurer og politikker med de
paedagogiske medarbejdere. Dette sker desuden ogsa Igbende i forbindelse med paedagogiske dage,
paedagogiske radsmgder samt gvrig efteruddannelse.

Som supplement til handtering af haendelser og eventuelle sanktioner har skolen, i samarbejde med
padagogiske eksperter og pa baggrund af metoderne i restorativ praksis, udviklet et
kompetenceudviklingsforlgb for skolens medarbejdere. Formalet med dette er at sikre, at medarbejderne
har de rette veerktgjer til at styrke elevernes relationer og forebygge konflikter og greenseoverskridende
adfaerd, samt at genopbygge elevernes relationer i de tilfaelde, hvor der har vaeret en konflikt. Se A3 ovenfor
for yderligere information.

For alle institutionens medarbejdere afholdes desuden sikkerhedskurser herunder i forhold til PLOV og
brandsikkerhed.

"https://herlufsholm.dk/media/8070/politik-og-procedure-i-forbindelse-med-alvorlige-haendelser-og-alvorlig-
uoensket-adfaerd.pdf
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4 Udvikling i resultaterne fra Bgrne- og
Undervisningsministeriets nationale trivselsmalinger

Resultaterne af Bgrne- og Undervisningsministeriets nationale trivselsmalinger blandt Herlufsholms
gymnasieelever foretaget i december 2022 viser, for andet ar i traek, at gymnasieeleverne pa Herlufsholm er
blevet gladere for at ga i skole. Der er sdledes fremgang i den samlede indikatorsvar ”Jeg er glad for at ga i
skole” fra en score pa 4,2 i 2021 til 4,4 i1 2022. Til sammenligning skal det naevnes, at landsgennemsnittet for
denne indikator er 4,0, samt at udtraek fra Uddannelsesstatistik.dk viser, at pa ingen anden skole i Danmark
er eleverne gladere for at ga i skole, end pa Herlufsholm.

Malingen viser samtidig fremgang pa alle fem overordnede trivselsindikatorer. Skolen ligger saledes nu noget
over landsgennemsnittet pa den samlede indikator og pa niveau eller bedre end gennemsnittet pa fire ud af
fem trivselsindikatorer.

Veelg ar/Nulstil ard

2021 Eksporter til PDF:

2020

2018
Samlet indikatorsvar pé: Trivselsindikator
"leg er glad for at ga i skole"

1 z 3 4 5

M Herluisholm Skole og Gods M Landsplan M Hedlufsholm Skole og Gods Il Landsplan

Ser man pa trivselsindikatoren “Mobning”, som STUK laegger vaegt pa i partshgringen, er deri 2022 fremgang
i resultaterne pa fem ud af seks underliggende spgrgsmal, og skolen ligger nu blot 0,1 under det samlede
landsgennemsnit, hvilket er pa niveau med eller bedre end 40 andre gymnasier i landet.?

Herlufsholm vurderer pa baggrund af ovenstaende, at den skaerpede indsats og opmaerksomhed pa skolen
og blandt eleverne vedrgrende trivsel og forebyggelse af mobning har medfgrt stgrre opmaerksomhed blandt
eleverne i forhold til gensidig respekt for hinandens graenser. Det eneste spgrgsmal vedrgrende mobning,
der saledes ikke er fremgang i svarene pa, er hvorvidt eleverne oplever at blive kaldt grimme navne eller
drillet. Dette har skolen noteret sig i forhold til det fremadrettede arbejde med at forebygge mobning pa
skolen.

8 https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1875.aspx
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Hvis man ud over den samlede trivselsfremgang og fremgang pa "mobning”-trivselsindikatoren ser pa de
gvrige underliggende spgrgsmal, der giver indikation af elevkulturen pa skolen, viser resultaterne af
trivselsmalingen for bade 2021 og 2022 pzene resultater. . Eleverne pa Herlufsholm svarer blandt andet mere
positivt end gennemsnittet af gvrige gymnasieelever pa spgrgsmalene om, hvorvidt de er glade for deres
klasse, om de kommer godt ud af det med deres klassekammerater, og om stemningen i klassen er praeget
af forstaelse og respekt. Dertil er der fzerre elever pa Herlufsholm end gennemsnittet, som svarer, at de har
det darligt i skolen, fgler sig ensomme eller ville gnske, de gik pa en anden skole.

Herunder er svarene pa de spgrgsmal i trivselsmalingen for 2022:

Svarfordeling pd spergsmalet Vzlg evt. et andet spgrgsmal

Er du glad for din klgsse?

Jeg faler, ot jeg hgrer 11 pd min skole?
Tit leg stgitter og hizlper mine klassskammsrater?
Jeg kommer godt ud of det med mine kiassekammerater?
13

Stemningen | min kiasse er praeget of forstdelse og respekt for hinanden?
En gang imellem

45%
41%
37%
38%
1am I min klasse er det godt at vesre aktiv i imems?
Jeg kan f3 hjselp og statts fra mine kigssekammerater?

Sjeelden ld’:ﬁ Jeg ville @nske, feg gik pa en andsn skole?

a leg har kontakt til de andre fra kigssen uden for skolstiden?

oH leg har det darligt i skolen?

2%
%
1%
o
o%

Aldri : 5
= Fgler du dig ensom i skolan?

Ved ikke ‘

Ikke besvaret

. Herlufsholm Skole og Gods . Landsplan

Svarfordeling pa spergsmélet Vzlg evt. et andet spergsmal

Er du glad for din klasss?
Jeg er god 1l at orbejde sammen med andre?
Jeg fler, ot jeg hgrer til pd min skole?
Delvist enig Jeg stgitter og hjz=lper .ine kl'assemmem ter?
: . : o Stemningen i min klasse er prasget af forstdelse og respekt for hinanden?
Hverken enig eller uenig - e | min klasse er det godt at vaere aktiv | fmerms?
leq kan fa hjzelp og stgtte fra mine klgssekammerater?
Delvist uznig . - Jeg ville ar.'s-'ce__. je.g gik pd en anden s-'cs.le?. ]
: Jeg har kontakt til de gndre fro kigsssn uden for skoletiden?
Jeg har det ddrligt i skalen?
Faler du dig ensom i skolen?

Helt enig

Helt uenig I T
Ved ikke I o
Ikke besvaret i’:

. Herlufsholm Skole og Gods . Landsplan
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Svarfordeling pd spérgsmdilet

4 43%
Helt enig

=|

34

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

2%
5%

3%

Helt uenig I =
Ved ikke .

2%

o
Ikke besvaret o

. Herlufsholm Skole og Gods . Landsplan

Svarfordeling pa spergsmalet

Helt enig 3%

-
a

5%

Delvist enig i

10%

Hverken enig eller ueni
£ £ 11%

12%

Delvist uenig s

65%
Helt uenig ==

1%

Ved ikke e

|y

Ikke besvarst
1%

. Herluisholm Skole og Gods . Landsplan

Svarfardaling nd snprgsmilet

@, A EREn

'3 LR
- lom
Helt enig Lzh

Dielvist enig

Hwerken enig ller uenig

Delvist uenig

55%
Helt uenig

Ved ikke D%

I

Ikke besvaret

1%

. Herlufshelm Skole og Gods . Landsplan

Vezlg evt. et andet spargsmal

Er du glad for din klasss?

leg er god Bl at orbejde sammen med andre?

Jeg faler, ot jeg hgrer til pd min skole?

Jeg stgiter og hizelper mine kiassekommerater?

Jeg kommer godt ud of det med mine kigssekammerater?

in klasse er preeget af forstielse og respekt for hinanden?

Stemningen i
I min klasse er det godt at waere aktiv | fimerneF

Jeq kan fa hjzelp og statte fra mine kigssekammerater?

Jeg ville gnske, jeg oik pd en anden skole?

leg har kontokt til de andre fro kigssen uden for skoletiden®
Jeg har det darlige i skalen®

Fgler du dig ensom | skolen?

Vealg evt. et andet spgrgsmal

Er du glad for din klgsse?

leg er god til at orbejde sammen med andre?

Jeg fipler, ot jeg hgrer 5l pd min skols?

leg stgtter og hjzlper mine klassskammerater?

leg kommer gadt vd af det med mine kigssekammerater?

Stemningen | min klasse er pracget af forstdelse og respekt for hinanden?
I min klasse er det godt at vsere aktiv | Tmerns?

Jeq kan f hisip og st@tte fra mine kiagssekammerater?

de gndre fra kigssen uden for skeletiden?
Jeq har det ddrfigt i skolen?
Fgler du dig ensom i skalen?

Vlg evt. et andet spprgsmal
rdu glod for din klasse?
leg er god 1l at arbejde sammen med gndre?
Jeg feler, ot jeg harer til pd min skole?
1eg st@iter og hizlper mine kigssekammerater?
leg kommer godt ud of det med mine kiassekammerater?
Stemningen i min klasse er pracget of forstdelse og respekt for hinanden?
I min klasse er det godt at vaere gktiv i imermeF
Jeg kan {3 hjzelp og statte fro mine kiossekammerater?
Jeg ville gnske, jeg oik pd en anden skole?
leg har kontakt il de andre fro kigssen uden for skoletiden®
Jeg har det darfigt i skolen?
Fgler du dig ensom i skalen?
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Svarfordeling pa spe@rgsmalet

a 1%
Meget tit I"-‘"’

- 3%
3

En gang imellem

18%

_1B=6

Sjeeldent

45%
Aldrig

. 0%
Ved ikke h =

Ikke besvaret IG%
1%

. Herlufshelm Skole og Gods . Landsplan

Vlg evt. et andet spgrgsmal

Er du glad for din klasseF

1eg er god tl at orbejde sammen med gndre?

Jeg foler, ot jeg hgrer il pd min skols?

leg stgtter og hizlper mine klassskommerater?

leg kommer godt ud af det med mine klassekammerater?
Stemningen i min klasse er pracget af forstdelse og respekt for hingnden?
I min klasse er det godt at vesre aktiv i imerme?

Jea kan fi hjslp og stette fra mine klossekammerater?

Jea ville gnske, jeq gik pd en anden skole?

leg har kontakt til de andre fra kiassen uden for skolefiden?
Jeq har det ddrligt | skolen?

Fgler du dig ensom i skolen?

Andre underspgrgsmal vedrgrende efterlevelsen af frihed og folkestyrekravet viser samtidig, at resultaterne
vedrgrende elevernes inddragelse og medbestemmelse i undervisningen samt forholdet til laererne er bedre
end landsgennemsnittet. Ifglge Uddannelsesstatistik.dk ligger Herlufsholm blandt de tre bedste skoler, nar
det kommer til elevernes oplevelse af at have indflydelse p& undervisningen®.

Svarfordeling pd spergsmalet

Helt enig

Delvist enig

Hwverken enig eller uenig

Delvist uenig 20%

Helt uenig

Ved ikke

2%

Lﬂa
%

|kke besvarat

. Herlufsholm Skole og Gods . Landsplan

9 https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1877.aspx

Vezlg evt. et andet sp@rgsmal

Jeq far tilbagemeldinger fra lzzrerne, som jeq kan bruge til at hlive bedre i
fagene?

Lererne s@rger for, at elevernes ideer biiver brugt i undervisningen?
Undervisningen motiverer mig 4l at [z=re nyt?

Lazrerne giver faglig hizlp, ndr jeg har brug for det?

Lererne respekterer mig?

Lererne koordinerer tidspunkter for spgaveafieveringsry

Der er gade muligheder pd skolen for at fA stptte og vefledning, bvis jeg har det
sweErt?
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Svarfordeling pa spgrgsmalet
Helt enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig
Delvist uenig

Helt uenig

: 1%
Ved ikke L %

o
ok

Ed

|kke besvaret I

. Herlufsholm Skole og Gods . Landsplan

Svarfordeling pa spergsmalet

Altid

Sis=ldent

Aldrig

Ved ikke

I 1%

2%

13

0%
an

0%

lkke besvarat

. Herlufsholm Skole og Gods . Landsplan

Valg evt. et andet spprgsmal

Jeg far tilbagemeldinger fra izrerne, som jeg kan bruge tl at blive bedre i
fagene?

Jeg har indflydelse pd undervisningen?

Lezrerne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen?
Undervisningen motiverer mig &il at lz=re nyt?
Le=rerne giver faglig hj=ip, nor jeg hor brug for det?

Lesrerne respekterer mig?

Le=rerne koordinerer fidspunkter for spgaveafleveringar?

Der er gode muligheder pd skolen for at fd stgite og vejledning, hvis jeg har det
SVEr?

Valg evt. et andet spgrgsmal

Jeg far tilbagemeldinger fra lzererme, som jeg kan bruge til at hlive bedre i
fagene?

Jeg har indflydelse pd undervisningen?

Lererne sdrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen?
Undervisningen motiverer mig &l at lz=re nyt?

Larerne giver foglig hjslp, ndr jeg hor brug for det?

Laererne respekterer mig?

Lazrerne koordinerer fidspunkter for opgaveafieveringsr?

Der er gode muligheder pd skolen for at fa statte og wejledning, hvis jeg har det
sveErt?

Det er samtidig vaerd at bemaerke, at markant flere elever pa Herlufsholm end pa andre skoler oplever, at
der er gode muligheder for at fa stgtte og vejledning, hvis de har det svaert, samt at svarene pa dette
spergsmal er markant forbedret siden 2021. Der er saledes ifplge Uddannelsesstatistik.dk'® kun én skole i
Danmark, hvor eleverne i hgjere grad oplever, at der er gode muligheder for at fa stgtte og vejledning, hvis

de har det sveert.

10 https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1877.aspx
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2021:

Svarfordeling pd spergsmalet

Helt enig

0%

Delvist eni
£ ]

I
=

Hverken enig eller uenig

18%

Delvist uenig

6%

%
Helt uenig 2

(]

: %
Ved ikks o

F

|kke besvaret o

]
-
*

. Herlufsholm 5kole og Gods . Landsplan

2022:

Svarfordeling pd spgrgsmilet
5%
Delvist enig

38%

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

1%
5%

3
2%

e

Helt uenig

3 3%
Ved ikke 9%

0%

lkke besvarat
1%

. Herluisholm Skole og Gods . Landsplan

Vlg evt. et andet spprgsmal

Jeg far tilbagemeldinger fra lzrerme, som jeg kan bruge 6l at blive bedre i
fagene?

Jeq har indflydeise pa undervisningen?

Lasrerne s@rger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen?
Undervisningen motiverer mig i at lz=re nyt?

La=rerne giver foglig hjseip, ndr jeg hor brug for der?

Laererne respektersr migr

Der er gode muligh

swErt?

Vazlg evt. et andet spgrgsmal

Jeq far tibagemeldinger fra lasrerme, som jeg kan bruge til at blive bedre §
fagene?

Jeg har indflydelse pd undervisningen?

Leererne s@rger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen?
Undervisningen motiverer mig il at lzre nyt?

Lasrerne giver foglig hisip, ndr jeg har brug for det?

La=rerne respekterer mig?

Laererne koordinerer taspunkter for opgavearieveri

fvis jeg har det

49



HERLUFSHOLM

oA —————

Resultaterne bygger videre pa stigning i 2021

Resultaterne af Bgrne- og Undervisningsministeriets nationale trivselsmalinger blandt Herlufsholms
gymnasieelever har siden 2019 ligget relativt stabilt med resultater pa niveau med landsgennemsnittet.

Herunder er resultaterne af trivselsmalingerne, der ogsa viser fremgang fra 2020 til 2021.

Vaelg ar/Nulstil 3
Eiaportri P0F: [0
2018
2018
Sartet indikotorsvar pa: Trivselsindikator
ek ol regid g4 i skale"

40

1 2 2 4 5

Ml Herlufsholm Skole og Gods Ml Landsplan I Herlufsholm Skole og Gods Ml Landsplan

Valg 3r/Nulstil 3rd
:
22 Eksporter til PDF: ﬁﬂi
2019
2018
Samlet indikatorsvar p3: Trivselsindikator
“leg er glad for at ga i skole"

4
o
1 2 3 2 5 <

M Herlusshalm Skalz og Gods Ml Lendsplan M Herlufsholm Skele og Gods Ml Landsplan

Kilde: Bgrne- og undervisningsministeriets nationale trivselsmdling*..

11 https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1831.aspx
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Konklusionen om seneste trivselsmaling vedrgrende frihed og folkestyre er saledes:

e Atderforandet aritraek er fremgang i trivslen pa skolen

e At Herlufsholm er det gymnasium i Danmark, hvor eleverne i hgjest grad svarer, at de er glade for at
ga i skole. Og det eneste, hvor flertallet af elever svarer "helt enig” pa spgrgsmalet om, hvorvidt de
er glade for at ga pa skolen

e At Herlufsholm samlet ligger pa niveau med eller over landsgennemsnittet pa fire ud af fem
trivselskategorier

e Ateleverne oplever, at omfanget af mobning er faldet til at veere pa niveau med landsgennemsnittet,
samt at der er fremgang i elevernes oplevelse af mobning, men at der stadig er for mange, der
oplever at blive drillet eller kaldt grimme navne

e At Herlufsholm pa gvrige underspgrgsmal, der omhandler elevernes relationer og kultur pa skolen,
ligger over landsgennemsnittet

e At trivselstallene viser, at eleverne, i trad med frihed og folkestyrekravet, har indflydelse pa
undervisningen samt oplever, at laererne respekterer dem

e At Herlufsholms elever i markant hgjere grad end gennemsnittet svarer, at der er gode muligheder
for at fa stgtte og vejledning, hvis de har det sveert.

Samlet set er Herlufsholm derfor tilfreds med konstatere, at der er fremgang, samt at eleverne generelt har
det godt. Dette bekraefter skolens opfattelse af, at trivslen generelt er forbedret, samt at skolen er pa rette
spor i arbejdet med at forbedre elevernes hverdag pa Herlufsholm, herunder at stgtte dem i deres interne
relationer og udvikling af fallesskabet.

Herlufsholm haber pa baggrund af ovenstaende, at STUK i sin afggrelse vil medtage resultaterne af den
seneste trivselsmaling, den positive udvikling og de positive resultater pa andre underliggende spgrgsmal
vedrgrende elevernes kultur og relationer samt laeringsmiljg og voksenkontakt.
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HERLUFSHOLM

5 Konklusion: Herlufsholm er pa vej i den rigtige retning

Herlufsholm star midt i en historisk forandringsproces med fokus pa at understgtte en positiv elevkultur,
fremme inkluderende feellesskaber og sikre gget elevtrivsel — med frihed og folkestyrekravet som rettesnor.

| denne proces har Herlufsholm kastet et kritisk blik pa de traditioner og strukturer pa skolen og identificeret
de steder, hvor forandringer var ngdvendige, eller hvor nye tiltag havde potentiale til at Igfte trivslen, styrke
faellesskab og elevrelationer samt ggre skolen til et endnu bedre sted at veere og leere. Dette har medfgrt
mange nye tiltag pa skolen.

For at sikre og fastholde den positive udvikling, evaluerer og fglger skoleledelsen Igbende effekten og
progressionen af de ivaerksatte indsatser og forandringer. Denne evaluering fremlaegges pa hvert
bestyrelsesmgde og foraeldrerepraesentantskabsmgde under punktet: Orientering fra Heis. Herefter
vurderer skoleledelsen sammen med bestyrelsen, hvorvidt der er behov for at indsamle yderligere viden i
form af supplerende evalueringer samt herefter foretage eventuelle justeringer.

Det er absolut Herlufsholms gnske og ambition at efterleve samtlige af STUKs pataenkte pabud, og skolen ser
frem til, pa bagkant af denne partshgring, at indga i konstruktiv dialog med og fa vejledning fra STUK. Skolen
er indstillet pa at iveerkseette yderligere initiativer, safremt STUK vurderer, at det er ngdvendigt for at
efterleve pabuddene.

Herlufsholm noterer sig med tilfredshed, der er overensstemmelse mellem resultaterne af Bgrne- og
Undervisningsministeriets seneste nationale trivselsmaling (gennemfgrt for gymnasieeleverne i december
2022) og den oplevelse skolen har omkring, at elevernes engagement og det igangvaerende arbejde med
aktiviteter relateret til pabuddene har medvirket til en gget trivsel pa skolen.

Pa svaret i den samlede trivselsindikatorsvar ”Jeg er glad for at ga i skole” svarer Herlufsholms elever saledes
med en samlet score pa 4,4 ud af 5 mod et landsgennemsnit pa 4,0. Det er en forbedring fra 4,2 i 2021.
Dataudtreek fra Uddannelsesstatistik.dk viser samtidig, at ud af de godt 140 gymnasier i Danmark har intet
andet gymnasium en bedre score end Herlufsholm.

Vi er ikke i mal, for det er man aldrig, nar det geelder arbejdet med mennesker i udvikling. Men malingen
peger pa, at Herlufsholm er pa vej i den rigtige retning.

Med venlig hilsen

g

- " 2 ) APy
e DS Job/ YOl gyt

Git[e Ngrgaard Jon Stokholm
Tiltraedende rektor Forstander
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Bilag A
Handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling: status, milepzle, succeskriterier og ansvarsfordeling

Dette bilag indeholder en oversigt over indsatser fra Herlufsholms handlingsplan for gget trivsel og skoleudvikling. Dette fungerer som en

uddybning af handlingsplanen i bilag C.

Igangvaerende indsatser

Beskrivelse

Status

Milepael #1

Milepael #2

Succeskriterier

Ansvarlig

Bemezerkning

Tilfgrsel af ressourcer Iveerksat, Fast 2. kostlaerer pa 8 Fast 2. kostleerer Ansattelse af fast SGE, GIN Rekruttering pagar.
svarende til 2 arsveerk til delvist garde pa alle 10 2. kostleerer Skolens
elevgardene i form af implementeret | December 2022 garde medarbejdere
tilknytning af 2. kostlaerer August 2023 Etablering af fast vikarierer.
pa alle gérde vikarkorps
Samlet tilfgrt 2
ekstra arsvaerk
#1 Ansattelse af trivselsleder Gennemfgrt Ansaettelses-kontrakt Opstart 1. januar Opstart og on- SGE, GIN
Styrkelse af den underskrevet 2023 boarding
paedagogiske indsats pa november program
elevgardene 2022 gennemfgrt medio
januar
Ny mgdestruktur — der Implementeret | Afvikling af manedligt Afvikling af Evalueres juni SGE, CLH
afvikles et langt mgde med mgde manedligt 2023 og leggesii
kostlaererne hver maned for mgde arsplan
at sikre mulighed for
kompetenceudvikling, rum
til paedagogiske
diskussioner m.v.




Igangvaerende indsatser

#2

Kompetenceudvikling pa
skolen

Beskrivelse

| samarbejde med konsulent
Gro Emmertsen Lund og
René Juhler har skolen
udviklet et
kompetenceudviklingsforlgb
i Restorativ Praksis
bestaende af 5 moduler af
hver en dags varighed. For
en detaljeret gennemgang
henvises til
”Kompetenceudvikling pa
Herlufsholm — Restorativ
Praksis” af 22. december
2022 samt detaljerede
planer for de enkelte
moduler

Status

Iveerksat, i
proces

Milepael #1

17. januar 2023 og 20.
februar 2023 -
Afvikling af de to fgrste
moduler

Milepael #2

Juni 2023 -
afvikling af de
resterende tre
moduler

Succeskriterier

Afvikling af
modulerne

Antal deltagere

Tilfredshed med
forlgbet

Overfgrsel af viden
mellem kolleger

Brug af nye
kompetencer

Ansvarlig
CLH

Bemezerkning

Deltagelse i ugeforlgb i
Restorativ Praksis hos
Belinda Hopkins for 8
medarbejdere

Gennemfgrt

Afviklet februar 2023

CLH, AKH

Deltagelse i ugeforlgb i
Restorativ Praksis hos
Belinda Hopkins for 12
medarbejderei efteraret
2023

Planlagt

(Er dato fastlagt?)

CLH, AKH

Erasmus
programmet er
ansggt




Igangvaerende indsatser

#3

Styrkelse af den daglige
organisering af
trivselsindsatser,
herunder anszettelse af
psykolog

Beskrivelse Status Milepael #1 Milepael #2 Succeskriterier Ansvarlig Bemaerkning
Trivselsmedarbejderne — 2 Ivaerksat | Marts 2023: Maj 2023: Opdateret 15. april 2023 - CLH, GIN
ungeradgivere og 1 Opdaterede beskrivelse Organisations-
sygeplejerske —organiseres funktions- af trivselsarbejdet &ndring er
under trivselslederen beskrivelser for alle er feerdiggjort gennemfgrt og
trivselsmed- praesenteret for FR
arbejdere
Indgaelse af fast Planlagt Afprgvning af Aftale indgaet 1. maj 2023 | Samarbejds- GIN
samarbejdsaftale med samarbejde aftale
psykolog, der kan arbejde i
trivselshuset
/Z&ndring af SUS il Ilveerksat | Ideudvikling Projektbeskrivelse Abning af nyt GIN Fundraising
trivselshus gennemfgrt godkendt af BY d. 7. trivselshus i igangsaettes april
juni 2023 skoledret 2023

2023 -24




Beskrivelse

Status

Succeskriterier

Igangvaerende indsatser

#Ha4

Fra regler til normer

Projektet igangsaettes for
alvor, nar der er faldet
afggrelse i den verserende
tilsynssag med STUK.

En mindre gruppe af
kostleererne arbejder pa at
udvikle datainformerede
processer som en del af det
forebyggende arbejde,
herunder vurdere hvordan
data kan bruges.

| efteraret vil der blive lavet
en proces for denne del af
kulturaendringen. Det er
vaesentligt at alle elever,
foraeldre og medarbejdere
inddrages.

Ivaerksaet
tes efter
afggrelse

Milepael #1

Juni 2023

Der foreligger

en procesplan, som
er gennemgaet i FR

Milepael #2

Skolehand-
bogen er
gennemskrevet
og godkendt i
BY

Ansvarlig

MHA, SGE,
GIN

Bemgzerkning

#5

Gennemskrivning af

politikker, processer m.v.

Ansvar for gennemskrivning
af alle skolens politikker
med tilhgrende
procesbeskrivelser m.v. er
placeret hos en
uddannelsesleder, der i sin
opgaveportefglje har afsat
tid til opgaven

Ilvaerksat

Projektet er igangsat
oktober 2022

Projektet afsluttes
30.06.2023

Politikker m.v.
godkendes af FR og
BY i september
2023

MHA,
NAP, ALB

Arbejdet med
revision og
forbedring af
politikker foregar
herefter Igbende




Igangvaerende indsatser  Beskrivelse Status Milepael #1 Milepael #2 Succeskriterier Ansvarlig Bemaerkning
#6 Der arbejdes allerede med Planlagt, | Juni2023 - August 2023 - Afvikling af Afrapportering MHA, ALB
. . . de 7 samfundslgfter i gennemf | planlaegning af paedagogisk dag medio afdelingsvis pa
Orle'nterlng'og dialoger forskellige fag, men Skolen gres paedagogisk dag august 2023 inddragelse af "De
omindarbejdelse af "De gnsker at seette gget fokus senere medio august 2023 7 samfundslgfter” i
syv samfundslgfter” pa dette arbejde pa aret undervisningen
#7 Iveerksat | December 2022 — Positiv udvikling i GIN
udvalg nedsat pa SU- medarbejdertrivsel

2%:}3?;;;(2 mgde over 5-arig periode

Der er afviklet Iveerksat | August 2022 - Juni 2023 —evaluering af Samtaenkes med AKH, RHA

enkeltstdende forlgb, eks. Initiativet igangsat Initiativerne m.h.p. initiativ 10 og 11

Naestved Politi har vaeret formulering af plan for
#8 rundtialle 2. g klasser for at skoledret 2023/24
”\li skaber trivsel tale om Samtykkeloven.
sammen” DCUM har afviklet forlgb

om det dynamiske

mobbebegreb i alle 1.

klasser.

I samarbejde med Kvinfo Ja 25. november 2022 25. januar 2023 Elevevaluering af SGE, GIN Det er under
#9 udvikles tre dialogmgder Kvinfo arrangement Kvinfo arrangement for3.g | arrangementet overvejelse at
Kgnsstereotyper og om kgnsstereotyper, for 3.g. piger drenge flytte
sexisme eller ligestilling sexisme, samtykke og arrangementet til
og mangfoldighed ligestilling rettet mod initiativ 10

3.g’erne
#10 Studiestart for 1. g er rykket | Ja /Zndring arskalender | 30. juni 2023 Afvikling af AKH, RHA,
Gentaenkning af frem til 10.-11. august 2023 for skolearet 2023 Plan forintrodage introdage NAP, SGE

/24 foreligger

introforlgb




Beskrivelse

Status

Succeskriterier

Bemgzerkning

Igangvaerende indsatser

Milepael #1

Milepael #2

Ansvarlig

Skolen afvikler en raekke Nej Forar 2023 —plan Juni 2023 - plan foreligger | Efterar 2023 - AKH, RHA
#11 trivselsfremmende udvikles i samarbejde afvikling af forlgb
Fastholdelsesforlgb med | aktiviteter, men gnsker fra mellem
2.8. skoledret 2023/24 at saette gymnasieledelse og
seerligt fokus pa 2.g trivselsteam
Skolen arbejder indgaende Ilvaerksat GIN
#12
med styrkelse af
Styrkelse af elevdemokrati, se
elevdemokrati hgringssvar kapitel 2
De seneste maneder efter Ivaerksat | Januar 2023 — 15. april 2023 forslag til Ny ordning SGE, CLH
afskaffelse af trivselsleder alternativ ordning implementeres fra
praefektordningen har vist igangsaetter praesentes for FR skoledret 2023/24

#13

Fra preefektordning til ?

at der er behov for et
alternativ. Kostskolen har
eksperimenteret med
gardrad, introguides,
trivselsambassadgrer m.v.
Eleverne gnsker at
initiativerne bliver ensartet
mellem gardene, hvorfor
der skal formuleres et
alternativ til de kommende
skolear.

projektet med
samtaler med
kostelever,
kostleerere og ledelse

7.juni 2023 ny ordning
godkendes af BY




Igangvaerende indsatser

Beskrivelse

Status

Milepael #1

Milepael #2

Succeskriterier

Ansvarlig Bemaerkning

Skolens historiske Ivaerksat | 29. oktober 2022 - Juni 2023 — evaluering af Nye “traditioner” GIN, MHA
traditioner har veeret Lamin koncert arrangementerne i H-rad, viderefgres i
underlagt et kritisk blik — elevradenes festudvalg, skolearet 2023/24
nogle er @ndret og andre er 27.november 2022 — | kostleerergruppen og eller erstattes af
#14 afskaffet. Skolen faelles juleklip og - skoleledelsen andre
. eksperimenterer med at pyntning samt
Nye traditioner —nye udvikle nye fzellesskabede juletraesteending
feellesskaber traditioner
4-5. februar 2023 -
Harry Potter
weekend
Skolen arbejder pa at Iveerksat | Efterar 2022 — Gro Forar 2023 —Skolens egne | Juni 2024 — SGE, CLA
implementere Restorativ Emmertsen-Lund medarbejdere skoleledelsen
Praksis som paedagogisk m.fl. varetager den eksperimenterer med de evaluerer

#15

Paedagogisk indsats i
grupper med mistrivsel

fundament, herunder
uddanne udvalgte
medarbejdere til at kunne
anvende metoderne som
paedagogisk indsats i
grupper i mistrivsel. |
efteraret har Skolen
benyttet eksterne
konsulenter, men fra foraret
2023 er det forventningen
at skolens egne
medarbejdere i stigende
grad kan varetage opgaven.

restorative indsats i
grupper i mistrivsel

restorative vaerktgjer i
feellesskabsopbyggende
aktiviteter.

De eksterne konsulenter
afvikler stadig de
konfliktlgsende
cirkelsamtaler

anvendelsen af den
restorative praksis
pa baggrund af de
erfaringer, der er
gjort over skolearet
2023/24




Beskrivelse

Status

Succeskriterier

Igangvaerende indsatser

Milepael #1

Milepael #2

Ansvarlig

Bemgzerkning

Kommunikation mellem Ivaerksat | September 2022 Initiativet Skoleledel-
#16 foraeldre og skole styrkes af evalueres Igbende se og
Forbedret to veje: kostlaerere
kommunikation mellem Udsendelse af fredagsbrev
foraeldre og skole Indkaldelse til bekymrings-

eller trivselssamtaler

(Beskrivelse?) Iveerksat | Efterar 2022 30. juni 2023 - JNO, GIN
#17 Indhentning af tre stillingtagen til projektet,

forskellige forslag til nar der er truffet
Nyindretning af Hylen nyindretning af Hylen | beslutning om indretning
af nuvaerende sovesale

Indregning af legeplads ved Iveerksat | Efterar2022 - Igangsaetning af projekt Projekt Legeplads JNO, ALB
#18 DEK samt udvikling af Rgde etablering af legeplads ved DEK og Rgde Plads
Bedre plads til fysisk Plads bordfodbold og afventer fundraising til afsluttet (dato)
aktivitet basket pa Rgde Plads | projektet
#19 Initiativet udgdr, idet det vil Kostlaerer

. veere en del at projektet om ne pa

Indretning af feellesrum nye sovemuligheder for gardene,
pa seaerligt Skygningen og | uleverne MPR

Mygningen




Yderligere indsatser

Sikring af et trygt miljg
for alle elever, herunder
gennemfgrelse af ny
faellesskabsopbyggende
aktiviteter

Beskrivelse Status Milepael #1 Milepael #2 Succeskriterier Ansvarlig Bemaerkning
Introduktionsdage for 1.g, Planlagt Udarbejdelse og Gennemfgrelse af Evaluering blandt SGE, CLH
hvor eleverne overnatter pa udsendelse af forlgbet august 2023 lerere og elever
skolen program april-juni
2023

Implementering af Ivaerksat Trivselsambassadgrer | Kursus gennemfgrt Evaluering med CLH
trivselsambassadgrordning udnaevnt september | februar 2023 trivselslaerer og
for alle klasser i gymnasiet 22 elever
Indfgrelse af Ggyedag Iveerksaettes Drgftelse og Praktisk planlaegning Gennemfgrelse og AKH

senere pa vedtagelse skolear og gennemfgrelse evaluering, primo,

aret 23/24 primo 25 medio 25
Etablering af og Iveerksat Fagfordeling Ferdigggrelse af Gennemfgrt MHA

efteruddannelse af
mentorkorps i gymnasiet

marts/april 23

efteruddannelse juni
2023

efteruddannelse,
fagfordeling,
afvikling af
mentortimer med
mentorkorpset i
skolearet 23/24




Indsatser om
afskaffelser

Beskrivelse

NEHTH

Milepeel #1

Milepeel #2

Succeskriterier

Ansvarlig

Bemaerkning

Afskaffelse af traditioner
og privilegier for 3.g

Afskaffelse af hvide bukser

Besluttet i
bestyrelsen

Beslutningen
meddeles elever
og foraeldre forar
2023

August 2023 ny 3.g starter
med ny beklaedning uden
hvide bukser

Nye
beklaedningsregler.
Fugleskydning
afholdes uden
hvide bukser

Afskaffelse af
praefektordning

Besluttet af
bestyrelsen

Beslutningen er
meddelt laerere,
forzeldre og

elever 5. maj 22

Der afholdes ikke
praefektkursus, udnaevnes
ikke preefekter og uddeles
ikke praefektskjolde

Afskaffelse af
bordholderfunktion for 3g

Besluttet af
bestyrelsen

Beslutningen
meddeles elever
og leerere august
23

Der udnavnes ikke bord-
holdere august 23

Borde afvikles
skolearet 22/23
uden bordholdere

Ledelsen fglger op
gennem deltagelse
i bordinspektion.

Afskaffelse af P@-kamp

Besluttetaf
bestyrelsen

Beslutningen
meddelt 7. maj
22.

Det drgftes indgaende
med fugleskydningsudvalg
og elevrad samt
forzeldrerepraesentantskab
hvorfor beslutningen er
truffet

3.g sidste skoledag
april 23 afvikles
uden P@-kamp

Afskaffelse af 3.g regering

Besluttet

Beslutningen
meddelt i juni
22.

Det drgftes med
elever og lerere,
hvordan

Forberedelse og afvikling
af fugleskydning uden
regering i august 23

Succesfuld afvikling
af fugleskydning
uden regering




fugleskydningen
kan afvikles uden
regering samt
formalet med
beslutningen.

Afskaffelse af hverv i Besluttet Beslutningen Forberedelse og afvikling Arbejdsopgaverne

forbindelse med meddeltes af fugleskydning august 22 | blev afviklet efter

fugleskydning. De eleverneijuni22 planen

resterende arbejdsopgaver

fordeles pa alle elever,

leerere og @vrigt personale

Afskaffelse af Bgr-kamp Besluttet Beslutningen Forberedelse og afvikling August 22:
meddeles af fugleskydning uden Succesfuld
forzeldre, elever regering i august 22. gennemfgrelse af
og leerere i juni Droftelse og bearbejdning | fugleskydning uden
22 af beslutningen med bgrkamp

elever, foraldre og lzerere
Zndring af kapskydning til Besluttet Beslutningen Forberedelse og afvikling Succesfuld afvikling

en individuel konkurrence
uden tilskuere og mulighed
for tilradb, argangsvis

meddeles elever
i august 22

af fugleskydning med
2&ndret kapskydning
august 22

af fugleskydning
med a&ndret
kapskydning august
22
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FORNYELSE AF HERLUFSHOLM FOGH & FOLNER
/ANDRINGER IFM. FORBEDRING AF TRIVSEL PA HERLUFSHOLM. FEBRUAR 2023




SITUATIONSPLAN

Nyt ;
trivselshus !

I'.J‘

. ELEVGARDE

Sovesale nedlzgges, og elever
indkvarteres pa enkelt- og
dobbeltvarelser, der nyindrettes. Sovesale
omdannes til fellesrum med fx. bibliotek,
studieomrade, tekskkener, afslapning,
filmstue mm.

Der etableres ekstra personalevarelser til
oget natbemanding.

. NYT TRIVSELSHUS
Omdannelse af det nuvaerende "sygehus”
til ogsa at indeholde trivselsfunktioner
sasom mulighed for samtaler med
trivselsteamet.

HERLUFSHOLM ALLE

NY SHELTERPLADS
Etablering af ny shelterplads for at give
eleverne en anderledes sovemulighed

samt mulighed for at skabe nye
feellesskaber-. Situationsplan over Herlufsholm og de nye funktioner



ELEVGARDE

Alle eksisterende sovesale pa elevgardene

nedlegges, og elevverelserne nyindrettes, sa de

udover studieplads ogsa indeholder soveplads.

De tidligere sovesale indrettes til nye fellesrum
med forskellige samlende og sociale funktioner.
Der bliver samtidig eget voksenkontakt via nye

personalevarelser med fast medarbejder.

De fglgende eksempler pa den nye indretning er fra

Skolebygningen.

ELEVVARELSER

Elevvarelser indrettes hjemligt med sove-
plads, studieplads og skabe til opbevaring.

. NYE FALLESRUM

Tidligere sovesale indrettes til fallesrum
med fleksibel opdeling i samvaer og hygge,
studieomrade, filmvisning og lignende
sociale  aktiviteter. Der  etableres
felleskokkener med spisepladser til alle

elevgardens elever.

. NYT PERSONALERUM

Nyt personalerum med fast medarbejder
til ekstra voksenkontakt indrettes med

tekakken, toilet og soveplads..

. PERSONALELEJLIGHEDER

Eksisterende personalelejligheder med mu-

lighed for voksenkontakt.

2.sal

—
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s —— e ==

|.sal

Forslag til ny disponering af elevgard; eksempel fra Skolebygningen



ELEVVARELSE

Elevvaerelser indrettes hjemligt med ny belysning,
gardiner med mearklegning, farver pa vagge, galleri-
lister og lakerede traegulve.

Vaerelser mgbleres med seng, studieplads, bogreol,
rummelige skabe til opbevaring og plads til ekstra
opredning.

Visualisering af ny vaerelsesindretning med integreret studieplads

BORDPLADE /

STUDIEPLADS

GALLERILISTE TIL
"‘OPHANG LANGS
ALLE VAGGE

SENGEAREAL MED
MULIGHED FOR
EKSTRA OPREDNING

SKUFFEOPBEVARING
UNDER SENG

SKAB

Plan af ny mulig indretning af vaerelse i Skolebygningen



ELEVVARELSE

Visualisering af ny mulig integreret indretning af vaerelse med seng, skab og studieplads. Eksempel fra Skolebygningen




NYE FALLESRUM

Tidligere sovesale indrettes til faellesrum med
fleksible rumdelere, der giver mulighed for en
alsidig inddeling af rummet. Der er fokus pa god
akustik og hyggelig belysning.

Det viste eksempel er fra Skolebygningen.

@

9’
C\A‘DSL(A?WG 0G SAMV/E(\\\\ O
s ) _// TEK@KKEN

— O

== "0
AFSLAPNING OG SAMV/AR ]:l @) ©) @ M-

Indrettes med afskeermede mindre sofa-
grupper.

TEK@QKKEN / FALLESKOKKEN

opvaskemaskine, keleskab, opbevaring og
kaffemaskine.

Indrettes med kgkkenelement med vask, Q

STUDIEOMRADE

Indrettes med arbejdsborde med PC- STUDIEOMRADE ) l_——l @) ]:I

stik, arbejdsbelysning, bogreoler og gode

stole. O i //
//
/
/

FILMVISNING Q -

—=
,ndrettes med skermvagge fleksiEel stole- ~_| FILMVISNING
opstilling og filmprojektor. Q

—Ol —

. RUMDELERE

Fleksible rumdelere fx i form af reoler
med hjul, som giver mulighed for varieren-
de zoneinddelinger.

Eksempel pa zoneinddelt indretning af nyt fellesrum i en tidligere sovesal; her i Skolebygningen



NYE FALLESRUM

Rumlig illustration af zone for afslapning og samvaer i et nyt fellesrum i Skolebygningen



NYT TRIVSELSHUS

Eksisterende "sygehus" ombygges til
trivselshus. Behovet for  sygehus med
mange sengepladser er ikke laengere til stede,
da mange elever bliver hentet hjem ved
sygdom. Det nye trivselshus skal i hgjere grad
tilbyde samtaler med fokus pa elevernes trivsel.

|.sal
. SYGESTUER

Der indrettes to nye sygestuer med i alt
otte sengepladser samt kontor til
sygeplejersken.

~ SAMTALERUM
Der etableres nye modtage-, samtale- og

hvilerum til bl.a. sygeplejerske og
trivselsteam.

. NYT PERSONALERUM

Der indrettes nyt personalerum pa |. sal
med mulighed for overnatning.

. PERSONALELEJLIGHED

Eksisterende personalelejlighed ombygges. Stueetage

Visualisering af det nye trivselshus indrettet i det tidligere sygehus



NY SHELTERPLADS

I en lysning i skoven bag sportspladsen
opferes en shelterplads, som giver eleverne
mulighed for samvaer og feallesskab i alternative
rammer med bilplads og overnatning med
sovepladser til ca. 40 personer.

OVERDAKNING

BALPLADS

Plan for ny shelterplads



NY SHELTERPLADS

Rumlig illustration af ny shelterplads
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Forord

Herlufsholm Skole skal vaere et trygt og godt sted at vaere og laere for alle elever pa skolen. For
at styrke trivslen pa skolen har bestyrelsen derfor igangsat et kulturudviklingsprojekt, der skal
sikre, at Herlufsholm ikke bare er blandt landets bedste skoler, nar det angar faglighed, men
0gsa nar det angar elevernes trivsel og hverdag pa skolen.

Viskal ikke kun gere op med uacceptable subkulturer og mobning pa skolen, men ogsa udvikle
de konstruktive, udviklende og rummelige faellesskaber, der er grundstenene til hoj trivsel og et
godt leeringsmiljo pa skolen i taet samarbejde med elever, laerere og foraeldre.

Udviklingsprojektet tager sit udgangspunkt i initiativer, diskussioner og ensker formuleret af ele-
ver, foraeldre, medarbejdere, ledelse og bestyrelse over de seneste maneder. Vi har desuden
vaeret bistaet af konsulenthuset Gro Emmertsen Lund samt Rene De Claville Juhler, som har
hjulpet med at bringe den nyeste viden og perspektiver med ind i arbejdet.

Eleverne pa Herlufsholm Skole er initiativrige og kompetente unge mennesker, der alle gerne
vil veere med til at gere ungdomslivet og skolegangen pa Herlufsholm til den bedste tid for alle.
De stottes af engagerede og fagligt kompetente medarbejdere, der gerne vil laere nyt og indga
i forpligtende samarbejde med fokus pa styrkelse af alle elevers trivsel.

| denne 'Handlingsplan for eget trivsel og skoleudvikling' beskriver vi de initiativer, der vil vaere
baerende for udviklingen af skolen over de naeste ar. Handlingsplanen er et dynamisk doku-
ment, der lebende vil blive tilpasset, i takt med at skolens faellesskaber fornys.

Malet er over de naeste ar at gore Herlufsholm til en skole, der er nyskabende i sin tilgang til
unges trivsel, og som konstant ligger over landsgennemsnittet pa alle trivselsindikatorer. Her-
lufsholm skal vaere en skole, der bade fagligt og i forhold til elevernes trivsel er blandt de bed-
ste. Et forbillede, som andre institutioner ensker at sparre og samarbejde med.

Dette er et projekt, der involverer alle elever, foraeldre, undervisere og evrige ansatte. Alle, der
enten gariskole, har bern pa skolen eller arbejder pa skolen, skal bidrage til udviklingsarbejdet.
Kun ved at std sammen vil vi kunne indfri vores malsastninger for skolen.

Fito nalmard™
Gitte Norgaard
Heis, Herlufsholm Skole




Bagerund for handlingsplan for
pget trivsel og skoleudvikling

Trivselsarbejdet pa Herlufsholm Skole

Det systematiske paedagogiske arbejde med trivsel
pa Herlufsholm Skole gar mere end tre artier tilba-
ge, og der har gennem arene lebende veeret tilfo-
jet nye initiativer til trivselsindsatsen. Pa skolen gar
faglig, social og personlig udvikling hand i hand, og
vi taenker sdledes trivselsarbejdet ind i elevernes
hverdagsliv pa skolen. Det knytter sig til skolens for-
skellige faellesskaber, den hgje faglighed i under-
visningen, de ekstraskoleere tilbud, traditioner, det
internationale samarbejde, det humanitaere arbejde
i ind- og udland og de mange andre aktiviteter, der
hver dag finder sted pa Herlufsholm.

De seneste maneder har vist, at der er udfordringer
med mobning og graenseoverskridende adfaerd pa
skolen. Der er tale om uhensigtsmaessig adfeerd i
mindre grupper, der som en konsekvens af negative
gruppedynamikker udvikler subkulturer, hvor mob-
ning, graenseoverskridende adfaerd og kreenkelser
kan finde sted. De uacceptable subkulturer betyder,
at skolen for et mindretal af elever ikke er et trygt
sted at veere og leere.

For at styrke trivslen pa skolen har den nytiltradte
bestyrelse igangsat et kulturudviklingsprojekt, der
skal gere Herlufsholm Skole til et trygt sted for alle
elever. Udviklingsplanen tager sit udgangspunkt i
initiativer, diskussioner og ensker formuleret af ele-
ver, foraeldre, medarbejdere, ledelse og bestyrelse
over de seneste maneder. | 'Handlingsplan for eget
trivsel og skoleudvikling' beskriver vi de initiativer,
der vil veere baerende for udviklingen af skolen over

de naeste ar. Handlingsplanen er et dynamisk doku-
ment, der lebende vil blive tilpasset, i takt med at
skolens faellesskaber fornyes.

Ungeliv generelt og pa skolen

De nuvaerende elever tilhorer en generation, der i
deres familier er vant til stor opmaerksomhed og til
at blive taget med pa rad som ligevaerdige beslut-
ningstagere. De er opvokset i et familiedemokra-
ti - modsat voksengenerationen - der kommer fra
et familiehierarki. Eleverne tilhorer desveaerre ogsa
ungdomsargange, der er voldsomt udfordret pa de-
res trivsel generelt. Det er trivselsproblemer, som
eleverne ogsa tager med til Herlufsholm, fx proble-
mer i relation til alkohol- og festkultur, sociale medi-
er, praestationskultur, perfekthedskultur, kensroller,
"woke", MeToo, ensomhed m.m.

Der kan findes inklusions- og eksklusionsprocesser
i alle fellesskaber, ligesom drillerier og mobning er
en udfordring pa de fleste skoler. Samtidig er der
tendenser i tiden, hvor unges identitetsdannelse
knytter sig til seerlige subkulturer, hvor bestemte
adfaerdsmonstre idealiseres. Subkulturer kan opsta
pludseligt og forsvinde igen. | nogle tilfaelde kan en
uhensigtsmaessig subkultur bide sig mere fast og
diktere elevers adfaerd, som bevidst eller ubevidst
kan komme til at modarbejde den generelle kultur.
Der, hvor det kan blive problematisk, er, nar en sub-
kultur udvikler sig som en modkultur - enten i for-
hold til 'skolen’ som helhed eller i forhold til andre
elever eller personale pa skolen. En sadan subkultur
kan danne et faellesskab for en mindre eller storre




gruppe elever, hvor de ikke accepterer skolens re-
gelsaet eller skolens normer for god elevadfaerd.
Generelt er subkulturer et almindeligt ungdomsfae-
nomen, og for langt de fleste unge vil de - i takt med
at de modnes - assimilere sig ind i de voksnes sam-
fundskultur som lovlydige og respektfulde voksne
mennesker. Men det betyder ikke, at der ikke skal
arbejdes paedagogisk med den uhensigtsmasssige
adfaerd i de kontekster, hvor den udspiller sig - det
geelder ogsa for skoler og uddannelsesinstitutioner.
Vi har pa Herlufsholm haft fokus pa subkulturer si-
den 2016, men har i lighed med skoler overalt i ver-
den manglet vaerktojer og redskaber til effektivt at
handtere problemerne, bade forebyggende og in-
tervenerende.

Der er sdledes i samfundet generelt bevaegelser i
de unges trivselsbillede, som nedvendigger en styr-
kelse af den paedagogiske indsats pa landets skoler
og uddannelsesinstitutioner - saledes ogsa pa Her-
lufsholm. Dertil skal laegges de subkulturer, som vi
ved, der findes pa Herlufsholm Skole. Det er ogsa en
kendsgerning, at der stadig eksisterer et stort ydre

pres pa skolen gennem et dbent tilsyn fra STUK, en
advokatunderseogelse samt en stadig interesse fra
medierne. Endvidere har TV2-udsendelsen, der blev
vist i maj 2022, vist, at vores bestraebelser til dato
ikke har sikret, at alle elever har haft en tryg og god
skolegang pa vores skole.

Efteraret 2022 er saledes blevet brugt pa at arbejde
frem mod en samlet handlingsplan for eget trivsel,
som skal hjaelpe os i mal med, at vi som en hel sko-
le pa alle niveauer kan arbejde med vores elevers
trivsel pa en helt anderledes made end tidligere. Vi
har i dette arbejde vaeret bistaet af konsulenthuset
Gro Emmertsen Lund samt Rene De Claville Juhler,
som har hjulpet med at bringe den nyeste viden og
perspektiver om, hvorledes vi kan arbejde pa en af-
gorende ny made med disse udfordringer, med ind
i arbejdet.

Social og faglig trivsel pa Herlufsholm

P4 Herlufsholm arbejder vi kontinuerligt for en hgj
elevtrivsel, og vi foretager trivselsmalinger i hen-
hold til geeldende lovgivning. Den seneste nationale

trivselsmaling pa det gymnasiale omrade er fore-
taget i 2021 af Borne- og Undervisningsministeriet.
Skolen har derudover ivaerksat en mere detaljeret
trivselsundersogelse, der er gennemfort af Nordic
Learning, fra januar til april 2022.

Den obligatoriske, nationale trivselsmaling pa det
gymnasiale omrade er fordelt pa fem hovedpara-
metre, hvoraf Herlufsholm Skole klarer sig bedre
end gennemsnittet pa de tre parametre: Faglig triv-
sel, Social trivsel samt Laeringsmiljo. P4 den triv-
selsmarker, der hedder 'Pres og bekymringer' ligger
Herlufsholm Skole pa 2.4, hvor 2,5 er det nationale
gennemsnit - og pa 'Mobning' ligger skolen pa 4,5,
hvor 4,7 er det nationale gennemsnit. Der er sdledes
to parametre, hvor Herlufsholm Skole ligger under
landsgennemsnittet.

Det faglige gennemsnit ligger betydeligt hejere end
landsgennemsnittet. Ved sommerens eksamen i
2021 opnédende studenterne et gennemsnit pa 9,0
mod et landsgennemsnit pa 7,7. Nar der reguleres
for de sociogkonomiske faktorer, hvilket vil sige, at
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der sammenlignes med elever med samme baggrund, er gennem-
snittet for studenterne fra Herlufsholm 9,0 mod et forventeligt gen-
nemsnit pa 8,5.

Studenterne fra Herlufsholm er desuden meget motiverede for at
ga i gang med videregaende uddannelse. Mere end 87 % af elever-
ne er saledes i gang med en videregaende uddannelse to ar efter
deres studentereksamen mod et landsgennemsnit pa 65 %.

Konsulentvirksomheden Nordic Learning har pa vegne af Herlufs-
holm gennemfort en undersegelse af skolens trivsels- og laerings-
miljo i perioden januar til april 2022. Nordic Learning-rapporten giver
dels et detaljeret overblik over trivslen for alle skolens uddannelser,
og dels supplerer den Berne- og Undervisningsministeriets trivsels-
malinger pa det gymnasiale omrade.

Rapporten fra Nordic Learning konkluderer, at langt de flest elever
pa Herlufsholm er glade for at ga pa skolen. Hele 95,4 % af eleverne
svarer, at det i hej grad eller nogen grad er rart at vaere pa Herlufs-
holm. 3,3 % af eleverne foler, at det kuni mindre grad er et godt sted,
0g 0,9 % af eleverne, at det slet ikke er et rart sted at vaere.

Nordic Learning-rapporten har tre hovedkonklusioner:
Hovedparten af eleverne er glade for at ga pa skolen - de trives
bade i og uden for undervisningen, og der ses en hoj grad af
identifikation med og tilher til skolen.

En mindre gruppe af eleverne trives hverken i undervisningen
eller i fritiden.

Mobning pa skolen er en udfordring. Mobning opleves primaert,
men ikke udelukkende af dagelever i gymnasiet. Mobning
beskrives i rapporten til at kunne antage otte forskellige former -
fra mindre drillerier til vold.

Opsamling

En meget stor andel af eleverne pa Herlufsholm Skole trives rig-
tig godt. De er stolte af at ga pa skolen, og de opnar flotte fagli-
ge resultater. Samtidig er det en uomtvistelig kendsgerning, at der
findes subkulturer, hvor bade mobning og kraenkende adfaerd har
faet plads til at udvikle sig trods mange ars ihaerdig indsats og fokus
pa netop at undga det. Dermed er der mindre grupper af elever,



som ikke oplever at have lige adgang til skolens mange feellesskaber. Nogle af
de trivselsudfordringer, som vi ser pa skolen, er kendte udfordringer i samfundet
generelt, fx negative ungdomskulturer blandt grupper af unge, problematisk al-
koholkultur og adfaerd forbundet hermed, mistrivsel, angst, mobning m.m., men
vi ser det som et skoleansvar at arbejde proaktivt og paedagogisk med alle ele-
vers trivsel - uanset om trivselsproblemerne knytter sig specifikt til skolelivet eller
til ungdomsproblemer i samfundet generelt.

Beskrivelse af ambition og malsaetninger

Det er vores ambition, at Herlufsholm Skole skal veere et godt sted at veere og
leere for alle vores elever, bade i relation til den faglige, den sociale og den per-
sonlige udvikling.

Det er formalet med denne handlingsplan at tydeliggere, hvad vi pa Herlufsholm
Skole vil gere anderledes fremadrettet, hvordan vi vil gere det, og hvordan vi vil
male det.

Det er vores malsaetning:

- At udvikle faellesskabet pa skolen, sa alle elever foler sig som en del af et
ligevaerdigt, inkluderende faellesskab.
Om tre ar at ligge over landsgennemsnittet pa alle fem trivselsindikatorer i
Berne- og Undervisningsministeriets trivselsmaling pa det gymnasiale
omrade.

- Atligge over landsgennemsnittet pa alle fem hovedindikatorer i Berne- og
Undervisningsministeriets trivselsmaling i grundskolen.
Om fem ar at vaere en skole, der er nyskabende i sin tilgang til arbejdet med
unges trivsel. En skole, som andre institutioner gnsker at sparre og samarbej-
de med inden for trivselsarbejdet.

Handlingsplanen for eget trivsel og skoleudvikling er baseret pa vores syn pa ud-
viklingsarbejdet som et samlet skoleprojekt, der involverer alle elever, foraeldre,
undervisere og ovrige ansatte. Alle, der enten gar i skole, har bern pa skolen eller
arbejder pa skolen, skal bidrage til dette udviklingsarbejde.
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Regler og normer Motivation og trivsel Struktur og

Beskrivelse af
trivselsindsatser pa alle
skolens niveauer

kommunikation

Trivselsarbejdet vil blive understottet af en ny psedagogisk
tilgang, som betoner relationsudvikling og treening i socia-
le og personlige kompetencer. Der skal arbejdes med den
enkeltes personlige ansvar i faellesskabet kombineret med
hoj social stotte, der ydes af de voksne pa skolen med feel-
les paedagogiske vaerktojer.

Vi vil igangsaette kompetenceudvikling for alle skolens
medarbejdere, som vil blive undervist og for manges ved-

kommende traenet i at praktisere restorativ relationel pae-
dagogik, der er en laeringstilgang, som betoner det stot-
tende og respektfulde i omgang med andre. Vi vil leere om
og afprove nye mader at arbejde med, tale med og opdra-
ge vores unge mennesker, som betoner deres ansvar for
deres handlinger, som gor dem til aktive medspillere og
laerer dem at tage ansvar.

fm




Styrkelse af den pedagogiske

indsats pa elevgardene

(Ansvar SGE, GIN)

De 10 elevgarde er centrum for trivselsindsatsen pa

kostskolen og dermed pa Herlufsholm Skole gene-

relt.

Styrkelse af den paedagogiske indsats pa elevgar-

dene har felgende formal:

+ At styrke trivslen generelt gennem malrettede
feellesskabende trivselstiltag

+ At give mere tid til den enkelte elev

- Atsikre hurtigere opsporing af mistrivsel hos den
enkelte elev og hos grupper, der udviser uhen-
sigtsmaessig adfeerd

+ At forbedre sovesalslaerernes arbejdsvilkar

For at styrke den paedagogiske indsats pa gardene
iveerkseettes folgende:

Tilforsel af ressourcer til elevgardene

Der tilfores samlet to ekstra arsveerk til kostsko-
len. Der arbejdes med forskellige modeller, der
modsvarer gardenes sarlige karakteristika. Som
udgangspunkt vil styrkelsen ske ved ansaettelse
af flere medarbejdere og ikke ved udvidelse af de
nuvaerende sovesalslaereres timetal. Ud over oven-
stdende generelle formal er det et seerskilt formal
med denne indsats at sikre eleverne adgang til fle-
re kompetente voksne og at styrke muligheden for
kollegial sparring.

Udarbejdelse af ny funktionsbeskrivelse

for sovesalslaererne

Pa kostskolen spiller sovesalslaererne en afgerende
rolle for elevernes trivsel som nogle af de naermeste
voksenkontakter i dagligdagen. Som felge af oven-
staende skal der udarbejdes en ny funktionsbeskri-
velse for sovesalslaererne, hvoraf forventninger til
sovesalsleereren fremgar tydeligt. Herunder vil ind-
ga etablering i teams, sparring, samarbejde samt
styrkelse af de professionelle laeringsfeelleskaber.
Sovesalslaererne inddrages i denne proces.

Reorganisering af trivselsindsatsen,
herunder etablering af trivselsteam

Der etableres et trivselsteam under ledelse af en
nyansat trivselsleder med henblik pa at skabe en
samlet gruppe, som hele tiden er fuldt ajour i for-
hold til tiltag, form, praksis, processer m.m. i forhold
til et optimalt trivselsarbejde. Trivselsteamet bestar
af hele sovesalslaerergruppen, kostskolepsedago-
ger og Trivselsudvalget.

Ny modestruktur for sovesalslaerergruppen
For at styrke informationsudveksling og udbygge
den feelles forstaelsesramme samt muliggere kom-
petenceudvikling i sovesalslaerergruppen a&ndres
det nuvaerende ugentlige mede for alle sovesals-
leererne til folgende:

Et skemalagt manedligt mede af fem timers

varighed for hele trivselsteamet

Et ugentligt mede af en times varighed for sove-

salslaererne
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Det er formalet med kompetenceudviklingen pa
skolen at styrke alle elevers trivsel, hvilket konkret
organiseres med trivselsfremmende indsatser pa
gardene og i klasserne samt ved forebyggelse af
trivselsproblemer og negative subkulturer. Kompe-
tenceudviklingsforlebet seger at understotte perso-
nalegruppernes arbejde med udvikling af elevernes
sociale og personlige kompetencer, demokratiske
dannelse, elevinddragelse samt at opbygge relati-
onelle og kommunikative kompetencer blandt bade
det paedagogiske personale og eleverne som et
faelles fundament for den fortsatte kulturudvikling
pa skolen.

Kompetenceudviklingsforlobet

har til formal at:

- Alle far et feelles sprog, forstaelse og viden om
den paedagogiske restorative praksis

- At nogle bliver uddannet til at kunne lede cirkel-
samtaler og restorative konfliktoplesningssamta-
ler pa grundniveau

- At nogle bliver uddannet til at kunne lede og
stotte andre i at lede cirkelsamtaler og restorati-
ve konfliktoplesningssamtaler

Kompetenceudvikling
pa skolen

Sovesalslaererne

(Ansvar SGE, GIN)

| samarbejde med konsulenthuset Gro Emmertsen
Lund og Rene De Claville Juhler afvikles der i sko-
ledret 2022/2023 et fem-dages kompetenceudvik-
lingsforleb for sovesalsleererne med bla. felgende
temaer: Fra traditionel til restorativ tilgang i det pae-
dagogiske arbejde (relationel paedagogik), traening
i restorative metoder sadsom feellesskabsopbyggen-
de cirkelsamtaler, problemlesende cirkelsamtaler
og restorativ konfliktoplesning, mentalisering, vitali-
seringspsykologi, ungefaellesskaber, mobning - fra
individorientering til gruppedynamik m.v.

Undervisere med klassementor-funktion
(MHA, ALB)

| samarbejde med konsulenthuset Gro Emmert-
sen Lund og Rene De Claville Juhler afvikles der i
skolearet 2022/2023 et tre-dages kompetence-
udviklingsforleb for undervisere med klassemen-
tor-funktion med bla. foelgende temaer: Fra traditi-
onel til restorativ tilgang i det paedagogiske arbejde
(relationel paedagogik), traening i restorative meto-
der sasom feellesskabsopbyggende cirkelsamtaler,
problemlagsende cirkelsamtaler og restorativ kon-
fliktoplesning, mentalisering, vitaliseringspsykologi,
mobning - fra individorientering til gruppedynamik
m.v.

-



Kompetenceudvikling pa skolen

fortsat

@vrige undervisere

(Ansvar MHA, ALB)

Klassen og det, der forgar i klasselokalet, pavirker
elevernes trivsel og danner rammen for elevernes
leering. | samarbejde med konsulenthuset Gro Em-
mertsen Lund og Rene De Claville Juhler afvikles
der i skolearet 2022/2023 én kompetenceudvik-
lingsdag, hvor gruppen introduceres til relationel
restorativ paedagogisk teori og praksis. Dertil kan
der veere behov for sazerskilte kompetenceudvik-
lingsforleb for laerere i grundskole, gymnasium og
IB i forhold til klasseledelse og sammenhang mel-
lem dannelse og uddannelse, fra fag til uddannelse,
leereres bidrag til og ansvar for trivsel i klassen og
pa skolen generelt, klasserumsledelse, feedback
og feedforward, mobning - fra individorientering
til gruppedynamik m.v. Denne indsats planlasgges i
samarbejde med leererkollegiet.

Godsets driftsansatte

(Ansvar GIN, TP)

Godsets medarbejdere feerdes rundt pa skolen og
pa de tilstedende arealer, og de er derfor lebende
i interaktion med eleverne. De er i tvivl om, hvad
deres rolle er i forhold til elevernes trivsel og skole-
gang. Pa et kompetenceudviklingsforleb a én dags
varighed introduceres godsets medarbejdere til de
grundlaeggende regler pa skolen, lovgivning i for-
hold til reg, stoffer og alkohol, tegn pa mobning m.v.

Pa denne dag gives ogsa et to-timers oplaeg ved
konsulenthuset Gro Emmertsen Lund og Rene De
Claville Juhler om en relationel, restorativ tilgang til
eleverne, sa de genkender skolens nye praksis og

tilgang i forhold til paedagogiske indsatser saerligt
forhold til elevopfersel og arbejde med dette.

Skoleledelsen

(Ansvar GIN)

| samarbejde med konsulenthuset Gro Emmertsen
Lund og Rene De Claville Juhler afvikles der i sko-
ledret 2022/2023 et fem-dages kompetenceud-
viklingsforleb for skoleledelsen med bla. felgende
temaer: Fra traditionel til restorativ tilgang i det pae-
dagogiske arbejde (relationel paedagogik), traening
i restorative metoder sasom feellesskabsopbyggen-
de cirkelsamtaler, problemlesende cirkelsamtaler
og restorativ konfliktoplesning, restorative storme-
der, mentalisering, vitaliseringspsykologi, ledelse
af kulturudvikling, ledelse af forandringsprocesser
m.m.

Restorativ praksis ressourcepersoner

(GIN, SGE)

| samarbejde med konsulenthuset Gro Emmertsen
Lund og Rene De Claville Juhler afvikles der i sko-
ledret 2022/2023 et fem-dages kompetenceudvik-
lingsforleb for udvalgte medarbejdere, der i fremti-
den skal kunne fungere som RP-ressourcepersoner
pa skolen. Forlebet indeholder bla. felgende tema-
er. Fra traditionel til restorativ tilgang i det paedago-
giske arbejde (relationel paedagogik), traening i re-
storative metoder sasom faellesskabsopbyggende
cirkelsamtaler, problemlesende cirkelsamtaler og
restorativ konfliktoplesning, restorative stormeder,
mentalisering, vitaliseringspsykologi, rollen som
RP-ressourceperson ind i skolens kulturudvikling
m.m.

Efter endt kompetenceudviklingsforleb for de pae-
dagogiske personalegrupper har man som deltager
erhvervet sig et kerekort, men man er stadig en usik-
ker trafikant. Hvis ikke man kommer ud at kere og
far praktisk erfaring, sa bliver kerekortet ikke brugt.
Dertil skal der stilles en bil og et vejnet til radighed,
ligesom kerereglerne skal vaere kendt for alle i tra-
fikken. Sadan er det ogsa med dette kompetence-
udviklingsforleb. Derfor er vi pa skolen i overvejel-
ser omkring forankring i praksis og understottende
strukturer for den restorative praksis, som vi gerne
vil se vaere kendetegnende for skolen. Det handler
om at finde tidspunkter i lebet af hverdagen, uge-
planen og manedsplanen til, at der kan gennemfo-
res faellesskabsopbyggende cirkelsamtaler. Disse
kan vaere faglige eller af mere social karakter. De
kan forega i undervisningen, ude pa gardene el-
ler i de ekstraskolaere rammer. Problemoplesende
cirkelsamtaler og restorative konflikthandterings-
samtaler gennemferes ved behov. Vi ensker ogsa at
laegge timer ind til sparring og leeringsdage, hvor vi
med Gro Emmertsen Lund og Rene De Claville Juh-
ler kan justere og videreudvikle den gode praksis.



(Ansvar GIN)

Trivselsindsatsen ligger i dag i Trivselsudvalget,
hos sovesalsleererne, trivselspaedagog, ungerad-
giver, studievejledere, hos den enkelte paedagogi-
ske medarbejder m.fl. Der er fordele ved, at mange
mennesker med forskellig faglig baggrund arbejder
med trivsel ud fra netop deres erfaringer og per-
spektiver. Ulempen kan veere manglende koordi-
nation og forskelligartet tilgang til opgaven. En del
forventes lest med bla. ovennaevnte indsatser i for-
hold til kompetenceudvikling og den generelle styr-
kelse af sovesalsleererfunktionen. For at understotte
en laeringsorienteret og feelles paadagogisk tilgang
til trivselsarbejdet ansaettes en psykolog, der skal
have ansvaret for at sikre, at alle, der er involveret
i trivselsarbejdet pa Herlufsholm, har mulighed for
lebende psykologfaglig sparring og faglig udvikling.
Psykologen har fast plads som naestformand i Triv-
selsudvalget.




Regler og normer

Fra regler

til normer

(Ansvar MHA, SGE, GIN)
Der er mange regler pa Herlufsholm - maske ogsa
for mange. Det kan vaere vanskeligt at navigere i for
bade elever og medarbejdere, og ikke alle hand-
haever reglerne ens. | foraret 2023 igangsaettes et
udvalgsarbejde med deltagelse af elever, foraeldre
og medarbejdere, der skal samle op pa de mange
forslag, der har vaeret vendt i forbindelse med arbej-
det i trivselsgrupper og staende udvalg, herunder
skolebeklaedning.



Regler og normer .

Gennemskrivning af politikker, —_—
processer mv.

(Ansvar MHA, NAP, ALB)

Livet pa skolen er beskrevet og reguleret i Skole-
handbogen, der er et digert veerk. Dertil findes des-
uden en raekke politikker, retningslinjer og procedu-
rer, der findes saerskilte beskrivelser af. Samlet har
skolen de retningslinjer, som skolen skal have, og
med det arbejde, der er gennemfort over de sene-
ste maneder, er den juridiske kvalitet i dokumenter-
ne hej. Der er dog brug for en paadagogisk gennem-
skrivning, hvilket finder sted over to uger i efteraret
ved uddannelsesleder Natascha Philip og ekstern
juridisk stotte.




Regler og normer

(Ansvar MHA)

Herlufsholm Skole uddanner unge mennesker til at
vaere aktive borgere i samfundet og lefter som an-
dre privatskoler i Danmark De syv samfundslefter,
som er et handlingsbaseret kodeks udarbejdet af
Privatskoleforeningen. De syv samfundslofter skal
sikre, at alle privatskoler arbejder for faellesskabet.
Privatskoleforeningen skriver. "Samfundslefterne
betyder, at man gor noget som skole - at man hand-
ler. Kodekset er et lofte, skolerne giver i forhold til sig
selv som enkeltinstitution og samtidig et lofte til det
feellesskab, de er en del af som skoleform. Skoler-
ne kan helt indlysende ikke lade vaere med at saette
fokus pa samfundsansvar, fordi de som vaerdibase-
rede skoler tager deres skrevne veerdisaset alvorligt.”

Arbejdet med kodekset skal i hgjere grad forankres
i leererstaben.

-

Orientering og dialoger om indarb¢jdetsr
af "De syv samfundslgfter’




Motivation og trivsel

Styrkelse af
arbejdsglaede

(Ansvar GIN)

Det har vaeret nogle ualmindeligt harde maneder for
elever, foraeldre og medarbejdere. Der er brug for ro
og retning til at genfinde arbejdsglaeden. Der ned-
saettes et medarbejdertrivselsudvalg med reprae-
sentanter fra alle uddannelser, sovesalsleerere, god-
sets medarbejdere, TR, AMO og ledelsen, der skal
komme med konkrete forslag til, hvad der kan geres
for at styrke og/eller genfinde arbejdsglaeden.




Motivation og trivsel

"Vi skaber trivsel sammen”

(Ansvar AKH, RHA) Mobning
Alle klasser og dermed alle elever deltager i uge 1, + Generel viden om mobning - fra individdynamik

2023 i et seerligt tilrettelagt kursus a samlet én dags til gruppeperspektiv
varighed med folgende emner: - Viden om digital mobning
Hvad forstas ved mobning pa Herlufsholm?
Trivsel + Hvordan kan klassen og garden arbejde med
Ungefaellesskaber pa Herlufsholm mobning?
- Teette venner, grupper, lose forbindelser og ab- - Hvordan undgar virygtespredning og bagtaleri
strakte feellesskaber pa skolen?

Hvordan ger vi Herlufsholm fri for mobning?

Alkohol
Fra den gode fest til det darlige selskab v. SSP
Bjorn Mazur

Sex og samtykke
- Opleeg V. politiinspektor Kim Kliver

Udviklingen af kurset og indholdet skal ske i et sam-
arbejde med elever fra 1.g og skal sikre, at eleverne
far plads til at deltage aktivt.



(Ansvar SGE, GIN)

Undersogelser viser, at ligestillede samfund er
steerkere, fredeligere og rigere. Det samme gaelder
virksomheder, organisationer og skoler. S& hvorfor
forfalder vi til at bygge kulturer pa kensstereoty-
per? Hvad betyder kon i vores samfund? Hvad er
normalt? Hvad er ligestilling? Hvorfor oplever alt for
mange mennesker — bade kvinder og maend - at
blive udsat for sexisme og seksuel chikane?

Over to aftener gor Kvinfo os klogere - som et bidrag
til kulturudviklingen pa Herlufsholm udfordrer de os
pa vores forskellige bias, normer og blinde vinkler.
Indsatsen planlaegges sammen med elevradet.

Motivation og trivsel

Kansstereotyper og sexisme eller
ligestilling og mangtoldighed



Motivation og trivsel

Gentenkning af introforleb ved s r
og start af studieretningsforlab

(Ansvar AKH, RHA, NAP, SGE)

Generelt giver eleverne udtryk for, at der er behov
for at styrke introforlobet ved studiestart pa gym-
nasiet samt implementere et introforleb ved opstart
af studieretningsklasserne. Eleverne peger konkret
pa, at bedre forleb vil forbedre trivslen og afhjaelpe
udfordringer i forholdet mellem dag- og kostelever.
Forlebene ma gerne have et seriost indhold, der bi-
drager til at laere hinanden at kende og styrker fael-
lesskabsfolelsen, fx alkoholkultur, ken og identitet,
sex og samtykke m.m. Udviklingen af disse forleb
skal ske i et samarbejde med elevradene.




Motivation og trivsel

Fastholdelsesforlgb med 2.¢

(Ansvar AKH, RHA)

Generelt har skolen haft et meget lille frafald i gym-
nasiet, men sidste ar var der et sterre frafald end
vanligt. Derfor vil vi i samarbejde med eleverne im-
plementere et forleb, som kan vaere med til at fast-
holde eleverne. Dette kunne tage udgangspunkt i
et brobygningsprojekt med 8. kl. og 1.g samt 9. kL
og 2.g eller et projekt mellem dag- og kosteleverne.




Struktur og kommunikation

Styrkelse af elevdemokrati, ansvajy
myndigggrelse af eleverne genere

(Ansvar GIN)

Eleverne pa Herlufsholm er generelt ressourcestaer-
ke og velreflekterede. De skal have en storre stem-
me og mere indflydelse pa udviklingen af Herlufs-
holm Skole; dels for at sikre elevernes tilhersforhold
til en skole i forandring, dels for styrke elevernes
forstaelse for og ejerskab til kultursendringerne og
dels for generelt at udvikle elevernes demokratiske
dannelse.

Dette skal der arbejdes med gennem fem indsatser:

- Etablering af et H-Rad bestaende af formand-
skaberne i gymnasiets og grundskolens elevrad.
H-Radet medes fast med skolens ledelse en
gang om maneden, samt nar der er aktuelle
udfordringer.

+ Samarbejdet med de to elevrad, herunder de af
elevradene nedsatte udvalg, styrkes sdledes, at
de inddrages i udvikling af skolen og heres ved
gennemforelse af sendringer.

Elever, der onsker at bidrage til skolens udvik-
ling, fx inden for gren omstilling, far mulighed for
ressourcer og stotte til at gennemfore projekter.

+ Alle garde skal have et Gardrad, der arbejder
ensartet, formaliseret og ud fra en forretningsor-
den.

Fritidsudvalget skal vaere demokratisk valgt.




(Ansvar SGE)

P& Herlufsholm har vi i mange ar arbejdet med at
udvikle elevernes lederskabsevner - bade gennem
praefektordningen og grundig efteruddannelse til
eleverne. Praefektordningen blev nedlagt i maj 2022.
Det kan imidlertid betyde, at der nu er behov blandt
eleverne, som ikke bliver opfyldt, stette i dagligda-
gen, der ikke bliver givet, eller problemer, som forst
bliver opdaget for sent, nar de har vokset sig store.
Vi vil derfor afholde workshops med elever og so-
vesalslaererne for at afklare, hvad der er behov for,
hvad eleverne onsker, og hvordan en sddan ordning
kan se ud gentaenkt i 2023.

Struktur og kommunikation

Fra praetektordning til ?



Struktur og kommunikation

Nye traditioner — nye fellesskabe

(Ansvar GIN, MHA)

Eleverne har et stort onske om at udvikle nye tra-
ditioner; dels som supplement til de eksisteren-
de og dels som erstatning for traditioner, der ikke
leengere eksisterer. De har saerligt fokus pa cafeer
og fester, der udger fundamentet for de attraktive
weekendaktiviteter pa skolen. Alle ensker aktivi-
teter, der skal vaere sa spandende, at de er bedre
end alternativet - nemlig de private fester. Ledelsen
onsker generelt at arbejde med alkoholkulturen pa
skolen ved at forbedre eksisterende baller og cafe-
er og dels ved at introducere flere alkoholfrie aktivi-
teter. Der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende
af repraesentanter fra elevradenes festudvalg, JHA,

JNO og ledelsesrepraesentanter, der skal gennem-

ga gamle traditioner og fremlaegge forslag til nye

aktiviteter. Udvalgets arbejde tager udgangspunkt i : e ; ‘ _
tilbagemelding og forslag fra de i foraret nedsatte St 5T R L TR ] PRI et
arbejdsgrupper. = A aa T e i~ e




Struktur og kommunikation

Paedagogisk indsats 1

grupper med mistrivsel

(Ansvar SGE)

Gruppedynamikker kan resultere i en uhensigts-
maessig eller uacceptabel adfaerd. Skolen har
nul-tolerance over for kraenkelser, vold og anden
uacceptabel adfeerd. Skolen sanktionerer overtrae-
delser af studie- og ordensreglerne med udgangs-
punkt i skolens sanktionspolitik. Det er skolens
ambition at forbedre den forebyggende indsats sa-
ledes, at en paedagogisk indsats igangsaettes, for en
gruppe kommer i problemer. Den restorative tilgang
anvendes bade forebyggende og opsamlende efter
iveerksaettelse af sanktioner. Skolen skal inden det
kommende skolear opbygge kompetencer saledes,
at en gruppe af medarbejdere kan anvende teorien
om restorativ praksis i den genoprettende og relati-
onsudviklende indsats. | den mellemliggende peri-
ode varetages opgaven af Gro Emmertsen Lund og
René De Claville Juhler.




Struktur og kommunikation

Forbedret kommunikation

mellem foraeldre og skole

(Ansvar Skoleledelse og sovesalsleerere)
Som led i et staerkere samarbejde omkring alle ele-
vers trivsel pa Herlufsholm onsker vi at styrke det
tastte foraeldresamarbejde. Herlufsholm har et vel-
fungerende foraeldrerepraesentantskab, der bidra-
ger til udvikling af skolen og virker som et vigtigt
bindeled mellem skolen og foraeldregruppen ge-
nerelt. Denne del af foraeldresamarbejdet fortsaet-
tes usendret. Som led i den forebyggende indsats er
der brug for at udbygge det taette samarbejde med
foreeldrene om den enkelte unges trivsel. Dette fol-
ger dels ved tilforsel af flere ressourcer til sovesals-
leererne saledes, at de har bedre tid til dialog med
foraeldrene, dels ved ansaettelse af en trivselsleder
og psykolog, og dels ved at skoleledelsen priorite-
rer afholdelse af trivsels- og bekymringssamtaler. Et
allerede igangsat initiativ er det ugentlige nyheds-
brev, der forteeller om stort og smat. Nyhedsbrevet
skal over tid kunne bruges til bade "den hyggelige
historie” og mere alvorlige beskeder.




7 Nyindretning af Hylen

(Ansvar JNO og GIN)

Dagelever er "hjemlese" pa skolen i pauser, friti-
mer og ventetid mellem skoletimer og ekstrasko-
leere aktiviteter. Der er derfor behov for at skabe et
rum pa skolen til dageleverne. For at arbejde med
dag-kostelev-problematikken skal rummet vaere sa
attraktivt, at ogsa kosteleverne har lyst til at bruge
det i lobet af dagen. Der nedseettes et elevudvalg,
der sammen med en arkitekt kan indrette Hylen til
en attraktiv lounge med mulighed for bade lektie-
leesning og afslapning.
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18 Bedre mulighed for fysisk aktivitet

(Ansvar JNO, ALB)
Grundskolens 6. til 9. kL. har alle udtrykt enske om
bedre og flere udenders aktiviteter. For 6. klasserne
i omradet bag biblioteket og for de eovrige klasser
ved pavillonen pa Gronne plads og pa Rede plads.
Der er igangsat et indsamlingsprojekt til etablering
af legeplads ved biblioteket, men der er behov for at
fremskynde dette.



19 Indretning af feellesrum pa seerligt
Skygningen og Museumsbygningen

(Ansvar sovesalslaererne pa gdardene, MPR)

Seerligt pa drengegardene mangler der feellesrum,
hvor alle gardens elever kan vaere sammen til fael-
lesaktiviteter. Gardradene, sovesalslaererne og MPR
udvikler sammen med en indretningsarkitekt en
plan for etablering af attraktive feellesrum pa de fire
berorte sovesale.




Tidsplan, evaluering og maling af

progression for arbejdet

Det er ambitionen, at de 19 indsatser skal veere gen-
nemfort, eller der skal ligge planer for deres gen-
nemfersel, ved udgangen af indevaerende skolear.

Skoleledelsen evaluerer lebende pa progression i
de 19 indsatser. Evalueringen fremlaegges pa hvert
bestyrelsesmode og foraeldrereprassentantskabs-
mode under punktet: Orientering fra Heis.

Skoleledelsen vurderer sammen med bestyrelsen,
om der er behov for gennemforsel af en suppleren-
de trivselsanalyse, nar resultatet af de nationale triv-
selsmalinger er kendt i vinteren 2023.



Bilag 1: Herlufsholms fem fokusomrader

Herlufsholm star midt i en forandringsproces, der skal
sikre, at hoj faglighed og hgj trivsel gar hand i hand. For
at lykkes med dette har Herlufsholm defineret fem fokus-
omrader, der skal guide skolen fremadrettet. Fokusomra-
derne spiller ssmmen med skolens handlingsplan.

1. Teettere pa

Vi skal mindske distancen mellem skole og elever; skole
og foreelde; skole og myndigheder. Tillid og konstruktivt
samarbejde mellem alle parter er nogleordene i udviklin-
gen af Herlufsholm i fremtiden.

Actlon points:
Viskal styrke dialogen med eleverne, sa vi eger deres
bevidsthed om trivsel, mobning og graenser. Det-
te geelder ogsa et teet samarbejde med elevradet.
Eleverne skal vide, hvad vi forventer af dem. Og de
skal vide, at de kan komme til laererne, hvis de oplever
noget, som ikke er, som det ber veere.

Vi skal have et tillidsfuldt samarbejde med foraeldre-
ne, sa der er faelles fodslag om normer og sanktioner.
Viskal have en konstruktiv dialog og et godt samar-
bejde med myndighederne.

Der skal veere fuld gennemsigthed mellem elever, for-

aeldre og myndigheder omkring retningslinjer, trivsel-
stiltag og handtering af sager pa skolen.

2. Elevernes trivsel
er topprioritet

Herlufsholm skal vaere et trygt og godt sted at vaere og

leere for alle elever pa skolen. Bade pa faglighed og trivsel
skal Herlufsholm veere blandt de bedste skoler i landet.

uacceptable subkulturer og graenseoverskridende
adfaerd.

Vi vil lebende folge op pa, undersoge og evaluere
trivslen pa Herlufsholm og sikre, at vores tiltag pa
omradet udvikler skolen i den rigtige retning. Og vi vil
saette gang i endnu flere initiativer, der skal medvirke
til, at Herlufsholm skaber trygge rammer for laering og
trivsel, hvis vi ser behov for at styrke indsatsen.

Som skole - herunder ogsa kostskole - skal vi leere
alle elever om ansvarlighed, respekt og forstaelse for
andre. Fordi dannelse er lige sa vigtig som uddannel-
se.

Intet er helligt. Skolens traditioner giver kun mening,
hvis form, indhold og formal lever op til skolens vaerdi-
er om engagement og ansvarlighed.

3. Faglighed er vores kerne

Vi skal serge for, at den hoje faglighed ogsa er grundste-
nen pa skolen i fremtiden.

Actlon points:

Fagligheden er vores kerne, og skal fortsat vaere det.
Herlufsholm er for dem, der straeber efter og ensker
hoj faglighed. Skolen skal vaere blandt de bedste i
landet.

Hoj faglighed star ikke alene. Herlufsholm uddanner
unge mennesker, som gar foran, tager ansvar, er aktive
samfundsborgere, der gor en positiv forskel.

Laererne skal dagligt fortsat spille en stor rolle i, at
bade hele skolen, hver klasse og den enkelte elev
gennemgar en faglig udvikling - det er skolens eksi-

stensgrundlag.

Actlons points:

Viskal styrke de konstruktive faellesskaber og tilskyn-
de en positiv kultur for alle elever pa skolen pa en
made, sa alle parter foler ejerskab over processen. Vi
har brug for bade elever, foraeldre og ansattes opbak-
ning til de forandringer, der sker pa skolen for at sikre
elevernes trivsel og skolens fremtid.

Men vi siger ogsa klart fra og har en nul-tolerance ift.
kraenkelser, vold og anden uacceptabel adfaerd.
Derfor skal eleverne ogsa vide, at det er ok at sige
fra, og at man trygt kan komme til laererne, hvis man
oplever graenseoverskridende adfaerd i vished om, at
man vil blive taget alvorligt.

Vikommer fortsat til at gribe ind og konsekvent hand-
tere de sager, som matte opsta. Herunder sanktionere
uacceptabel adfaerd - blandt andet med advarsler,
hjemsender og politianmeldelser.

5. Vi lytter

Herlufsholm har mere end 450 ars historie, men for at sik-
re en fortsat berettigelse, skal vi folge med tiden og sikre,
at Herlufsholm ikke lukker sig om sig selv.

Actlon points:

Actlon points:

Konstruktive og positive faellesskaber er en af grund-
stenene til hgj trivsel og et godt laeringsmilje. Derfor
skal vi videreudvikle de trygge, udviklende og rumme-
lige faellesskaber pa skolen - i teet samarbejde med
elever, leerere og foraeldre. Og vi skal gere op med

4. Nul-tolerance for
graenseoverskridende adfserd

Dannelse er lige sa vigtig som uddannelse, og eleverne
skal veerdseette ansvarlighed, respekt og empati. Samtidig
siger vi klart fra, nar nogen gar over stregen, og vi har en
nul-tolerance overfor greenseoverskridende adfaerd.

Dialog og indsigter er vores vigtigste redskab i ar-
bejdet med at skabe og lykkes med de nedvendige
forandringer pa skolen. Vivil lytte til gode erfaringer fra
omverdenen. Og vi vil have et konstruktivt samarbejde
med myndigheder og fagkundskab.

Herlufsholm skal vaere en skole, som nuvaerende og
tidligere elever, laerere, ansatte og foraeldre kan vaere
stolte af at have tilknytning til.

Herlufsholm skal veere en positiv og aktiv del af lokal-
samfundet.






Bilag D



Herlufsholm Skole

Politik og procedure i forbindelse med alvorlige hcendelser og alvorlig
ugnsket adfcerd

Denne politik og procedure adresserer skolens h&ndtering af hcendelser, hvor elevers adfcerd har fert il
alvorlige brud pa skolens regler, alvorlige brud pé& enkeltpersoner eller gruppers rettigheder eller brud pé&
loven.

Denne politik og procedure adresserer ikke skolens almindelige h&ndtering af udfordringer i forbindelse med
trivsel, som felge af elevers bekymrende tilstand eller adfcerd af en karakter, der kan héndteres gennem
almindelige pcedagogiske indsatser og tilrettevisning. Skolen er naturligvis bevidst om forpligtelsen til ogsa at
forebygge, hdndtere og handle p& denne type udfordringer, if. bl.a. Undervisningsmiliglovens kapitel 1. Det
er helt generelt skolens gnske at skabe et miljg, hvor elever trives, udfordres og udvikler sig, samt at skabe en
kultur, hvor elever og forceldre trygt kan henvende sig vedragrende negative samspil mellem elever, der f.eks.
kan udvikle sig til mobning eller krcenkende adfcerd.

Skolens politik

Det er en del af skolens vision at uddanne unge mennesker til at gé foran og tage ansvar - for sig selv, for
hinanden, og for det feellesskab vi er en del af. Vores veerdimcessige feellesskab er bygget pa faglighed,
engagement og ansvarlighed. Med dette ligger ogsé et feelles ansvar for at fremme, skabe og veerne om et
trygt undervisningsmiljg — et trygt sted at veere.

Herlufsholm Skole og Kostskole er et sted, hvor man ikke bare lever sit skoleliv, men ogsa sit dagligliv. Derfor
kreceves der en scerlig opmecerksomhed pé - og reaktion, nér de bgrn, unge og voksne, der ér skolen,
observerer eller konstaterer hcendelser, der kan veere grobund for eller fare til mistrivsel hos den enkelte
eller i feellesskabet.

Herlufsholm Skole og Kostskole har en forventning om, at alle skolens aktgrer overholder loven, respekterer
den enkeltes rettigheder og skolens fastsatte regler. Herlufsholm Skole og Kostskole har samtidig en
forventning om, at alle skolens aktgrer er med til at fremme en kultur, hvor der er respekt for love, regler og
rettigheder. Heri ligger bl.a. en forpligtelse hos alle skolens aktarer til at reagere, hvis de far mistanke om,
observerer eller konstaterer hcendelser, der er udtryk for det modsatte.

Skolens ledelse og medarbejdere skal fremme en kultur, hvor respekten for andres fysiske og psykiske
velbefindende og respekten for andres rettigheder ferer til, at det er naturligt for alle skolens aktgrer at
reagere og handle. Skolen arbejder Isbende med at skabe det ngdvendige vidensgrundlag om regler og
rettigheder hos skolens aktarer og arbejder for at skabe tydelighed omkring mulighederne for reaktion,
herunder hvem man kan gé til og under hvilke betingelser.

Skolens ledelse og medarbejdere har enkeltvis og i feellesskab en helt scerlig forpligtelse og et helt scerligt
ansvar for at reagere og handle pé det, der potentielt kan udgare en psykisk eller fysisk risiko eller fare for
enkeltpersoner eller feellesskabet.

Hvad betragtes som alvorlige heendelser og alvorlig usnsket adfcerd?

Skolen har i sine processer opmcerksomhed pd betydning af alder, modenhed, tilregnelighed og forscetlighed
samt pd, at alle parters rettigheder skal respekteres. Her gives eksempler pé typer af adfcerd eller
handlinger, der betragtes som alvorlige:

Adfcerd og handlinger, der efter dansk lov betragtes som forbrydelse mod andre personer
Medpvirken til andres forbrydelse mod personer

Truende adfcerd eller handlinger over for andre personer

Fiendtlig, nedveerdigende eller ydmygende adfcerd eller handlinger over for andre personer



e Alle former for mishandling og vold over for andre personer

o Vilkérlig, krcenkende eller ulovlig indblanding eller angreb p& andre personers privatliv, kommunikation
og ry, herunder vilkérlig, krcenkende eller ulovlig indblanding i personers digitale liv

Procedure

1. Stop adfcerden eller heendelsen og sorg for hjcelp
Den eller de personer, der observerer, eller f&r viden om den ugnskede adfcerd eller hcendelse, forventes, sé
vidt muligt, at handle eller reagere gjeblikkeligt (eller snarest) for at stoppe adfcerden eller hcendelsen.

Det forventes, at der gjeblikkeligt tages hénd om den eller de personer, der har veeret udsat for en ugnsket
adfcerd eller uagnskede handlinger med henblik p& deres fysiske og psykiske sundhed. Det skal afdcekkes om
den eller de pagceldende har akut brug for stette, f.eks. i form af samtaler med studievejleder, psykolog
eller andre.

2. Videregiv informationer
Det forventes, at skolens elever, hvis de observerer, eller f&r viden om ugnsket adfcerd eller ugnskede
handlinger, hurtigst muligt henvender sig til en ansvarlig voksen. Dette geelder al ugnsket adfcerd eller
ugnskede handlinger, da skolens elever ikke forventes at tage stilling til alvoren af den pédgeeldende
adfcerd /handlinger.

Den ansvarlige voksen skal involvere ledelsens hurtigt som muligt, hvor der er tale om typer af adfcerd eller
handlinger, der betragtes som alvorlige. | tvivlstilfcelde skal den pdgceldende ansvarlige voksne ogsd
involvere ledelsen, som herefter vil have ansvaret handteringen af den pé&geeldende heendelse.

Der kan ogsd altid rettes direkte henvendelse til ledelsen fra elever eller andre, herunder forceldre til elever,
som er gjort opmeerksom pd, har overvceret eller veeret udsat for ugnsket adfcerd eller handlinger.

Skolens ledelse skal fere notat af alle henvendelser vedr. ugnsket adfcerd eller handlinger.

3. Skab overblik og udred omstecendighederne
Ledelsen skal indhente orientering fra den eller de personer, som matte vcere forurettede i sagen.

Ledelsen skal ligeledes indkalde de, der er mistcenkt for ugnsket adfcerd eller ugnskede handlinger og
forelcegge dem de tilgeengelige oplysninger og modtage deres eventuelle forklaring. Der skal i den
forbindelse vcere opmeerksomhed p& mistcenktes rettigheder, mulighed for at give udtryk for egne
synspunkter og mulighed for bisidder.

Er der tale om elever, som er under 18 ar, skal deres forceldre eller veerge hurtigst muligt kontaktes og
orienteres.

@Dvrige involverede kan inddrages i forbindelse med udredningen, hvor det findes relevant.
Ledelsen skal fgre notat og referat af de samtaler og meder, der afholdes med de involverede.

4. Tag bestik af sagens karakter
Ved typer af adfcerd, der betragtes som alvorlige, , er ledelsen forpligtet til at forholde sig til disse og
foretage de ngdvendige og proportionelle beslutninger i forhold til processen.

Er der tale om vold, seksuelle overgreb eller tilsvarende heendelser, der i udgangspunktet kan vurderes at
veere strafbare, skal ledelsen overveje og tage stilling til, hvorvidt der skal indgives politianmeldelse.
Ledelsen kan i sine overvejelser inddrage den forurettede part og dennes forceldre i fald vedkommende er
under 18 &r. Ledelsen kan ligeledes kontakte den lokale politimyndighed for ncermere réadgivning.



Som udgangspunkt bgr der foretages politianmeldelse. Der kan dog veere scerlige forhold i sagen, f.eks.
hensyn til offeret, der er afdcekket efter ncermere dialog med vedkommende, som afholder skolen fra at
indgive selvstcendig politianmeldelse.

Fér ledelsen eller andre medarbejdere viden om et kommende forestdende kriminelt forhold, skal politiet
kontaktes med henblik pé& en politiforretning.

5. Skolens stotte
Er der tale om typer af adfcerd eller handlinger, der betragtes som alvorlige, tilbyder Herlufsholm vejledning
ved ungerddgivere og mentorer, psykologbistand og krisehjcelp, samt mulighed for bistand og opfalgning,
herunder fortrolige samtaler pd SUS ved skolens trivselsteam.

| tilfcelde af tvivl om forst&elsen af ncerveerende politik eller den praktiske anvendelse i konkrete situationer,
kontaktes kostskoleleder, rektor eller vicerektor. Hvis behovet opstér er der mulighed for via ledelsen at fa
akut advokatbistand pd dggntelefon.

@vrige forhold

Sanktioner

Hvis ledelsen patcenker at sanktionere én eller flere elever med en afbrydelse af samarbejdet med skolen
(udskrivning), skal dette skriftligt varsles til eleven - eller til elevens forceldre, hvis eleven er under 18 ar.
Der skal gives mulighed for, med behgrig frist, at eleven - eller dennes forceldre - kan fremscette
kommentarer til den varslede sanktion. Der rettes scerlig opmeerksomhed pé& barns ret til at fremkomme med
synspunkter i sager, der kan fé& alvorlige konsekvenser for deres tilveerelse, jf. barnekonventionens artikel 12
og regler om udskrivning af elever, herunder regler i henhold til § 4 a i Lov om friskoler og private
grundskoler.

Undervejs i et sagsforlgb, kan ledelsen meddele de involverede parter midlertidige foranstaltninger, som
betragtes som ngdvendige af hensyn til enkeltpersoners eller den generelle trivsel. Det kan f.eks. vcere en
midlertidig (kortvarig) hjemsendelse eller ncermere retningslinjer for elevens adgang og feerdsel pé& skolen.

Tavshedspligt og hensyn til rettigheder

Skolens ledelse samt eventuelle involverede ansatte, skal i et sagsforlgb veere bevidste om den lovbestemte
tavshedspligt, samt de hensyn og rettigheder, der tilfalder den forurettede, og de hensyn og rettigheder, der
tilfalder den, der mistcenkes for alvorlig ugnsket adfcerd eller ugnskede handlinger.

Det betyder i praksis, at skolens ledelse og ansatte ikke kan orientere dbent om en eventuel sag fil
udefrakommende, gvrige elever, forceldre m.v.

Skolens ledelse har samtidig en scerskilt opgave i at drage omsorg for f.eks. avrige elever, klasser eller
forceldre, sédan at den fornadne tryghed og tillid sikres.

Identificer relevante parter
Skolens ledelse har et scerligt ansvar for at identificere relevante parter i sagen og veere opmeerksom pé
deres rettigheder og deres behov i forbindelse med en konkret sag.

Der skal ogsé ske en analyse og vurdering, hvor ledelsen har fokus p& "ngdvendig inddragelse”,
"hensigtsmcessig inddragelse” og "uhensigtsmcessig inddragelse”. Der skal vecere fokus pd parters formelle
rettigheder, pa de reelle behov og pa "de oplevede” subjektive behov.

Der skal ske en vurdering af parters "involveringsgrad ” i den konkrete sag.

Skolens ledelse er altid part.

Eksempler pd& parter, der kan identificeres, og hvis rettigheder, behov samt involveringsgrad skal vurderes:
e Person, der har forbrudt sig - eller mistcenkes for at have forbrudt sig



e Person, der er offer for ugnsket, negativ adfcerd eller handlinger - eller hcevder at veere offer for noget
sédant

e Vidner til eller informanter i den konkrete sag
De involverede personers forceldre eller veerger
De involverede personers ncermeste "voksne” pé skolen (klasselcerer, mentor)

De involverede personers klasser (klassekammerater)

De involverede klassers forceldre

@vrige undervisere og medarbejdere pé skolen

Det afhjcelpende niveau: Leege, sundhedspersonale, psykologer
Det forebyggende /foregribende niveau: SSP, PPR

Det indgribende niveau: Sociale myndigheder, politiet

Skolens egne radgivere
® Pressen

Skolen er en part

Skolen er, set ud fra en helhedsforstéelse, altid en "part” i en konkret sag.

Hvis der opstér sager, hvor enkeltpersoner eller grupper har en adfcerd, der betragtes som alvorlige brud
pé& Herlufsholms Skole og Kostskoles forventninger, mé skolens ledelse, i samarbejde med medarbejderne,
under - eller kort efter - et sagsforlgb, undersgge betydningen af den konkrete adfcerd eller hcendelse i
relation til skolen som helhed:

e Er det, der er sket et problem - eller et potentielt problem - for alle?

e Er det udiryk for noget, der kunne vcere handlet p&?2

e Hvad kan der konkret gares, for at en lignende situation ikke skal opstd igen?

e Hvem skal handle?

e Hvad er vores mal?

e Hvordan finder vi ud af, om vi har néet, det vi ville?

Hvis skolen ikke inddrages

Alle skolens akterer har naturligvis mulighed for at kontakte de offentlige myndigheder, herunder indgive
politianmeldelse, uden inddragelse af skolen, hvis de f.eks. f&r mistanke om, observerer eller konstaterer
heendelser, hvor elevers adfcerd har fert til brud pé& skolens regler, brud pd enkeltpersoner eller gruppers
rettigheder eller brud pé loven.

En politianmeldelse kan ske via e-mail til ssj@politi.dk. | hastende tilfcelde kan politiet kontaktes telefonisk pé
enten telefonnr. 112 eller 114.
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Stiftelsen Herlufsholm Skole og Gods
Att.: Tiltraedende forstander Jon Stokholm

8. marts 2023
Sagsnr. 23253-0002/pb/aja

Notat om hjemmelsgrundlaget for STUKs pataenkte tilbagebetalingskrav

1. Indledning

Herlufsholm Skole og Gods (herefter: Herlufsholm) har anmodet mig om at vurdere, om Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet (herefter: STUK) vil have hjemmel til at fremsazette et tilbagebetalingskrav over
for skolen pa 27 mio. kr.

Til brug for min vurdering har jeg bl.a. modtaget fglgende materiale:

e STUKs hgringsbreve af 24. juni 2022 og 18. januar 2023.

e Skolens hgringssvar af 22. august 2022.

e Korrespondance mellem skolen og STUK under den verserende og tidligere tilsynssager.
e Bestyrelsesmgde- og skoleledelsesreferater.

e Skolens politikker.

o Informationsbreve fra skolen tilgdet bl.a. elever, foraeldre og ansatte.
e Log over haendelser og elevsager pa Herlufsholm.

¢ Nordic Learnings rapport, juni 2022.

e Advokat Henrik Graesdals advokatundersggelse af 31. oktober 2022.
e Trivselsundersggelser for drene 2018-2022.

e Tilsynserkleeringer for &rene 2016-2022.

e Udmeldte handlingsplaner og trivselstiltag.

e Referater af foraeldrerepraesentantsskabsmgder.

Derudover har jeg tidligere og nu haft lejlighed til at tale med bl.a. falgende personer for yderligere afdaek-
ning af de faktiske omstaendigheder og strukturer pa Herlufsholm:

e Fhv. forstander Jens Moberg, fhv. forstander Torben von Lowzow, den tidligere og den nuvaerende
bestyrelse inkl. medarbejder- og foraeldrereprasentanter, tiltreedende forstander Jon Stokholm,
fhv. rektor Mikkel Kjellberg, tiltraeedende rektor Gitte Ngrgaard, konstitueret rektor Martin Arvedlund
og kostskoleleder Susanne Geisler.

Ved partshgring af 18. januar 2023 vurderer STUK forelgbig, at Herlufsholm ikke overholder frihed- og
folkestyre-kravet som fastsat i lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser, § 1 a, og fri- og
privatskolelovens § 1, stk. 2, 2. pkt.
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Endvidere fremgar det, at STUK forelgbigt vurderer, at Herlufsholm ikke i tilstraekkelig grad har handhaevet
regler fastsat efter § 2, stk. 4, i bekendtggrelse om studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddan-
nelser, hvorefter eleverne som minimum skal overholde almene normer for god orden og godt samveer for
elever pa en institution, hvor der er respektfulde relationer.

STUK vurderer forelgbig, at de alvorlige og grove episoder, der har fundet sted pa8 Herlufsholm, i bade
omfang og karakter er udtryk for en elevadfaerd og -kultur, som ikke er forenelig med frihed og folkestyre-
kravet og viser en adfaerd, hvor eleverne ikke overholder almene normer for god orden og godt samvaer
med respektfulde relationer. Det er samtidig STUKs forelgbige vurdering, at det er udtryk for en helt util-
streekkelig handtering af elevkulturen fra bestyrelsens og ledelsens side. STUK finder sdledes, at handte-
ringen ikke sikrer trygge rammer om elevernes hverdag, der er med til at forberede eleverne til at leve i
et samfund med frihed og folkestyre samt styrke og udvikle deres demokratiske dannelse og kendskab til
og respekt for grundlaeggende friheds- og menneskerettigheder. STUKs forelgbige vurdering er, at den
tidligere bestyrelse baerer ansvaret herfor.

Endelig vurderer STUK forelgbig, at der er tale om alvorlige brud p& lovgivningen i et sddant omfang, at
der er grundlag for at rette et tilbagebetalingskrav mod skolen, der skgnsmaessigt bgr fastseettes til 27
mio. kr. svarende til ca. halvdelen af skolens statstilskud for skoledret 2021/2022. I den forbindelse har
STUK lagt vaegt pa

e alvoren, herunder omfanget og karakteren af overtraedelserne af frihed og folkestyre-kravet,
e udbredelsen af overtraedelserne af frihed og folkestyre-kravet,

e den tidsmaessige udstraekning af overtraedelserne, men ogsa

e at skolens undervisningskvalitet og faglige resultater ligger hgijt.

2. Konklusion

Det er min juridiske vurdering, at frihed og folkestyre-kravet med hgj grad af sikkerhed hverken bagud-
rettet i 2021/2022 eller nu er overtradt. Det er min opfattelse, at alle aktgrer, som er omfattet af frihed og
folkestyre-kravet, dvs. bestyrelse, ledelse, medarbejdere, elever og forzeldre, er inddraget i relevant om-
fang i informationsflow, ngdvendige afdaekninger og handleplaner, og at der er arbejdet med frihed og
folkestyre med henblik pa at styrke disse vaerdier og trivsel, herunder at handtere uhensigtsmaessig adfzerd
og haendelser og identificere behov for en szerlig indsats. Der er saledes, som det vil fremgd uddybet
nedenfor, med hgj grad af sandsynlighed ikke grundlag for, at STUK retter et tilbagebetalingskrav pa 27
mio. kroner mod skolen.

3. Sagens faktiske omstaendigheder

3.1 Frihed og folkestyre-kravet, struktur og aktarer

P& baggrund af min gennemgang af det i pkt. 1 naevnte materiale og mine samtaler med de naevnte per-
soner, kan det laegges til grund, at skolen vedkender sig og har vedkendt sig frihed og folkestyre-kravet i
sit virke. De fundamentale principper om frihed og folkestyre, demokratisk dannelse, kendskab til og re-
spekt for friheds- og menneskerettigheder og ligestilling er og har sdledes veeret af afggrende betydning
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for skolens virke. Principperne ses udtrykt pa skolens hjemmeside, i skolens politikker, i referater og elev-
profil og er vedkendt af tidligere og siddende bestyrelse sdvel som af tidligere og nuvaerende rektor samt
gvrige ledelse.

Strukturen pa skolen er opbygget herefter. Der er en betydelig elevinddragelse, som der redeggres naer-
mere for i skolens hgringssvar af d.d. Skolens bestyrelse har ansvaret for den overordnede ledelse, mens
den daglige drift varetages af skolens ledelse, herunder rektor og vicerektor. I forholdet mellem bestyrelsen
og ledelsen er der gensidig respekt og behgrig orientering og inddragelse, men omvendt armslaengde,
saledes at bestyrelsen ikke har involveret sig utilbgrligt i forhold, der henhgrer under den daglige ledelse,
dvs. rektor og vicerektor. Skolen kan konstatere, at STUK nu ogsa laegger til grund, at det forholder sig
sadan, jf. partshgringen, s. 35.

Desuden er alle aktgrer - elever, ansatte og forzeldre sdvel som bestyrelse og ledelse - bekendte med
vigtigheden af de grundlaeggende principper og vaerdier, som frihed og folkestyre-kravet er udtryk for. Det
er en central opgave for skolen at fremhaeve principperne om frihed og folkestyre for de aktgrer, der ikke
matte veere tilstrackkeligt opmaerksom pa dem, herunder f.eks. i foraeldregruppen. Dette var ogsa tilfeeldet
i 2021/2022. Som et konkret eksempel pa dette kan henvises til skolens handtering af en sag om bortvis-
ning af elever for mobning, hvor rektor understregede alles ansvar for trivsel og gensidig respekt, jf. neer-
mere herom under pkt. 3.6. Den voldsomme haendelse gjorde, at der straks og relevant blev afdaekket og
ivaerksat undersggelse og tiltag med et skaerpet fokus pa frihed og folkestyre-kravet samt trivsel.

3.2 Erklzeringer fra forhenvaerende og nuvaerende rektorer og forstandere

Til brug for dette notat har jeg talt med en raekke tidligere rektorer og forstandere savel som tiltreedende
rektor og tiltraeedende forstander om frihed og folkestyre-kravet. De nedennzevnte personer har oplyst, at
de under deres arbejde for skolen vedkender (vedkendte) sig frihed og folkestyre-kravet som vaerende helt
centralt for Herlufsholm. Dette omfatter frihed og folkestyre-kravet som et demokratisk princip samt de
principper og veaerdier om gensidig respekt, friheds- og menneskerettigheder, ligestilling og trivsel, som
frihed og folkestyre-kravet er udtryk for. Dette geelder navnlig for skolens arbejde i dannelsen og uddan-
nelsen af skolens elever, men ogsd i organiseringen af skolen og dens uafhaengighed af uvedkommende
hensyn:

e Forhenvaerende forstander Jens Moberg

e Forhenvaerende forstander Torben von Lowzow

e Den tidligere bestyrelse, der trak sig den 25. juni 2022
e Den nuvearende bestyrelse

e Forhenveaerende rektor Mikkel Kjellberg

e Tiltreedende forstander Jon Stokholm

e Tiltreedende rektor Gitte Ngrgaard

e Konstitueret rektor Martin Arvedlund

3.3 STUKs tidligere tilsyn

STUK gennemfgrte i 2020 et tematisk tilsyn med kombinerede institutioner med kostafdeling. I forbindelse
med afslutningen af tilsynet vurderede STUK, at skolen levede op til frihed og folkestyre-kravet. Af STUKs
afslutningsbrev af 28. august 2020 fremgar:

“Det er p8 det foreliggende grundlag styrelsens vurdering, at skolen lever op til frihed og
folkestyre-kravet.”
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I 2020/2021 fulgte STUK op pa det gennemfgrte tilsyn med saerligt fokus pa frihed og folkestyre-kravet.
Ved STUKSs afslutningsbrev af 30. september 2021 tog STUK stilling til de konkrete initiativer og indsatser,
som skolen havde ivaerksat for elevernes trivsel. Af brevet fremgar:

“Det er pd det foreliggende grundlag styrelsens samlede vurdering, at Herlufsholm Skole og
Gods har redegjort tilfredsstillende for, hvilke initiativer og indsatser, som institutionen har
iveerksat i forhold til grundskole- og gymnasieelevernes trivsel.”

Denne positive vurdering fandt STUK anledning til at gentage den 24. november 2021, to uger fgr indled-
ningen af denne tilsynssag, da STUK i et forklaede til STUKs direktgr sammenfattede STUKSs tidligere tilsyn
sdledes:

“Styrelsen lagde i sin vurdering [i forbindelse med afslutningen af sit sidste tilsyn] bl.a. vaegt p&:

- 7at institutionen har udviklet et 8rshjul, som fungerer som styringsvaerktaj med det form8l
at sikre indsatser, udvikling og overblik i forhold til elevernes trivsel p§ Herlufsholm Skole.

- at skolen har fortsat det trivselsudvalg, som skolen etablerede for et par 8r siden.

- at skolen har et trivselsteam, som er en del af trivselsudvalget, og som har til opgave sikre,
at der p8 skolen til stadighed er fokus p8 bl.a. elevernes trivsel og respekt for egne og andres
graenser.

- atinstitutionen har etableret samarbejde med en raekke relevante organisationer, herunder
fx Sex og Samfund; undervisning i “graenser for vores samveer p§ det seksuelle omr8de”.

- atinstitutionen har implementeret en ny mentorordning fra skoledret 2020/21 med fokus p§
gymnasieelevernes trivsel og udvikling, herunder et skaerpet fokus p8 kostelevernes trivsel,
herunder jaevnlige individuelle trivselssamtaler.

- atinstitutionen har ivaerksat konceptet "Trivselsambassadgrer" i 1.g's studieretningsklasser,
hvor der rettes fokus mod klassedynamik.

- resultaterne af screeningen 2020/21 i forhold til indikatoren trivsel for gymnasieafdelingen,
Jjf. brev fra styrelsen af 14. juni 2021. Heraf fremg8r det, at Herlufsholm Skole og Gods/stx
ligger taet p§ landsgennemsnittet p§ de enkelte under-indikatorer: faglig individuel trivsel,
social trivsel, laeringsmiljo og mobning, og at institutionen har ligget stabilt set over en tredrig
periode. Det fremg8r af redeggrelsen til styrelsen, at institutionen er opmaerksom pd, at
resultaterne for underindikatoren pres og bekymringer ligger under landsgennemsnittet, hvil-
ket er droftet med elevr8det p§ institutionen. Det fremg8r af redegorelsen, at det ifplge
institutionen saerligt har vaeret usikkerheden omkring vilkrene for sommerens eksamener
ift. 3.g-eleverne, der har fyldt. I det fremsendte materiale fremg8r det, at der bl.a. er sat
ekstra tid af til SRP-vejledning og droftelse af eksamener med undervisere i udvalgte fag.”

Den 24. november 2021 haeftede STUK sig saledes ved skolens gode trivselsmaling for 2020. Dette er
uforeneligt med, at STUK i sin seneste partshgring laegger vaegt pd trivselsmalingen for 2021, som STUK
mener, understgtter styrelsens forelgbige vurdering af, at skolens elevkultur er uforenelig med frihed og
folkestyre-kravet. Det bemaerkes i den forbindelse, at trivselsmalingen for 2021 ligger relativt set pa praecis
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det samme resultat i forhold til landsgennemsnittet, med den ene forskel at skolen i 2021 har scoret 0,1
point hgjere pd "social trivsel” end i 2020. Malingens resultater for 2021 er sdledes bedre end i 2020. STUK
anvender imidlertid 2021-trivselsmalingen imod skolen, selvom STUK &ret fgr mente, at malingen beviste
det modsatte. Det bemaerkes samtidig, at den seneste maling foretaget i december 2022 viser fremgang
p@ samtlige trivselskategorier samt pa 4 ud af 5 spgrgsmal vedrgrende mobning. I 2022 ligger skolen i
gvrigt pa alle parametre hgjere end i 2020 og 2021 og nu pa niveau eller bedre end landsgennemsnittet
pa 4 ud af 5 trivselsparametre.

For en god ordens skyld bemaerkes det, at alle de tidligere ivaerksatte tiltag, som STUK i flere tilfeelde har
tillagt veesentlig positiv betydning indtil den 24. november 2021, er blevet opretholdt under denne tilsyns-
sag. Dette geelder bl.a. indfgrelse af et arshjul og ordningen med trivselsambassadgrer, hvor der er fire
elever, der modtager uddannelse i at medvirke til at styrke trivslen, i kommunikation og i at styrke klassens
sammenhold. Med andre ord er de tidligere ivaerksatte tiltag ikke blevet aflgst, men derimod suppleret af
de efterfglgende ivaerksatte tiltag.

3.4 STUKs tilsynsbesgg siden den 8. december 2021, whistleblowerordninger og vejledning

STUKs efterfglgende tilsynsbesgg den 8. december 2021, 8. juni 2022 og 13. oktober 2022 har heller ikke
givet anledning til kritik af skolen, til trods for, at der under disse besgg var et skaerpet fokus pa netop
trivslen pa skolen.

Efter tilsynsbesgget den 8. december 2021 konstaterede STUK fglgende, jf. orientering af 9. december
2021 til bgrne- og undervisningsministeren:

“Det er samlet set STUK’s vurdering, at der p8 baggrund af ovenst8ende ikke er grundlag for,
at STUK foretager sig yderligere og vil derfor afslutte tilsynssagen.”

Med andre ord vurderede STUK efter tilsynsbesgget, at skolen efterlevede frihed og folkestyre-kravet.

Det er vaesentligt at bemaerke, at STUK ikke baserer sin forelgbige vurdering i partshgringen pa observa-
tioner foretaget under tilsynsbesggene den 8. december 2021, 8. juni 2022 og 13. oktober 2022. Arsagen
hertil er, at tilsynsrapporterne ikke indeholder beskrivelser af en elevkultur eller -adfzerd som anfagrt af
STUK. Det ma laegges til grund, at tilsynet ikke har afdesekket en sddan elevkultur og dermed ikke har
kunnet afdaekke en sadan.

Endelig har der under den igangveerende tilsynssag vaeret tre whistleblowerordninger. En fra skolens side
ivaerksat maj 2022, en fra den uvildige advokatundersggers side og den generelle under STUKs myndighed.
STUK henledte i et nyhedsbrev specifikt med fokus pa Herlufsholm pa ordningen, saledes at alle, der matte
gnske at traede frem om mulige lovovertraedelser eller bekymrende forhold, kunne dette.! I den forbindelse
bemaerkes det, at STUK ikke i sin seneste partshgring ses at laegge vaegt pa oplysninger, der stammer fra
denne whistleblowerordning.

Lhttps://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2022/maj/220512-whistleblowerordninger-om-forhold-paa-
fri-og-privatskoler--efterskoler
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Af STUKs whistleblowerordning fremgar bl.a. fglgende:

“Hvis du er bekymret for, om et privat gymnasium eller kursus lever op til lovens krav, skal
du veere opmaerksom pé8, at private institutioner for gymnasiale uddannelser har lov og ret til
at tilrettelaegge undervisningen og i gvrigt drive institutionen ud fra egne veerdier og livsop-
fattelser. S§ laenge dette ikke strider mod lov om de gymnasiale uddannelser, frihed og folke-
styre-kravet og uafhaengighedskravet.

Det kan vaere svaert at vurdere, om et privat gymnasium eller kursus lever op til ovenaevnte
krav, men du kan rette henvendelse, for eksempel hvis du har mistanke om at:

institutionen ikke overholder dansk lovgivning
e institutionen er et samlingssted for lukkede og eventuelt kriminelle miljger

e institutionens samarbejde med offentlige instanser beerer preeg af lukkethed og af-
standstagen

e institutionen ikke lever op til sin underretningspligt

e institutionen udgver social kontrol og styrer eleverne eller kursisterne strengt til en
grad, at de mistrives

e der ikke sker elevinddragelse pd institutionen, herunder at eleverne eller kursisterne
ikke har mulighed for og evne til at forholde sig kritisk til forhold i deres hverdag og
skoleliv

e der er en udpraeget forskelsbehandling mellem kennene p§ institutionen

e der er begreenset foreeldreindflydelse, herunder i bestyrelsesarbejde og generalfor-
samling

e institutionen opfordrer til handlinger, som er strafbare, eller i gvrigt understgtter radi-
kalisering og afstandtagen fra det danske samfund.”

Det fremgar heraf, hvad STUK selv vurderer, er de centrale forhold inden for begrebet frihed og folkestyre.
Det er samtidig vanskeligt af denne oversigt at udlede, hvad STUK mener, at Herlufsholm ikke overholder.

Skolen har under denne tilsynssag sggt naermere vejledning hos STUK med henblik pa at sikre skolens
efterlevelse af frihed og folkestyre-kravet og navnlig elevernes trivsel. Dette er vurderet hensigtsmaessigt
under hensyn til den retlige og faktiske tvivl, der bestdr om kravene til skoler efter frihed og folkestyre-
kravet, og i lyset af skolens forvaltningsretlige krav pa vejledning.

STUK har imidlertid ved flere lejligheder afvist, at Herlufsholm kunne fa vejledning under den verserende
tilsynssag. P& et mgde i STUK den 28. februar 2022 rakte skolen ud til STUK for yderligere dialog. Dette
gnskede STUK ikke. Den 8. juni 2022 anmodede Herlufsholm om et mgde med STUK om de allerede ivaerk-
satte tiltag og om STUKs eventuelle overvejelser til yderligere tiltag, som burde ivaerksaettes. Til det anfgrte
STUK, at styrelsen var ved at vurdere de foreliggende oplysninger i tilsynssagen, herunder de af
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Herlufsholm ivaerksatte tiltag, og at et mgde om skolens planer for fremadrettede tiltag burde afvente
dette. Senest den 9. februar 2023 - eller over 14 méneder efter ivaerksat tilsyn - orienterede en kontorchef
i STUK i en telefonsamtale med tiltreedende rektor Gitte Ngrgaard om, at STUK ikke kan vejlede eller g3 i
dialog om konkrete pdbud i en pataenkt afggrelse, og at STUK ikke gnsker et mgde, inden tilsynssagen er
afgjort, da dette ligger uden for almindelig offentlig sagsbehandling.

3.5 De enkelte haendelser

Det kan konstateres, at STUK laegger til grund, at der i skoledret 2021/2022 har vaeret 18 enkeltstdende
haendelser af betydning for STUKSs tilsyn.

Af disse angar ni episoder (sag 5, 6, 12, 13, 14, 15, 16, 17 og 18) én mobningssag vedrgrende den samme
elev. Det er alts3 rettelig samme ”sagskompleks” om uacceptabel opfgrsel, der som bekendt ogsa farte til,
at Herlufsholm bortviste fire elever, jf. bilag 1.

To af sagerne (sag 1 og 2) ma ud fra STUKs opggrelse antages at anga samme sag - “flgjkrigen” og den
tgmte brandslukker.

I hvert fald i tre episoder (sag 3, 8, og 11) var alkoholindtagelse arsag til forseelsen.

I to af sagerne var der tale om uacceptabel adfaerd, der dog ikke var rettet mod et individ, idet der var tale
om heerveerk (sag 9 og 10).

Endelig er der én episode med en elev, der slog en anden elev (sag 4) og en episode med en optagelse af
en lydfil foran et kaerestepars dgr (sag 7).

Samlet er der s8ledes én sag, der primaert vedrgrer den samme efterfalgende bortviste gruppe elever, hvor
det gik ud over den samme person; én “flgjkrig”; tre sager, der er foregdet i alkoholpdvirket tilstand; to
sager vedrgrende haervaerk og to gvrige sager. De 18 sager kunne sdledes 0gsd opggres som 9 sager i et
bredt spektrum af "alvor”. Der henvises til vedlagte oversigt, jf. bilag 1, samt beskrivelsen af de tiltag, som
de 9 sager gav anledning til.

3.6 Bortvisningssagerne og frihed og folkestyre-kravet

STUK kritiserer skolen for at “lukke sig om sig selv” (partshgringen, s. 33). Der er imidlertid ikke tegn p3,
at skolen ikke har vedkendt sig frihed og folkestyre-kravet i sit virke. For blot at henvise til ét konkret
tilfeelde kan fremhaeves den alvorlige sag om mobning fra december 2021, som fgrte til bortvisning af fire
elever.

Frem for at hdndtere denne sag diskret og i tavshed af hensyn til skolens omdgmme, udsendte rektor,
foranlediget af mobningssagen, den 17. december 2021 et brev til elever, foreeldre og ansatte i forbindelse
med arets afslutning. Heri pdpegede rektor vigtigheden af, at alle aktgrer tog faelles ansvar for trivslen og
skolekulturen. Fra rektors brev citerer jeg:
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“T 2022 vil skolen have et ekstra, skaerpet fokus p§ trivsel og dannelse. Vi gnsker at opdrage
eleverne til at skabe en endnu rummeligere skolekultur og til i endnu hgjere grad at efterleve
de positive vaerdier, der er s§ vigtige for Herlufsholm som en moderne skole og kostskole.

I tidens Igb har skolen ind imellem haft svaere sager, der indebar elevers overskridelse af andre
elevers graenser. Det har vi forsggt at imgdeg8 - bl.a. gennem vores antimobbestrategi, triv-
selsudvalg, trivselsambassadagrer, mentorordninger, mere tid til sovesalsleererens arbejde med
eleverne p8 elevg8rdene samt fokus p8 praefekternes rolle i trivselsfremmende tiltag - men vi
kan stadig blive endnu bedre i h8ndteringen - og vi har brug for jeres hjeelp og statte.

Fra begyndelsen af 2022 vil vi samarbejde med specialister i forebyggelse af graenseoverskri-
dende adfeerd for at blive endnu bedre til at identificere og hjaelpe hinanden med, s§ hurtigt
som muligt, at seette ind mod negativ adfeerd blandt elever. Vores elever er unge mennesker,
der naturligvis kan beg§ fejl som alle andre, men vi skal danne og uddanne dem til en positiv
og inkluderende livsfarelse p8 Herlufsholm, hvor nedggrende adfaerd blandt eleverne er saer-
deles uvelkommen.

I dette arbejde spiller vi som skole og I som foraldre en helt szrlig rolle mht. at hjaelpe
eleverne til at sige til og fra, hvis de oplever uacceptabel adfeerd — og vi skal selv konsekvent
vaere opsggende og tydelige, hvis vi er vidne til negativ adfaerd eleverne imellem. Det er meget
vigtigt at bestyrke eleverne i, at det er godt, ansvarsfuldt og velkomment at saette ord p8
oplevelser af graenseoverskridende adfeerd, hvis de skulle baere rundt p8 en folelse af det
modsatte.

Vi skal med andre ord opdrage eleverne til at forst8, at de hjaelper deres kammerater ved at
pdpege negativ adfaerd, og at de dermed fremmer trivslen p8 skolen. Her er det afgorende, at
I som foreeldre tager fat i os gjeblikkeligt, hvis I eller jeres bgrn skulle have grund til det. P§
den méde far vi de bedste muligheder for at tage fat i problemerne med det samme og agere
ansvarligt for at sikre den fortsatte trivsel.

Det er min overbevisning, at Herlufsholm er et rart sted at vaere — men vi skal sikre, at alle
foler sig trygge hver dag. Derfor er det vigtigt, at rammerne er sat, s8 vi og eleverne kan lofte
i feellesskab og helt naturligt have fokus p8 trivsel og uddannelse. Jeg ser ovennavnte tiltag
som en naturlig forlaengelse af det fokus, vi har haft p§ trivsel og personlig udvikling i min tid
p8 skolen, og jeg har stor tillid til, at vi sammen kan gennemfgre tiltag, der stgtter yderligere
op om arbejdet med trivslen og faellesskabet p§ skolen.”

Dette forekommer at vaere en cementering af skolens vilje og evne til at vedsta sig frihed og folkestyre-
kravet, vigtigheden af elevernes gensidige respekt, ligestilling og behovet for 8benhed om fejl og utilbgrlig
adfzerd. Handteringen af denne sag er naermere beskrevet i bilag 2. Den samme afdaekning kunne vaere
foretaget for de gvrige enkeltstdende haendelser, som STUK omtaler i partshgringen.

Skolen har noteret sig, at den kunne have gjort mere for p3 et tidligere tidspunkt at orientere STUK om de
tiltag, skolen ivaerksatte efter mobningssagen i december 2021. Bilag 2 har til formal at redeggre naermere
herfor, ogsd i lyset af at dette forlgb har betydning for STUKs vurdering af den igangvaerende tilsynssag,
herunder vurderingen af, om den tidligere bestyrelse varetog sine opgaver korrekt og tilstraekkeligt. Det
kan konstateres, at skolen har fortsat arbejdet med at implementere og bygge videre p3 tiltagene beskrevet
i bilag 2, herunder Nordic Learnings konklusioner.

3.7 Skolens madereferater og nyhedsbreve
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Jeg har som anfgrt for perioden 2021-2022 modtaget referater af bestyrelsesmgder, skoleledelsesmgder,
og foreeldrerepraesentantskabsmgder samt nyhedsbrevene til skolens elever og foraeldre "Det Sker” og "Nyt
fra bestyrelsen”.

Det er et omfattende materiale, der hermed foreligger. Referaterne og nyhedsbrevene viser en skole, som
laegger vaegt pa elevernes medindflydelse, og som ggr meget pa tvaers af organisationen for at orientere
aktgrerne om forhold af vaesentlig betydning. Sager om elevepisoder og navnlig forhold vedrgrende trivsel
er punkter, som det kan konstateres, alle aktgrer jaevnligt forholder sig til. Derudover ggr skolen meget
for Igbende at orientere elever og foreeldre om relevante forhold og videreformidle skolens vaerdier.

STUK har modtaget de naevnte bestyrelses- og skoleledelsesreferater, og det er min juridiske vurdering,
at der burde vaere taget positivt hensyn hertil ved vurderingen af skolens aktiviteter og trivselstiltag for at
leve op til frihed og folkestyre-kravet.

3.8 Advokat Henrik Greesdals advokatundersogelse

Advokat Henrik Graesdal blev pd baggrund af et kommissorium udpeget af Advokatsamfundet til at foretage
en dybdegdende undersggelse af forholdene pa Herlufsholm. Advokatundersggelsen, som STUK ogsd om-
taler og henviser til i partshgringen, fraviger pa centrale punkter fra STUKs forelgbige vurdering. Advokat
Henrik Graesdal konkluderer bl.a., s. 310:

"Det er overordnet set den undersggende advokats vurdering, at medarbejdere og ledelsen
inkl. bestyrelsen p& Herlufsholm Skole i den undersggte periode har understottet et undervis-
nings- og kostskolemiljg, hvor elever i undervisningen har haft et godt undervisningsmiljg,
s8ledes at undervisningen kunne foreg8 sikkerheds- og sundhedsmeaessigt fuldt forsvarligt, og
hvor kostskoleelevernes trivsel p8 tilsvarende vis har veeret hgjt prioriteret, og hvor kostsko-
ledelen er drevet forsvarligt.

Det er den undersggende advokats opfattelse, at der ikke er beleeg for at heevde, at medar-
bejdere og ledelsen inkl. bestyrelsen pd Herlufsholm Skole understatter en kultur, hvor skolen
ikke har f8et sat ind med en konsekvent nultolerancepolitik over for mobning, vold og kraen-
kelser. Tvaertimod er det den undersggende advokats opfattelse, at ledelsen i den undersggte
periode konsekvent har slet ned p8 usnskede subkulturer, n8r den blev opmaerksom herp4.

(..

Det er den undersggende advokats opfattelse, at de tiltag, der er indfgrt i den undersggte
periode, effektivt vil bidrage til at komme de konstaterede problemer med mobning og kraen-
kelser til livs.”

Det er vaesentligt at bemaerke, at advokat Henrik Graesdals undersggelse er baseret pd et szerdeles omfat-
tende materiale, mange interviews, en whistleblowerordning og uhindret adgang til de oplysninger, der
matte have relevans for undersggelsen, jf. undersggelsen, s. 8 ff.

Derudover er det vaesentligt, at der er tale om en uvildig advokatundersggelse i overensstemmelse med
Danske Advokaters vejledning herom. Dette indebaerer armslaengde og afggrende retssikkerhedsgarantier
i forhold til en ikke-uvildig advokatundersggelse, og at opdragsgiver, Herlufsholm, sdledes ikke har haft
nogen indflydelse pa undersggelsens gennemfgrelse, vurderinger eller konklusioner. Tilsvarende har advo-
kat Henrik Graesdal ikke haft nogen interesse i at nd frem til et andet resultat, end der juridisk-fagligt matte
veere belaeg for.
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Trods disse saerlige forhold kan det konstateres, at STUK i partshgringen (s. 41) ikke naermere begrunder,
hvorfor styrelsen ikke er enig med advokat Henrik Graesdal i vurderingen af, at de trivselstiltag, som skolen
har indfgrt, effektivt vil bidrage til at komme de konstaterede udfordringer med mobning og kraenkelser til
livs. Ligeledes begrundes det ikke, hvorfor STUK modsat advokat Henrik Graesdal forelgbigt vurderer, at
elevkulturen har veeret uforenelig med frihed og folkestyre-kravet, og at skolens imgdegdelse heraf har
veeret helt utilstraekkeligt.

3.9 Notat indhentet hos professor Nicolai Foss

Herlufsholm har pa baggrund af gnsket om at efterprgve, om 18/9 haendelser kan udggre en "kultur",
indhentet et notat hos professor Nicolai Foss, Copenhagen Business School, bilag 3, hvor han pa baggrund
af en samfundsvidenskabelig gennemgang vurderer STUKs begrundelse for, at der eksisterer en bestemt
negativ elevkultur pd Herlufsholm. Professor Nicolai Foss baserer sin vurdering pa organisationsteori, her-
under organisationskultur, under hensyn til empirisk forskning savel kvalitativ som kvantitativ forskning.

Professor Nicolai Foss konkluderer fglgende i sit notat:

”(...) STUKs forelgbige vurdering er karakteriseret ved ikke blot for mange frihedsgrader, men
ogs8 ved vurderinger der p8 det anvendte datagrundlag er s8 misvisende, at de m§ karakte-
riseres som ikke-valide. Det er ikke muligt validt at n§ konklusionerne i STUKs forelgbige vur-
dering p8 grundlag af det foreliggende datamateriale.”

Nicolai Foss udtrykker i notatet, at der efter forskningspraksis skal udvises stor varsomhed med at drage
konklusioner p& baggrund af sekundaere data med fa datapunkter over et ganske kort tidsforlgb. Det er
beskrevet, hvordan forskningspraksis inden for studiet af organisationskulturer ofte er en flerstrenget og
longitudinal empirisk tilgang, der omfatter en blanding af spgrgeskemaundersggelser, interviews og delta-
gerobservationer.

Herudover papeger professor Nicolai Foss vigtigheden af reliabilitet og validitet i de data, der anvendes.
Kravet om reliabilitet vedrgrer, om der er sammenhaeng i data fra forskellige kilder, hvor kravet om validitet
vedrgrer gyldigheden af de enkelte data i forhold til det faanomen, der undersgges. En undersggelse af, om
en bestemt kultur kan pé’nvises, forudsaetter derfor, at der tages stilling til, om de data, der anvendes,
opfylder krav om reliabilitet og validitet. Som citeret ovenfor finder han saledes ikke, at STUK efterlever
disse grundleeggende krav.

3.10 Notat indhentet hos professor Peter Kurrild-Klitgaard

Herlufsholm har desuden indhentet et notat fra professor i statskundskab Peter Kurrild-Klitgaard, Kgben-
havns Universitet, om STUKs anvendelse af data fra trivselsmalinger, bilag 4. Professor Peter Kurrild-Klit-
gaard bemaerker bl.a., at Herlufsholm p& 3 af 5 trivselsindikatorer ligger hgjere end landsgennemsnittet,
og at Herlufsholm i forhold til den generelle trivsel ligger synligt over landsgennemsnittet. I forhold til
indikatoren “pres og bekymringer” papeger professor Peter Kurrild-Klitgaard, at Herlufsholms negative af-
vigelse pa 0,1 ligger inden for standardafgivelsen.

For s& vidt angar indikatoren “mobning” papeger professor Peter Kurrild-Klitgaard, at det er metodisk pro-
blematisk, at STUK alene forholder sig til forekomsten af svaret “aldrig” i relation til elever, der har oplevet
mobning, og at dette er meningslgst i forhold til at anvende besvarelsen som indikator for en bestemt
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kultur. Professor Peter Kurrild-Klitgaard beskriver i notatet, at nar der fokuseres alene p& forekomsten af
svaret "aldrig”, udelades vaesentlige ngdvendige data i vurderingen af en bestemt adfzerd. Han anfgrer
fglgende:

“Man kan imidlertid slet ikke — som STUK reelt gor i praksis — udlede noget specifikt af positive
svar p8 det kategoriske "Aldrig”. Hvis f.eks. 10% af respondenter siger, at de “aldrig” oplever
mobning, kan man ikke derudaf udlede, at 90% generelt eller altid er udsat for mobning, eller
at der er en "kultur” med mobning, idet der i praksis kan vaere meget langt fra lidt mindre end
“aldrig” til “meget tit”.”

Endelig papeger professor Peter Kurrild-Klitgaard, at trivselsmalingen viser et stgrre antal gymnasier eller
afdelinger med resultater pd niveau med Herlufsholm eller darligere.

Med hensyn til anvendelsen af indikatoren “pres og bekymringer” pépeger professor Peter Kurrild-Klitgaard,
at denne indikator ikke udtrykker noget om elevernes adfaerd over for hinanden, herunder udbredelsen af
mobning p& Herlufsholm.

3.11 Trivselsm&ling

Den landsdaekkende trivselsmaling for 2022 er blevet offentliggjort og viser, at Herlufsholm har opnaet
betydelige forbedringer i forhold til tidligere ar i forhold til de spgrgsmal, der vedrgrer mobning. Seerligt i
forhold til de forhold, som STUK omtaler i partshgringsskrivelsen som problematiske, er der sket markante
forbedringer pa Herlufsholm. En forandring som vanskeligt kan tilskrives andet end en langvarig struktu-
reret proces.

Disse forbedringer omfatter ogsa andelen af elever, der svarer “aldrig” pa de spgrgsmal, der vedrgrer
mobning. Det er herefter alene pa spgrgsmalet om at blive kaldt navne m.v., hvor Herlufsholm ligger under
landsgennemsnittet, for sa vidt angar andelen af elever, der svarer aldrig. Det er vaesentligt at bemaerke,
at 56 % af eleverne pa Herlufsholm svarer "aldrig” pa spgrgsmalet om at opleve, at elever eller ansatte pa
skolen er blevet presset til at ggre ting, de ikke havde lyst til. Landsgennemsnittet er her 47 %.

Det er desuden relevant at fremhaeve besvarelserne pa falgende spgrgsmal i trivselsmalingen.

Er du glad for din klasse:

Herlufsholm Landsgennemsnit
Meget tit 49 % 41 %
Aldrig 0 % 2%

Stemningen i min klasse er praeget af forstdelse og respekt for hinanden:
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Jeg ville gnske, at jeg gik pd en anden skole:

Jeg foler, at jeg hgrer til p4 min skole:

Jeg har det d&rligt i skolen:

Herlufsholm Landsgennemsnit
Helt enig 48 % 34 %
Delvist uenig 2% 6 %
Helt uenig 3% 3%

Herlufsholm Landsgennemsnit

Helt enig 3% 3%
Delvist enig 5 % 6 %
Helt uenig 69 % 59 %

Herlufsholm Landsgennemsnit
Helt enig 63 % 48 %
Helt uenig 2% 2%

Herlufsholm Landsgennemsnit
Helt enig 0 % 2%
Helt uenig 68 % 55 %

Jeg har indflydelse p8 undervisningen:
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Herlufsholm Landsgennemsnit
Helt enig 16 % 6 %
Helt uenig 3% 7 %

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen:

Leererne respekterer mig:

Herlufsholm Landsgennemsnit
Helt enig 18 % 7 %
Delvist enig 35 % 30 %
Helt uenig 5 % 6 %

Herlufsholm Landsgennemsnit
Altid 46 % 43 %
Ofte 50 % 47 %

Der er gode muligheder for at f§ stgtte og vejledning, hvis jeg har det sveert:

Herlufsholm

Landsgennemsnit

Helt enig

49 %

25 %

For sd vidt angdr de overordnede indikatorer (faglig individuel trivsel, social trivsel, leeringsmiljg, pres og
bekymringer samt mobning) er Herlufsholms resultater sammenlignet med landsgennemsnit sdledes, pa

en skala fra 1 til 5:

Herlufsholm

Landsgennemsnit
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Samlet trivsel 4,4 4,0

Faglig individuel trivsel 4.1 3,8

Social trivsel 4,4 4,2

Laeringsmiljg 3,8 3,6

Pres og bekymringer 2,5 2,5

Mobning 4,6 4,7
4, Retsgrundlag

Spgrgsmalet er herefter, om der foreligger en sddan elevadfeerd og -kultur, som er uforenelig med frihed
og folkestyre-kravet, og som Herlufsholms bestyrelse og ledelse bzerer ansvaret for, sdledes at der er
grundlag for det pataenkte tilbagebetalingskrav. I dette afsnit redeggres nsermere for den retlige ramme
for denne vurdering.

4.1 Sagsoplysning, vejledningspligt, beviskravets styrke og hjemmelskravets styrke efter forvalt-
ningsretten

Forvaltningsmyndigheden har efter officialmaksimen ansvaret for at oplyse sagen og dermed fremskaffe
de ngdvendige oplysninger for at kunne afggre en sag korrekt. Dette omfatter bl.a. pligten til at afgraense
sagens ramme, og at der skal tages stilling til graden af bevissikkerhed i den konkrete sag.

For sa vidt angar afgraensningen af sagens ramme, fremgar det af forarbejderne til forvaltningsloven, at
myndighederne skal "sgrge for, at borgeren f8r den retsstilling, som er forudsat i den lovgivning, der re-
gulerer det p8geeldende forvaltningsomr8de, eller den for borgeren bedst mulige retsstilling, hvis der efter
lovgivningen er mulighed for flere lgsninger”, jf. Folketingstidende 1985/86, tillaeg A, s. 80.

For sa vidt angdr graden af bevissikkerhed, gaelder det bl.a., at forvaltningen skal sikre, at partens inte-
resser varetages. I sager vedrgrende udgvelse af skgn i bebyrdende sager pahviler det sdledes myndighe-
den pa eget initiativ at inddrage de almene kriterier, der klarest beskytter parten og at tilvejebringe de
ngdvendige faktiske oplysninger til belysning heraf, jf. FOB 1994.56. Desuden vil beviskravene vaere hg-
jere, ndr forvaltningen pataenker at udstede en indgribende forvaltningsakt, jf. Niels Fenger, Forvaltnings-
ret, 1. udgave (2018), s. 490. Det samme gzelder, nar det retsgrundlag, som afggrelsen skal traeffes efter,
er udformet usikkert eller med hgjere eller mindre grad af skgnsmaessige vurderinger fra myndighedens
side, jf. Steen Rgnsholdt, Forvaltningsret — Retssikkerhed, proces, sagsbehandling, s. 374.

Hjemmelskravet varierer ogsa, alt efter hvilken afggrelse forvaltningsmyndigheden skal treeffe. Retnings-
givende for hjemmelskravets styrke er fgrst og fremmest, hvor direkte og indgribende en beslutning eller
aktivitet er set i forhold til borgerne, dvs. et intensitetskriterium. Vidtgdende indgreb i borgernes forhold
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kraever sikker hjemmel, jf. Sgren Hgjgaard Mgrup i Niels Fenger, Forvaltningsret, 1. udgave (2018), s. 311,
jf. tillige f.eks. U 1993.137 H.

Myndigheden har en pligt til at yde borgerne vejledning. I afggrelsessager, som den verserende tilsynssag
vedrgrende Herlufsholm, fglger vejledningspligten af forvaltningslovens § 7, stk. 1:

“8§ 7. En forvaltningsmyndighed skal i forngdent omfang yde vejledning og bistand til personer,
der retter henvendelse om spgrgsmél inden for myndighedens sagsomr8de.”

Efter ombudsmandens praksis, jf. f.eks. udtalelse af 16. marts 2016 i sag 2016-11, gaelder, at kravene til
vejledningens indhold og form ikke kan angives generelt, men afhaenger af den enkelte situation. Det
anfgres videre:

“Hovedsynspunktet er, at vejledningen skal have et s§dant indhold, at det undg8s, at borgerne
p8 grund af fejl, uvidenhed eller misforstdelser udsaettes for et retstab. Hvis reglerne er ind-
viklede, eller sagen kan f8 szerligt indgribende konsekvenser for borgeren, stilles der skaerpede
krav til vejledningen.

Med andre ord skal vejledningen gives p§ en sddan m&de, at den nér sit forml: At imade-
komme borgerens informationsbehov.

Hvis vejledningen er mangelfuld, har myndigheden beg8et en retlig fejl. Det kan i nogle tilfaelde
betyde, at borgeren skal stilles, som om der var givet korrekt vejledning, og borgeren havde
handlet i overensstemmelse hermed.”

Der bestdr sdledes ganske strenge krav til myndighedens pligt til af egen drift at vejlede borgeren. Denne
vejledningspligt ma anses for skaerpet, ogsa i tilfelde hvor borgeren selv henvender sig til myndigheden
for at fa vejledning. Vejledningspligten i den konkrete tilsynssag har betydning ikke kun for Herlufsholm
og spgrgsmalet om sanktionering, men har ogsa afledte konsekvenser for skolens elever.

4.2 Lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser og fri- og privatskoleloven

Det af STUK angivne hjemmelsgrundlag, herunder szerligt lovgivningen og forarbejderne, beskriver meget
begraenset, under hvilke omstaendigheder STUK kan rette et tilbagebetalingskrav mod en skole, herunder
hvorvidt en skole har forsgmt at efterleve frihed og folkestyre-kravet.

STUK har imidlertid i notat af 26. september 2017, bilag 5, “Proces og sanktioner i tilsynet med frie grund-
skoler, seerligt med “frihed og folkestyre”-kravet og kravet om skolernes uafhaengighed”, beskrevet sine
sanktionsskridt naermere. Det fremgar, at STUK som udgangspunkt alene vil udstede pdbud, hvis STUK
anser det for sandsynligt, at skolen med dette pabud vil kunne bringe sin skolevirksomhed inden for lov-
givhingens rammer, jf. herved s. 6 f.:

“Det vil derfor i de fleste tilsynssager veere ngdvendigt forst at udstede pdbud og derefter, hvis
skolen ikke efterlever p8buddet helt eller delvist, skride til hrdere sanktioner. Denne frem-
gangsméde skal ogs§ ses i lyset af proportionalitetsprincippet. Skolen gives med andre ord en
chance for at rette op pé sine forhold, for der skrides til fratagelse af statstilskuddet.”

I notatet har STUK endvidere anfgrt, at anvendelse af tilskudssanktion uden forudgdende pabud kreever,
at der foreligger kvalificerede overtraedelser af loven:
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“Styrelsen vil p§ den baggrund kunne fratage tilskud uden forudg8ende p8bud, hvis styrelsen
pd baggrund af sit tilsyn konstaterer, at der p§ en skole er s§ alvorlige udfordringer med
overholdelse af lovgivningen, at styrelsen ikke ser mulighed for, at disse vil kunne genopret-
tes inden for en overskuelig fremtid. Dette vil kunne knyttes teet til, om styrelsen mener, at
skolens ledelse og skolens bestyrelse har kompetencer og vilje til at udbedre problemerne
p8 skolen, jf. bestyrelsens pligt efter lovens § 5, stk. 7, til at st§ til ansvar for skolens drift
over for ministeren. Det vil sige, at hvis skolens udfordringer er omfattende og har en s8dan
karakter, at de praeger og p8virker hele skolens virke, samtidig med, at ledelse og bestyrelse
ikke kan betrygge styrelsen i, at de vil kunne genoprette de problematiske forhold, s& vil
styrelsen fratage skolen statstilskuddet.” (mine understregninger)

STUKSs notat viser tydeligt et hierarki i de sanktionsmuligheder, som STUK har til rddighed, hvor pabud er
i den mildeste ende. En mere indgribende sanktion er bortfald af tilskud eller tilbagebetaling. Den mest
indgribende sanktion er fratagelse af godkendelse.

I forhold til tilskudssanktioner sondrer notatet ikke mellem bortfald af fremtidige tilskud eller tilbagebetaling
af allerede modtagne tilskud.

Det fremgar endvidere, at det er udgangspunktet, at skolen har vaeret undergivet tilsyn, inden der traeffes
afggrelse om en tilskudssanktion. Det er ikke afggrende, om tilsynet har veeret almindeligt tilsyn eller
skaerpet tilsyn. Undtagelsesvis kan tilskudssanktionen anvendes uden forudgdende tilsyn. I skrivelsen an-
fgrer STUK fglgende om denne mulighed:

“Der vil endvidere i princippet kunne taenkes tilfeelde, hvor det er uden for enhver tvivl, at
skolen ikke lever op eller ikke har levet op til frihed og folkestyre-kravet, og tilskuddet derfor
efter lovens § 21 helt eller delvist kan fratages skolen uden forudg8ende tilsynssag. Dette har
aldrig veeret tilfaeldet, men det kan potentielt taenkes, at der i en sag fremkommer uomtvistelig
dokumentation for grov tilsidesaettelse, fx hvis en skole (offentligt) erkleerer og stdr ved, at
den arbejder med det form8l at danne eleverne i en retning, som efter tilsynets vurdering er i
strid med frihed og folkestyre-kravet, fx fordi det er anti-demokratisk. Dette vil kunne veere
tilfaeldet, selvom skolen ikke er enig i tilsynets vurdering.” (mine understregninger)

Kravet til bevisets styrke ma sdledes udelukke, at STUK vil kunne basere sin afggrelse om tilbagebetaling
uden forudgdende pabud pa en skgnsmaessig vurdering af en indikation alene.

Det fremgar af notatet, at proportionalitetsprincippet har vaesentlig betydning, nar det skal afggres, hvilken
sanktion der skal anvendes. Saglighedskravet har ligeledes en vaesentlig betydning.

STUKs notat indeholder passager, der tydeligt beskriver kriterierne for, hvornar STUK anvender pabud, og
hvornar tilskudssanktionen bringes i anvendelse, udover at padbuddet kan anses for at vaere udgangspunk-
tet. Kriterierne kan opstilles skematisk. Det fglgende skema skal forstds sdledes, at svaret pd de spgrgsmal,
der er angivet i 1. kolonne, angiver, om den rette sanktion er pabud eller tilskudsfratagelse.
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Pabud Tilskud

Er det muligt at bringe virksomheden inden for lovens ramme? Ja Nej
Er et tidligere pabud opfyldt helt eller delvist? Ja Nej
Vedrgrer udfordringerne skolens samlede virksomhed? Nej Ja
Har skolens ledelse kompetencer til at bringe forholdene i Ja Nej
overensstemmelse med loven?

Har skolens ledelse vilje til at bringe forholdene i Ja Nej
overensstemmelse med loven?

Vil skolens ledelse (bevidst) danne eleverne i en retning, der Nej Ja

er i strid med frihed og folkestyret?

Den skematiske opstilling, jf. ovenfor, viser, at der reelt er to overordnede kriterier, der skal indg% ved
vurderingen af, om der umiddelbart kan og skal anvendes en tilskudssanktion i stedet for meddelelse af
pabud.

Det ene kriterium er karakteren og vaesentligheden af udfordringerne, hvor det helt overordnet skal
overvejes, om det er muligt at bringe virksomheden i overensstemmelse med loven, og om udfordringerne
vedrgrer hele skolens drift. Opfyldelse af tidligere pabud kan endvidere indgd i denne vurdering, idet
manglende opfyldelse af pabud kan vaere udtryk for, at udfordringerne er af en sddan karakter, at de ikke
kan handteres.

Det andet overordnede kriterium er ledelsens evne og vilje til at handle i forhold til udfordringerne. Hvis
evne og/eller vilje ikke er til stede hos ledelsen, vil pabud, der har til formal at sikre overholdelse af
lovgivningen, vaere meningslgst.

Da tilbagebetaling ikke er behandlet saerskilt i STUKs notat, ma det antages, at tilbagebetaling i princippet
skal behandles efter samme principper som fremadrettet tilskudsfratagelse. Tilskudssanktionen skal
betragtes sddan, at staten ikke skal give tilskud til skoler, der i vaesentlig grad ikke er i stand til at overholde
lovens krav.

Ved en tilskudssanktion - i form af krav om tilbagebetaling - vil afggrelsen derfor bero pd, om tilskuddet
ville vaere blevet udbetalt, hvis de relevante myndigheder havde veeret vidende om forholdene p3
udbetalingstidspunktet. Ved denne vurdering skal det ogsd indgd, om et pdbud ville have vaeret anset for
tilstraekkeligt, f.eks. fordi udfordringerne vedrgrte en mindre del af skolens virksomhed, og ledelsen havde
vilje og evne til at rette op pa forholdene.

I tilknytning til dette kan jeg henvise til, at Undervisningsministeriets departement i en redeggrelse af 28.
oktober 2016 til Folketingets Ombudsmand om lov efterskoler og frie fagskoler, § 1, stk. 1, og muligheden
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for tilskudsmaessig sanktionering for manglende efterlevelse af kravet om “demokratisk dannelse” har
anfgrt fglgende:

“Idet bestemmelsen i § 1, stk. 1, er vag og elastisk m& der dog skulle vaere tale om meget
grove forhold for en sanktion kan komme p§ tale.”

Hertil kommer, at STUKs afggrelse over for Herlufsholm - hvis den fglger den patsenkte afggrelse — vil
veere det forste eksempel pd, at STUK sanktionerer en skole for forhold vedrgrende trivsel. Afggrelsen vil
dermed ogsd vaere det fgrste eksempel pd, at STUK traeffer afggrelse om tilbagebetaling af tilskuddet pa
grund af forhold vedrgrende trivsel. En administrativ praksis vil i sig selv vaere et argument for at fglge den
fortolkning af retsgrundlaget, som praksis er udtryk for, idet der ellers vil kunne rejses spgrgsmal om
forskelsbehandling eller skuffede forventninger, jf. Sgren Hgjgaard Mgrup i Niels Fenger, Forvaltningsret,
1. udgave (2018), s. 336. En sddan praksis er desuden i sig selv med til at skaerpe hjemmelskravet, idet
der vil skulle foreligge seerligt tungtvejende grunde for, at en forvaltningsmyndighed vil kunne fravige
hidtidig praksis.

Som et eksempel fra STUKs praksis kan navnes sagen om Roser Skolen fra 2019. Her konstaterede STUK
bl.a. gennemgdende diskrepans mellem undervisningen som beskrevet i &rsplaner og den faktisk
observerede undervisning. Undervisningen i flere fag kunne saledes ikke gennemfgres i overensstemmelse
med std mal med-kravet. Derudover blev en stor del af undervisningen gennemfgrt af vikarer, der blev
anvendt magt i afstraffelses- og opdragelsesgjemed, og STUK konstaterede, at skolen promoverede
flerkoneri og gjorde opmaerksom pa faren ved, at kvinden "fremviser sin skgnhed”. Desuden efterlevede
skolen ikke tilskudsbetingelsen om egendaekning af 1/8 af det gennemsnitlige tilskud pr. arselev. Sagen,
der fgrte til tilskudsmaessig sanktionering, angik pa flere parametre objektivt konstaterbare og langt
alvorligere overtraedelser af den omhandlede lovgivning end tilsynssagen vedrgrende Herlufsholm.

I sagen om Lykkeskolen fra 2018 konstaterede STUK bl.a., at skolen ikke levede op til std8 mal med-kravet,
for sa vidt angdr undervisningen i flere forskellige fag, b&de med hensyn til de planlagte timetal og den
praktiske gennemfgrelse af undervisningen i disse fag. Derudover var der pd skolen kgnsopdelte
siddepladser, systematisk censur af biologibgger og manglende efterlevelse af krav om, at leererne skal
beherske dansk i skrift og tale og om dansk som undervisningssprog. STUK traf afggrelse om
tilskudsmaessig sanktionering. Igen foreld saledes objektivt konstaterbare overtraedelser af lovgivningen
langt alvorligere karakter end i Herlufsholms sag.

I sagen om Mina Hindholm Efterskole fra 2018 fandt STUK, at skolen ikke havde levet op til
tilskudsbetingelsen om et undervisningsomfang svarende til 5 hele undervisningsdage. P& den baggrund,
som fglge af en objektivt konstateret overtraedelse af lovgivningen, kraevede STUK tilskuddet tilbagebetalt.

4.3 Beviser og deres veegt i forhold til kravet om frihed og folkestyre

Ved vurderingen af, om skolen overholder kravet om frihed og folkestyre, har de iagttagelser, som STUK
har gjort sig i forbindelse med tilsynsbesgg under den konkrete sag samt tidligere tilsynsbesgg, betydelig
vaegt. I den forbindelse kan henvises til STUKs notat af 26. september 2017, jf. pkt. 4.2 ovenfor, hvor
tilsyn, herunder skaerpet tilsyn, beskrives som de redskaber, STUK anvender som bevissikring i sager om
overholdelse af den relevante lovgivning.
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Tilsynsbesggene og de rapporter, som udarbejdes p& baggrund af tilsynsbesggerne, kan til en vis grad
sammenlignes med syn og skgn eller anden sagkyndig bevisoptagelse under en retssag, hvor domstolene
tilleegger sddanne dokumenter stor bevisveerdi. Dette er i gvrigt i et vist omfang i tr&d med den
forskningspraksis, som professor Nicolai Foss beskriver, jf. afsnit 3.9 ovenfor, hvor han omtaler
spgrgeskemaundersggelser, interviews og deltagerobservationer.

Det fglger endvidere af forarbejderne til lovaendringen, der indfgrte frihed og folkestyre-kravet i bl.a. lov
om institutioner for private gymnasiale uddannelser, at ved vurderingen af, om en skole overholder kravet
om frihed og folkestyre, vil bl.a. udtalelser og erklaeringer fra skolens ledelse indgd med stor vaegt. Dette
forekommer rigtigt, idet ledelsens holdninger og synspunkter konkret og generelt kan have indflydelse pa
de veerdier, en skole drives efter. Hvis en rektor f.eks. konkret har udtrykt synspunkter, der er uforenelige
med kgnsligestilling, kan det give anledning til at undersgge naermere, hvordan kgnsligestilling understgttes
pa skolen. Udtalelser og erklzeringer fra ledelse vil saledes vaere forhold, der kan begrunde enkeltsagstilsyn
pa en skole, og der vil derfor vaere et samspil mellem disse bevismidler.

Ved tilsyn eller p& anden made kan der afdaekkes enkeltsager vedrgrende f.eks. mobning af elever.
Sadanne sager kan tjene som bevis, men det bgr ske med forsigtighed. Alene eksistensen af et antal
episoder udggr ikke i selv et bevis for en bestemt elevkultur. De konkrete episoders bevisvaerdi afthaenger
af, om der ved en grundig analyse af de enkelte haendelser kan udledes feellestraek, som kan henfgres til
en bestemt elevkultur. I en sddan analyse ma indga, hvad der er den egentlige arsag til, at de involverede
elever handlede, som de gjorde, og om denne arsag kan forbindes til specifikke forhold vedrgrende skolen.
Enkelthaendelser uden indbyrdes sammenhang eller sammenlignelig analyse af bagvedliggende forhold
udggr i den konkrete sammenhang beviser med meget begraenset vaegt i forhold til bevistemaet, dvs.
frihed og folkestyre-kravet.

Generelle trivselsmalinger og undersggelser skal anvendes med betydelig forsigtighed i forhold til at
dokumentere en bestemt elevkultur p8 et gymnasium. S8danne undersggelser kan, medmindre der i
trivselsundersggelserne er mulighed for, eleverne supplerer deres svar med begrundelser for svarene, i
forste reekke anvendes til at udvaelge de skoler, hvor der kan vaere behov for tilsyn med henblik pd naermere
at undersgge, hvad der er arsag til, at skolens resultater i trivselsmalinger ligger (veesentligt) under
landsgennemsnittet. Ved anvendelse af trivselsmalinger som bevis skal der endvidere ses pd malingen i
sin helhed og ikke alene pd, hvor stor en del af respondenterne der har svaret pa en bestemt made p3
udvalgte svar.

Som bevismiddel kan ogsd anvendes oplysninger fra medarbejdere om, hvordan skolen arbejder med og
understgtter kravene i lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser, § 1 a, herunder kravet om
frined og folkestyre. Sadanne oplysninger kan sammenlignes med vidneforklaringer under en retssag, og
deres indhold vil altid skulle vurderes konkret i forhold til sagens oplysninger i gvrigt. Jeg har haft anledning
til at tale med flere.

5. Vurdering

P& baggrund af de ovennaevnte faktiske omstaendigheder og det gennemgdede retsgrundlag er det min
vurdering, at der med hgj grad af sandsynlighed ikke vil vaere hjemmel til STUKs pateenkte
tilbagebetalingskrav pa 27 mio. kr. Det er herunder min vurdering, at selv hvis STUK vurderer, at der i
skoledret 2021/2022 har veeret overtraedelser af kravet om frihed og folkestyre, kan sddanne overtraedelser
ikke begrunde et tilbagebetalingskrav, endsige et tilbagebetalingskrav pa 27 mio. kr.
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For det fgrste foreligger der ikke en elevadfaerd og -kultur, som er uforenelig med frihed og folkestyre-
kravet. Indledningsvis bemaerkes det, at ved vurderingen af spgrgsmalet om, hvorvidt de enkeltstdende
handelser er udtryk for en kultur, gaelder der et skaerpet bevis- og hjemmelskrav. Dette skyldes, at der er
tale om et stort tilbagebetalingskrav af seaerdeles indgribende karakter, jf. ogsd det forhold, at
tilbagebetalingskravet vil indebzere fratagelse af et tilskud med tilbagevirkende kraft, og at der er tale om
sanktionering, som har en pgnal karakter. Dette skaerpede bevis- og hjemmelskrav har STUK ikke taget
stilling til og inddraget i sit hgringssvar.

STUK laegger afggrende veegt pd de naevnte 18/9 enkeltstdende haendelser fra skoledret 2021/2022.
Imidlertid bestar der ikke et grundlag for at sammenligne antallet af haendelser p& Herlufsholm med andre
tilsvarende skoler. Dette uddybes i professor Nicolai J. Foss’ notat af 19. februar 2023, jf. herved bilag 3.
Derfor m& der vaere en klar formodning imod, at 18/9 episoder over et helt &r pa en skole med ca. 600
elever skulle veaere tilstraekkeligt til at konstatere, at der foreligger en kritisabel elevadfeerd og -kultur.

Jeg er enig i, at de 18/9 elevsager, jf. pkt. 3.5, kan indgd i vurderingen af, om kravet om frihed og folkestyre
er overholdt, men det bgr ikke ske uden en neermere analyse af, hvad der ligger bag episoderne. Uden en
sadan analyse kan det ikke laegges til grund, at episoderne skyldes en bestemt og fremherskende negativ
elevkultur pd skolen. STUK burde have taget stilling til, om der ville have vaeret de samme eller lignende
episoder, hvis de pdgaeldende elever havde gdet pa en anden skole end Herlufsholm, for at kunne udlede,
at det er en elevkultur pd Herlufsholm, der er (medvirkende) arsag til episoderne.

Heller ikke trivselsmalingen for Herlufsholm har givet skolen anledning til at agere anderledes, jf. herved
STUKs egen fortolkning, i notat af 24. november 2021 naevnt ovenfor, af skolens trivselsm%ling for 2020,
som har forbedret sig i de to efterfglgende ar. P& samme made har STUKs tidligere tilsyn og de siden
december 2021 gennemfgrte tilsynsbesgg heller ikke givet anledning til kritik af skolen. Jeg henleder i den
forbindelse opmaerksomheden p& professor Peter Kurrild-Klitgaards notat om metodefejl i STUKs
anvendelse af resultatet af trivselsmalingerne, jf. bilag 4 og pkt. 3.10 ovenfor. Professor Peter Kurrild-
Klitgaard ggr bl.a. opmaerksom pa, at et for stort fokus pd svarmuligheden "aldrig” i forhold til forekomst
af mobning el.lign. er for unuanceret, da det reelt ikke viser andet end, at mobning forekommer, men ikke
i hvilket omfang. Hvis 20 elever har overvaeret den samme episode, vil ingen kunne svare “aldrig” pa
spgrgsmalet, om de har oplevet mobning, men det betyder ikke, at der har veeret 20 tilfeelde af mobning.
Jeg henviser i den forbindelse ogsa til professor Peter Kurrild-Klitgaards notat, hvori anfgres, at STUKs
anvendelse af statistiske oplysninger fra den landsdaekkende trivselsundersggelse er mangelfuld, idet der
ikke tages hgjde for alle relevante svarmuligheder. Professor Peter Kurrild-Klitgaard giver endvidere udtryk
for, at der drages konklusioner, som trivselsmalingen ikke giver grundlag for.

STUK kan og bgr ikke se bort fra den seneste landsdaekkende trivselsmaling, der netop er offentliggjort.
Denne maling viser, at der er betydelige forbedringer hos Herlufsholm i forhold til bl.a. mobning.
Herlufsholm ligger pd niveau med eller bedre end landsgennemsnittet i forhold til forekomsten af svaret
"aldrig” bortset fra spgrgsmalet om, hvorvidt eleven er blevet kaldt grimme navne, gjort nar af eller drillet
pd sdrende made. Det er ogsa vaesentligt at fremhaeve, at pa spsrgsmalet om, hvorvidt eleven har oplevet,
at andre elever eller ansatte pd skolen er blevet presset til at ggre ting, de ikke havde lyst til at ggre,
svarede 56 % af eleverne pa Herlufsholm “Aldrig”. Landsgennemsnittet er 47 %. Derudover henviser jeg
til gennemgangen af seneste landsdaekkende trivselsmaling, jf. pkt. 3.11 ovenfor. Denne gennemgang
viser, at ogsd den sociale trivsel pd Herlufsholm er god og bedre end landsgennemsnittet. Endelig er
Herlufsholm nu det gymnasium (STX) i Danmark med den hgjeste score pa spgrgsmalet om, hvorvidt
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eleverne er glade for at ga i skole, og den eneste skole i Danmark, hvor stgrstedelen af eleverne erklaerer
sig helt enige i, at de er glade for at gd i skole.

Jeg kan konstatere, at tilsynsrapporterne ikke indgdr i STUKs vurdering af, om kravet om frihed og
folkestyre er overholdt. Dette kan undre, idet tilsynene, herunder saerligt de der er gennemfgrt under den
aktuelle sag, er gennemfgrt netop med henblik pa at undersgge, om og hvordan skolen overholder frihed
og folkestyre-kravet. Dertil kommer, at STUK beskriver tilsyn som det vaesentligste middel til at oplyse
sager om overholdelse af loven, jf. pkt. 4.2 ovenfor.

STUK kunne og burde ivaerksaette yderligere tilsynsbesgg med henblik pa at afdeekke de faktiske
omstaendigheder i denne sag, men det har STUK valgt ikke at ggre. STUK forsgger nu pd grundlag af
papirarbejde at konstatere et faenomen, som STUKs medarbejdere ikke kunne konstatere “i marken”.

Det er desuden min vurdering, at den af advokat Henrik Graesdal foretagne advokatundersggelse bgr
tilleegges en betydelig bevismaessig vaegt og dermed ogsa stgrre vaegt, end STUK tillaagger den. Advokat
Henrik Graesdal var antaget som helt uvildig advokat, og advokatundersggelsen omfatter gennemgang af
elevsager, herunder samtaler med de involverede, i det omfang det har vaeret muligt. Gennemgangen af
sagerne er grundig og reflekterende ogsd i forhold til den kontekst, som episoderne har fundet sted i.
Advokat Henrik Graesdal har i sin advokatundersggelse ikke fundet tegn p3, at der pd skolen i almindelighed
eksisterer en elevkultur, der strider mod kravet om frihed og folkestyre.

For det andet er der ikke grundlag for at rette kritik mod hverken bestyrelsen eller skolens ledelse. De
naevnte enkeltstaende episoder har ikke givet anledning til kritik. Tvaertimod har den daglige ledelse
hurtigt, grundigt og konsekvent hdndteret hver enkeltstdende haendelse, der har givet anledning til
indgriben, sanktionering eller mere generelle tiltag med henblik pa at afdeekke og undersgge omfang af,
baggrund for og dermed reelle tiltag til at aendre eventuelle uhensigtsmaessigheder i opfgrsel og kultur,
herunder med henblik pd de saerlige forhold, der ggr sig gaeldende for skolens kostelever. Dette omfatter
ikke blot skolens egentlige viden om enkeltstdende haendelser og kulturen p& skolen. Der ses heller ikke
at have foreligget en "burde-viden”, som har givet ledelsen eller bestyrelsen en egentlig handlepligt, der
ikke er efterlevet.

Herlufsholm har i alle de foreliggende sager konkret forholdt sig til, om en enkeltstdende haendelse kan
veere udtryk for en kultur. Skolen har haft kontakt ikke kun med de involverede, men ogsa eleverne, der
er pd sovesale, flgje, i dagskole mv., samt foreeldre og lzerere.

De modtagne referater af bestyrelsesmg@der og skoleledelsesmgder, nyhedsbreve mv., jf. naeermere herom
under pkt. 3.7, illustrerer, hvor meget skolen ggr for elevernes medindflydelse, for orientering pa tvaers af
organisationen og for relevant orientering af elever og forzeldre. Det forekommer pafaldende, at STUK ikke
inddrager og leegger vaegt pa det prisvaerdigt store arbejde, som er udtrykt med referaterne og
nyhedsbrevene.

Forlgbet viser en skole, der har og har haft vilje og evne til at gennemfgre de vel mest gennemgribende
gndringer i Herlufsholms historie og draget alvorlige konsekvenser for at sikre trivslen for skolens elever i
et dynamisk samfund. Dette er sket i fuld 3benhed, som det illustreres med rektors brev af 17. december
2021 til alle elever, foraldre og ansatte - for blot at naevne ét eksempel.
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Herlufsholms sag adskiller sig vaesentligt fra STUKs hidtidige praksis, hvor alene objektivt konstaterbare
overtraedelser har kunnet fgre til tilbagebetalingskrav mod skoler, der med hensyn til vilje og evne til
forandringer ikke kan sammenlignes med Herlufsholm.

For det tredje vil det pdtaenkte tilbagebetalingskrav vaere uproportionalt. Det knytter sig til trivselsmaessige
forhold, der alene omfatter en mindre gruppe af elever i gymnasiet. Og for s& vidt angar kvaliteten af
skolens undervisning og afviklingen heraf samt de ekstraskolaere og de elevinddragende aktiviteter, lever
skolen uomtvisteligt op til frihed og folkestyre-kravet. Det vil derfor vaere usagligt og uforholdsmaessigt
indgribende at lade tilbagebetalingskravet omfatte hele skolen.

STUK har desuden varet afvisende over for at imgdekomme Herlufsholms gentagne fremsatte gnsker om
vejledning, senest ved tiltraeedende rektor Gitte Ngrgaards telefonsamtale med kontorchef i STUK Ditte
Novella Rasmussen den 9. februar 2023. Herved har STUK forsgmt at efterleve sin pligt som
forvaltningsmyndighed til at yde vejledning, jf. forvaltningslovens § 7, stk. 1, og ikke givet skolen mulighed
for at indrette sig efter STUKs krav. Skolens mulighed for at forsvare sig mod de fremsatte anklager under
denne tilsynssag er yderligere blevet vanskeliggjort af, at STUK ikke efter det centrale tilsynsbesgg den 8.
december 2021 sendte et referat af tilsynsbesgget til skolen til kommentering. Fgrst den 14. oktober 2022
sendte STUK undertegnede referat af tilsynsbesgget den 8. december 2021, til trods for at STUK den 9.
december 2021 forelagde bgrne- og undervisningsministeren referat og indstilling vedrgrende
tilsynsbesgget. De tidligere tilsyn og tilsynsbesgg under den igangvaerende tilsynssag har heller ikke
indikereret, at frihed og folkestyre-kravet ikke skulle vaere overholdt. Skolen fik alene kendskab til STUKs
ministerforelaeggelse af 9. december 2021 pa baggrund af en aktindsigtsanmodning. I denne
ministerforelaeggelse vurderede STUK, at der ikke var grundlag for at fortsaette tilsynssagen. STUK lagde i
den forbindelse vaegt pa bl.a., at alle interviewede under tilsynsbesgget udtalte sig positivt om trivslen pa
skolen og pd kostafdelingen, og at ingen kendte til aktuelle sager om fysisk og psykisk afstraffelse, samt
pa de af skolen ivaerksatte trivselstiltag.

Skolen er ogsa p& anden vis blevet afskaret fra at forsvare sig i denne sag. STUK pataenker saledes at
fremsaette et tilbagebetalingskrav, uden at skolen har faet advarsler, vaeret under skeerpet tilsyn eller
modtaget forudgdende pdbud fra STUK. STUKs @aendrede praksis indebserer saledes, at
skolebestyrelsesmedlemmer, selvom de har alle intentioner og gnsker om at leve op til regler og lovgivning,
risikerer et personligt heeftelsesansvar. Til stgtte herfor kan henvises til Hgjesterets dom i sagen U
2006.243. Begrundelsen herfor er blot, at STUK vurderer, at skolen ikke har handteret en utilbgrlig
elevadfaerd og -kultur tilstreekkeligt — og det er ikke en betingelse for personlig haeftelse, at STUK har
orienteret bestyrelsesmedlemmerne om, at der var behov for at rette op pa noget, eller givet
bestyrelsesmedlemmerne anledning til at handle anderledes.

Endelig efterlever skolen efter min vurdering allerede langt stgrstedelen af de pabud, som STUK nu
pataenker at traeffe afggrelse om samtidig med tilbagebetalingskravet. Stgrstedelen af de tiltag, skolen har
iveerksat, er desuden ivaerksat forud for modtagelsen af partshgringen, hvilket vidner om, at skolen af egen
vilje agerer proaktivt med omfattende forandringer for at forbedre trivslen pd skolen og modvirke
udviklingen af uhensigtsmaessig adfaerd.

Selv hvis det lzegges til grund, at der er tale om forhold, der rejser spgrgsmal om overholdelsen af kravet
om frihed og folkestyre, er et vaesentligt element i forhold til sanktionering, om den nuvaerende ledelse
viser evne og vilje til at bringe forholdene i orden.
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Skolens nye ledelse, herunder skolens nye rektor, yder en meget stor indsats for at efterkomme de pabud,
som STUK pataenker at meddele skolen, og langt stgrstedelen af padbuddene m& som naevnt efter min
vurdering anses for at veere opfyldt. Derudover er der under den nuveerende og den tidligere bestyrelse
ivaerksat gennemgribende tiltag pa skolen, samtidig med at skolen i abenhed og under inddragelse af
elever, foraeldre og medarbejdere har adresseret spgrgsmalet om en generel kultur. Der har sdledes klart
veere en forngden vilje til at efterleve frihed og folkestyre-kravet.

Derudover viser de iveerksatte tiltag og undersggelser og resultaterne heraf evne til at handtere skolens
udfordringer. Ledelsen har saligt og relevant handteret de enkeltstdende haendelser. Derudover har
ledelsen og bestyrelsen i 8benhed og tilbundsgdende afdaekket spgrgsmalet om en generel, underliggende
og utilbgrlig kultur blandt skolens elever. Dette ikke mindst i lyset af, at sddanne aendringer tager tid at
arbejde med. Den seneste landsdaekkende trivselsmaling viser ogsa forbedringer af skolens resultater bade
i absolutte tal og i forhold til landsgennemsnittet. Et tilbagebetalingskrav er derfor ikke i overensstemmelse
med hverken lovgivningen med tilhgrende lovbemaerkninger, STUKs administrative praksis, som den er
udtrykt i notatet fra 2017 om tilsyn og sanktioner, eller de tidligere afggrelser, som jeg har haft lejlighed
til at gennemga. Et tilbagebetalingskrav er heller ikke i sig selv et egnet middel til at sikre overholdelsen
af kravet om frihed og folkestyre.

En umiddelbar tilskudssanktion uden forudgdende pdbud forudseetter desuden, at der ved tilsyn er
konstateret sd vaesentlige udfordringer med overholdelse af lovgivningen, at det ikke vurderes muligt inden
for en overskuelig periode at bringe aktiviteterne i overensstemmelse med loven, jf. pkt. 4.2 ovenfor.

Efter STUKs egne retningslinjer for sanktionsvurderingen kan tilskuddet ikke fratages skolen, idet der ikke
er tilstraekkeligt faktuelt grundlag for at konkludere, at skolen ikke har levet op til frihed og folkestyre-
kravet. Der er sdledes ikke under nogen af de gennemfgrte tilsyn og tilsynsbesgg konstateret vaesentlige
forhold til stgtte for tilbagebetalingskravet. Derudover er der ikke uomtvistelig dokumentation. Skolen har
saledes for alle aktgrgrupper offentligt erkleeret og star ved, at den arbejder med det formal at danne og
uddanne eleverne inden for rammerne af frihed og folkestyre-kravet. Endvidere er der ikke under nogen
af de tre oprettede whistleblowerordninger indkommet indberetninger af relevans for det patsenkte
tilbagebetalingskrav.

Hertil kommer, at STUK baserer den pataenkte afggrelse pd et mindre antal enkeltstdende haendelser i
kombination med en ikke-indiskutabel fortolkning af en enkelt trivselsmaling, herunder alene én
svarmulighed pd to separate spgrgsmal. Efter den almindelige forvaltningsret og STUKs og ministeriets
specifikke retningslinjer stilles strenge krav til bevisets styrke ved fratagelse af tilskud uden forudgdende
pabud. I lyset heraf vil afggrelsen ikke kunne baseres pd et s& begraenset og tvivisomt faktuelt grundlag
som forelgbigt udmeldt af STUK.

Dette skal 0gsd ses i lyset af, at denne tilsynssag ikke rejser spgrgsmal, der ligger i kerneomradet af frihed
og folkestyre-kravet. STUKs whistleblowerordning angiver en ni punkter med eksempler pa forhold, der vil
kunne indberettes om, for s vidt angar skolers overholdelse af bl.a. frihed og folkestyre-kravet. Denne
oplistning ses imidlertid ikke at angive forhold, der er omfattet af STUKSs tilsynssag vedrgrende Herlufsholm,
jf. pkt. 3.4 ovenfor.

Efter min gennemgang af materialet er det min vurdering, at de udfordringer, som STUK pataler, ikke er
af en sddan karakter, at en umiddelbar tilskudssanktion er pakraevet. Tilbagebetalingskravet er med andre
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ord et for indgribende middel til at opnd det tilsigtede formal. Jeg har herved lagt seerlig vaegt pa, at
Herlufsholm har handlet, umiddelbart nar ledelsen har fdet kendskab til konkrete episoder med
hensigtsmaessig adfzerd, og at skolen vedvarende og szerligt i de senere ar har arbejdet fokuseret pa trivsel.
Der er opndet resultater, der viser klare forbedringer pa skolen, og herunder at resultaterne kan opnas
inden for en rimelig tidshorisont.

Herudover er tidligere meddelte henstillinger fulgt af skolen, og at de konkrete udfordringer, som STUK
peger pd, ikke vedrgrer skolens samlede virksomhed. Jeg henviser herved til, at de konkrete episoder ikke
relaterer sig til skolens undervisning eller til grundskolen.

Skolens bestraebelser pa netop at forbedre trivslen i overensstemmelse med STUKs henstillinger er efter
min vurdering klare indikationer pa, at der hos skolens nuvaerende samt tidligere ledelse er og har vaeret
evne og vilje til at bringe de forhold, som STUK pataler, i overensstemmelse med loven.

For afslutningsvis at drage en parallel til et meget sammenligneligt omrdde kan det oplyses, at Arbejdstil-
synet i sager om mobning og kraenkelser arbejder med meget klare afgraensninger og definitioner. Og pa
lige netop det psykiske omréde, som trivsel ma antages at hgre til, er tilsynets rolle i hgjere grad vejledende
og rédgivende, og kun yderst sjeeldent traeffes der afggrelse om sanktionering. Dette sker ud fra en velbe-
grundet forstaelse af, at sager om mobning og kraenkelser sjaeldent angdr objektivt konstaterbare forhold,
og at der ofte er flere velbegrundede tilgange til rette hdndtering. Den tilbageholdenhed, som Arbejdstil-
synets arbejde er udtryk for, afspejler behovet for behgrig proportionalitet.

Tilsvarende kan henvises til undervisningsmiljglovens bestemmelser, der i vid udstraekning forfglger det
samme formal som de bestemmelser i lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser og fri- og
privatskoleloven, som STUKs partshgring er baseret pa. Disse forhold er blevet adresseret i skolens hg-
ringssvar af 22. august 2022 og i STUKs partshgring af 18. januar 2023, s. 10 f. I partshgringen forholder
STUK sig imidlertid ikke til spgrgsmalet om, hvorvidt skolen efterlever undervisningsmiljgloven, til trods
for, at der heri er fastsat meget konkrete krav til skoler om tiltag med henblik pa at sikre elevers generelle
trivsel, herunder et godt psykisk undervisningsmiljg. Hvis STUK tog hgjde for undervisningsmiljgloven, ville
STUK konstatere, at skolen efterlever bestemmelserne heri. Herlufsholm har inddraget DCUM og vil fortsat
ggre dette for at sikre de unges trivsel. Det er min opfattelse, at dette har betydning for STUKs vurdering
af forholdene skolen, herunder om trivsel, spgrgsmalet om en utilbgrlig kultur, og om skolen har gjort
tilstraekkeligt i konkrete og generelle sager.

Efter en samlet vurdering af de ovennaevnte forhold er det min klare vurdering, med hgj grad af sikkerhed,
at STUKs afggrelse om tilbagebetaling vil veere uforenelig med sdvel de foreliggende retningslinjer for
tilskudsmaessig sanktionering samt STUKs hidtidige praksis som proportionalitetsprincippet. STUK vil
saledes ikke have hjemmel til tilbagebetalingskravet.

Med venlig hilsen

Pernille Backhausen
Advokat (H), partner
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Bilagsoversigt:

Bilag 1: Oversigt over episoder, STUK fremhaever fra skoledret 2021/2022

Bilag 2: Beskrivelse af forlgb og initiativer som fglge af mobningshandelse december 2021

Bilag 3: Notat af 19. februar 2023 udarbejdet af professor Nicolai Foss, Copenhagen Business School
Bilag 4: Notat af 6. marts 2023 udarbejdet af professor Peter Kurrild-Klitgaard, Kgbenhavns Universitet

Bilag 5: STUKSs notat af 26. september 2017, "Proces og sanktioner i tilsynet med frie grundskoler, saer-
ligt med “frihed og folkestyre”-kravet og kravet om skolernes uafhangighed”
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SIRIUS—
Bilag nr.: 1

Oversigt over enkeltstdende haendelser i skoledret 2021/2022

18 haandelser opgjort af STUK

9 handelser opgjort og kvalificeret af skolen

10.

11.

12,

Elev fglte sig mobbet og intimideret under
"flgikrig”.

Elev tgmte brandslukker over sovesal. En
del af "flgjkrig”.

Elev slog anden elev efter Fugleskydnin-
gen.

Elev slog anden elev.

Elev (Mobbeoffer, her kaldet “"David”) bun-
det i omklaedningsrum. Episode optaget.

Nedggrende memes af elev (Mobbeoffer,
her kaldet "David”).

Lydfil optaget foran keerestepars dgr.
Elev slog anden elev pd naesen.

Heaerveaerk.

Haerveaerk.
"Optrin” pa dansegulv.

Sovende elev (Mobbeoffer, her kaldet "Da-
vid”) blev veekket ved, at hans hoved blev
presset mod en anden elevs bare ende.

1. Sag 1 og 2. To sager relateret til den
samme “flgjkrig”.

2. Sag 3. Alkohol involveret, da elev slog an-
den elev efter Fugleskydningen.

3. Sag 4. Elev slog anden elev.

4. Sag5,6,12,13,14,15,16, 17 og 18. Alle
vedrgrende sagen om mobning af Mobbe-
offer, her kaldet "David”, herunder sager
hvor han har reageret over for andre.

5. Sag 7. Lydfil optaget foran kaerestepars
dgr.

6. Sag 8. Alkohol involveret, da elev slog an-
den elev pad naesen.

7. Sag 9. Heerveerk.
8. Sag 10. Haerveaerk.

9. Sag 11. Alkohol involveret under “optrin”
pa dansegulv.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Sovende elev (Mobbeoffer, her kaldet “Da-
vid”) blev veaekket ved, at der blev hevet
kraftigt op i hans underbukser.

Elever holdt hinanden i hrdt greb, og den
ene (Mobbeoffer, her kaldet "David”) pres-
sede den andens hoved hardt i gulvet.

Elev (Mobbeoffer, her kaldet "David”) holdt
en anden elev i et kveaelertag og pressede
denne ned mod gulvet.

Elev (Mobbeoffer, her kaldet "David”)
sprgjtede vand i hovedet pd elev, der I3 i
sin seng.

Elev (Mobbeoffer, her kaldet "David”) smed
dyne og pude ud ad vinduet p3 en sovesal.

Elev (Mobbeoffer, her kaldet "David”) var
oppe og slds med anden elev.

SIRIUS Z advoka
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Bilag nr.: 2 SIRIUS—

Notat om mobbeforigb i december 2021

Efter gennemgang af skriftligt materiale, kalendere og flere interviews kan fglgende dokumenteres om
handtering af mobbeforlgb i december 2021.

Trivselfokus generelt pa Herlufsholm inden dette forlgb:

Der blev i foraret 2021 oprettet en whistleblowerordning, og der blev pr. august 2021 igangsat en ordning
med trivselsambassadgrer, hvor fire elever i hver klasse uddannes i sprogbrug, kommunikation,
networking, selvkontrol og handtering af modstand - alt sammen med henblik pd at styrke klassens
sammenhold og trivsel. Der blev ogsd - understgttet kontraktuelt - besluttet at afszette mere tid til
elevernes kontakt med sovesalslzererne.

Fgrste opmaerksomhed:

Fredag den 26. november 2021 blev skolen for fgrste gang forevist en snapchat-video, hvor en elev groft
blev mobbet.

Afdaekning af identitet pd de involverede gik straks i gang. Da drengen udsat for mobning kunne
identificeres, blev den pdgaeldende sovesalslaerer kontaktet for at sikre, at den pagaeldende var adskilt fra
andre pa sovesalen, mens identifikation af de gvrige foregik.

Afdaekning:

Mandag den 29. november 2021 talte skolen med drengen samt de drenge, der kunne identificeres, ligesom
foreeldrene blev kontaktet.

Skolen talte samme dag med alle pd den pdgaeldende sovesal.

Skolen orienterede ligeledes mandag forzeldrene til drengeelever pa Bodilgdrden om mobning af en dreng.
Skolen beskrev de forelgbigt ivaerksatte tiltag, for at elever pa@ Bodilgdrden kunne fgle sig trygge i
hverdagen p& garden, og anmodede foreeldrene om at sende eventuelle yderligere oplysninger. Derudover
gjorde skolen det klart, at der var et skaerpet fokus pa elevernes trivsel.

Initial handtering:
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Mandag den 29. november 2021 orienterede kostskoleleder Susanne Geisler gruppen af sovesalslzerere og
den gvrige skoleledelse om sagen om mobning, bad om opmaerksomhed og beskrev hjemsendelsen af fire
elever.

De fire elever blev hjemsendt og forberedelse af bortvisning pdbegyndt.

Forstander Torben von Lowzow blev kontaktet af rektor Mikkel Kjellberg og forklaret situationen, og i de
fglgende dage kontaktede Torben von Lowzow andre bestyrelsesmedlemmer for at diskutere hzendelsen
samt behovet for en bredere og mere dybdegdende undersggelse af trivsel pd skolen inden det kommende
bestyrelsesmgde den 7. december 2021. Der var en bred forstdelse af, at situationen var alvorlig, og at
der kunne veere et kulturelt problem. Det stod samtidig klart, at de allerede fra 2019 ivaerksatte tiltag, som
var foranlediget af den strategiske plan for perioden 2019-2023 med bl.a. fokus pa personlig udvikling og
at gore noget for andre, maske ikke var tilstreekkelige for at sikre den rette trivsel. Dette ville dog kun
kunne afklares ved en bred og dybdegdende afdaekning - ogsa med henblik pd at afdaekke, hvilke tiltag
der fremadrettet var de rette for at opna et ansvarligt, trygt og anerkendende miljg.

Flere af bestyrelsesmedlemmerne havde tung faglig ballast og stillede sig til radighed med henblik p3, at
hurtig og rigtig afdaekning kunne ske. Der blev lagt en plan for dette med fokus pa inddragelse af eleverne
den 4. december 2021.

P& bestyrelsesmgde den 7. december 2021 blev planen og sagen om mobning/kraenkelse af eleven drgftet
af den samlede bestyrelse, og dette resulterede i en beslutning “om en ekstern undersggelse af relationer
og rammer pa Herlufsholm for at f& afdaekket omfanget og i hvilken grad, der er subkulturer pd
Herlufsholm”, og skoleledelsen blev bedt om at forberede et katalog af tiltag.

P& baggrund af forslag fra bestyrelsen blev ph.d. i barnepsykologi Rasmus Alenkaer og ph.d. i peedagogisk
psykologi Micki Sonne Kaa Sunesen, Nordic Learning, naevnt som mulige fagpersoner til at forestd en
tilbbundsgdende undersggelse af kulturen og trivslen p@ Herlufsholm. Det blev aftalt, at rektor Mikkel
Kjellberg skulle kontakte disse umiddelbart.

Da der var tilsyn pa Herlufsholm den 8. december 2021, blev de fire hjemsendelser og mobbesagen kort
omtalt for tilsynet, der efter Mikkel Kjellbergs forklaring tilkendegav, at de ikke havde behov for naermere
oplysninger. STUK kritiserede farst Herlufsholm for ikke at oplyst tilstraekkeligt om elevsagerne pa skolen,
men har siden trukket denne kritik tilbage.

Andre aktgrer og igangseettelse af omfattende undersggelse:

Sagen blev behandlet p& mgde i trivselsudvalget den 14. december 2021. Kostskoleleder Susanne Geisler
og davaerende rektor Mikkel Kjellberg orienterede om, at der fortsat kunne veere underliggende kulturer
og kraenkende adfaerd og muligvis en accept heraf hos enkelte elever og foraeldre. Det blev papeget, at der
var behov for en ekstern undersggelse heraf, af hvordan der drives skole, og af ledelsen, med henblik p%
afdaekning af et muligt strukturelt problem, af andre problemer etc.

De gvrige ansatte blev orienteret om mobningssagen den 16. december 2021.

Dagen efter udsendte rektor et brev til foraeldrene i forbindelse med arets afslutning, hvori rektor i
overordnede vendinger beskrev en raekke alvorlige sager og indgdende beskrev skolens, elevernes og
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foraeldrenes ansvar for at sikre elevernes trivsel, dannelse og behovet for gensidig respekt og ligestilling.
Skolen viede hele rektors julebrev, jf. vedlagte, til at adressere trivslen og skolens, elevernes og
foreeldrenes ansvar i den forbindelse. Undersggelsen og yderligere tiltag blev varslet.

Rektor Mikkel Kjellberg og vicerektor Martin Arvedlund havde fgrste mgde med Micki Sonne Kaa Sunesen,
Nordic Learning, den 22. december 2021 med henblik pa at aftale undersggelsens omfang.

P& foraeldrerepraesentantskabsmgde den 22. januar 2022 orienterede skolen forzeldrerepraesentantskabet
om, at skolen havde ivaerksat et generelt projekt for skolen: ”Skolekulturprojekt, elevtrivsel -
skoleudvikling” og agtede at gennemfgre undersggelsen ved Nordic Learning.

I forlaengelse heraf holdt Mikkel Kjellberg og Martin Arvedlund den 27. januar 2022 yderligere et mgde med
Micki Sonne Kaa Sunesen.

Skolens ansatte og den gvrige foraeldregruppe blev i nyhedsbrevet "Det Sker”, februar 2022, orienteret om
skolekulturprojektet, herunder trivselsundersggelsen. I den forbindelse fremhavede skolen igen
vigtigheden af at arbejde med trivsel, graenser og adfaerd.

Den 24. februar blev hele ledelsesgruppen preesenteret for og drgftede Micki Sonne Kaa Sunesens
undersggelse.

Bortvisningerne blev efter en yderligere partshgring godkendt af STUK den 4. juli 2022. STUK lagde i den
forbindelse bl.a. vaegt pa, at styrelsen ikke havde grundlag for at tilsidesaette skolens vurdering af sagens
alvor.

Tiltag:

De allerede varslede trivselstiltag blev fortsat og andre sat i gang, jf. redeggrelse i fgrste hgringsbrev af
22. august 2022 om paedagogiske tiltag.

Der blev desuden igangsat en uvildig advokatundersggelse ved advokat Henrik Graesdal den 12. maj 2022.
Undersggelsen afsluttedes den 31. oktober 2022. Advokat Henrik Graesdal konkluderede, at “der ikke er
belzeg for at haevde, at medarbejdere og ledelsen inkl. bestyrelsen p& Herlufsholm Skole understgtter en
kultur, hvor skolen ikke har f3et sat ind med en konsekvent nultolerancepolitik over for mobning, vold og
kraenkelser.”

Den davaerende bestyrelse valgte at ga af efter STUKs voldsomme kritik i hgringsbrev af 25. juni 2022.

Pernille Backhausen
Advokat (H), partner
Kgbenhavn den 8. marts 2023.
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SIRIUS Z aavo
Bilag nr.: 3

Vurdering af visse af argumenterne i STUKSs ”Fornyet partshering over de samlede
omstendigheder i tilsynssagen med Herlufsholm Skole og Gods” (”forelobig vurdering”, 18.
januar, 2023; sagsnr. 22/01927)

Opdraget og notatets forfatter

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet ("STUK”) har til Rektor og Bestyrelse for Herlufsholm
Skole og Gods fremsendt en forelebig vurdering” af hvorvidt Herlufsholm Skole og Gods
overholder frihed- og folkestyrekravet i lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser,
samt fri- og privatskolen loven, ” under overskriften “Fornyet partshering over de samlede
omstendigheder i tilsynssagen med Herlufsholm Skole og Gods.”

I det folgende refereres der til STUKS skrivelse som ”STUKSs forelgbige vurdering” og til
Herlufsholm Skole og Gods som ”’Skolen.”

Bestyrelsen for Herlufsholm Skole og Gods har anmodet undertegnede, professor Nicolai J. Foss,
Copenhagen Business School, om at afgive en fagligt funderet vurdering af en del af
argumentationen i STUKSs forelebige vurdering. Det drejer sig om den del af argumentationen, der
involverer fenomener og argumenter der har at gore med “’kultur i organisationer” (konkret
“elevkulturen” pa Skolen).

Det drejer sig mere specifikt om de metodiske aspekter af STUKs argumentation, for eksempel i
hvilket omfang det konstaterede antal af sager, hvor elever ikke ”overholder almene normer for god
orden og godt samvaer med respektfulde relationer” (STUKSs forelgbige vurdering, p.2) i sig selv
kan siges at sige noget validt om eksistensen af en problematisk elevkultur pa Skolen. Det er ikke
hensigten med notatet at ga ind 1 en nermere droftelse af den tilgengelige statistik 1 forbindelse
med for eksempel Skolens (absolutte og relative) trivsel, der ligger udover hvad der diskuteres 1
STUKSs forelgbige vurdering.

Notatets forfatter er Professor i Strategi og Organisation pa Copenhagen Business School, hvor jeg
har veret professor siden 1998. Jeg er én af landets mest internationalt citerede
samfundsvidenskabelige forskere, og malt pa det sakaldte ”"H-index” (et mal der tager hejde for
bade omfanget og impact’en af den videnskabelige produktion) aktuelt rangerert som nummer 22 1
international erhvervsgkonomi. Min forskning og undervisning inddrager i meget hej grad
organisationsteori, herunder organisationskultur. Jeg har omfattende erfaring med empirisk
forskning, sével sdkaldt "kvalitativ’’ som “’kvantitativ”’ forskning.

I det folgende vil jeg pé denne faglige baggrund diskutere en reekke argumenter i STUKs forelobige
vurdering, der direkte relaterer til organisationsteoretiske og —kulturelle problematikker, samt
grundleggende metodiske aspekter af datafortolkningen.

STUKSs forelgbige vurdering er naturligvis ikke et videnskabeligt bidrag, men der benyttes 1 STUKs
forelobige vurdering argumentation—herunder begreber, kausale argumenter og forseg pa
generalisering—der kan underkastes en videnskabeligt funderet vurdering.



Overordnet argumentation i STUKSs forelebige vurdering

Det er sarligt den del af argumentationen i STUKSs forelebige vurdering som findes i sektion 4 (og i
s@rdeleshed sektion 4.1), der diskuteres 1 det folgende.

Overordnet er konklusionen 1 STUKSs forelgbige vurdering , at Skolen “ikke overholder og ikke har
overholdt frihed og folkestyre-kravet, jf. § 1 ailov om private institutioner for gymnasiale
uddannelser og fri- og privatskolelovens § 1, stk. 2, 2.pkt.” (p.11). Det konkluderes ydermere, at
Skolen “ikke i tilstraekkelig grad har hdndhavet regler fastsat efter § 2, stk. 4, i bekendtgerelse om
studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddannelser. Bestemmelsen indeberer, at en
gymnasial institution skal fastsette ordensregler, hvorefter eleverne som minimum skal overholde
almene normer for god orden og godt samveer for elever pa en institution, hvor der er respektfulde
relationer, og at skolen skal handhaeve disse regler.”

Til grund for disse konklusioner leegges, at "omfanget af episoder er alt for stort og efter styrelsens
vurdering er udtryk for en helt utilstraekkelig indsats fra bestyrelsens og skoleledelsens side for at
sikre en tryg skolegang for alle elever. Dette serligt i forhold til episodernes alvorlige karakter, der
helt overvejende vedrerer grov mobning, voldsomme handlinger og kreenkende adfaerd eleverne
imellem. Det er endvidere styrelsens vurdering, at episoderne samlet set er udtryk for en elevadfaerd
og —kultur, som for nogle elever barer praeg af manglende respekt for ligevaerd mellem alle elever”
(p. 11-12).

I det folgende diskuteres en reekke aspekter af denne argumentation som den er udfoldet i serligt
sektion 4 1 STUKSs forelobig vurdering, som der er gode grunde til at betragte som problematisk.

Itilleeg til STUKSs forelgbige vurdering har folgende tjent som baggrund for dette notat:

e Rektorkontoret, Herlufsholm: Herlufsholms reaktion pd STUKSs seneste partshering.” 20.
januar.

e Rektorkontoret, Herlufsholm: ”Ny maéling: Positiv udvikling i elevtrivsel pa Herlufsholm
Skole.” 23. januar.

e Nordic Learning—Research and Education. ”Analyse af trivsels- og leeringsmiljo
Herlufsholm Skole og Kostskole.” Juni, 2022.

”Elevkultur”: Uklar definition og operationalisering

Som ovenstdende resumé antyder er kultur-begreber centrale 1 argumentationen i STUKSs forelabige
vurdering. Det drejer sig om begreberne tavshedskultur” og i serdeleshed “elevkultur”.

Sidstnavnte optraeder 42 gange i STUKSs forelgbige vurdering. Der findes at vare “alvorlig
bekymring for elevkulturen” (p.2), det vurderes at bestyrelse og ledelse har udvist ’en helt
utilstraekkelig hindtering af elevkulturen” (p.2); det vurderes videre at der pd Skolen “er tale om en
elevkultur, som er uforenelig med frihed og folkestyre-kravet” (p.16), Skolens udfordringer med
elevkulturen” (p.17) omtales; Skolen vurderes allerede for 2021/2022 at have haft "en elev-kultur
med mobning og voldsomme handlinger” (p.19); etc. Det er af eksemplerne klart, at ’elevkultur” er
et helt centralt begreb i argumentationen i STUKs forelgbige vurdering.

Man kunne derfor have forventet, at begreberne blev definerede, ikke mindst med henblik pé at lette
forstielsen af, hvordan STUK mere pracist mener at kunne vurdere at der, pa det foreliggende



datagrundlag, er tale om, for eksempel, ’en elevkultur, som er uforenelig med frihed og folkestyre-
kravet” (p.16). Begrebet defineres imidlertid aldrig klart i dokumentet.

I den videnskabelige litteratur anvendes kulturbegrebet anvendes til tider 1 den del af antropologien,
sociologien og socialpsykologien, der beskaftiger sig med uddannelsessystemet, ligesom det er
velkendt fra den erhvervsekonomiske organisationsteori.! Der er siledes flere artikler i den
videnskabelige litteratur om ”school culture.” En tidlig artikel af Erickson identificerer tre
overordnede og helt forskellige betydninger af ’school culture”.? En segning i litteraturen har da
heller ikke gjort det muligt at finde entydige definitioner af begrebet, endsige konvergens angdende
hvordan ”school culture” eventuelt skulle males.

Begrebet ’school climate” er mere veletableret og der findes en relativt omfattende empirisk
forskning der anvender det.> Men disse begreber ses i forskningen som noget, der karakteriserer
hele skolen. Som kontrast gdr STUKs forelgbige vurdering primart pé eksistensen af en elevkultur.

Forskningslitteraturen rummer forskellige bidrag der begrebsligger og operationaliserer “’student
culture,” men disse refererer generelt til egentlige studerende, og altsa ikke elever pa grundskole- og
gymnasieniveau. Et relevant bidrag forseger dog ved hjelp af et spergeskema-instrument at méle en
“culture of bullying” blandt elever i de senere grundskoleklasser.* Der sporges her blandt andet til
elevernes holdninger til hvor acceptabel fysisk aggressiv adfaerd er. En anden undersegelse bruger
et sporgeskema-instrument til at méle elevernes/respondenternes evaluering af andre elevers
engagement i undervisningen samt graden af deres antisociale opforsel.’

Begrebet “elevkultur” finder undertiden anvendelse i nordisk (dansk og norsk) padagogisk
diskussion.® Det er ikke under arbejdet med dette notat lykkedes at finde klare definitioner af
begrebet.

STUKSs forelgbige vurdering kommer tettest pa en egentlig definition i forbindelse med en
afvisning af Skolens argument om, at de problematiske episoder skyldes ”subkulturer”:

”Det er styrelsens forelgbige vurdering, at de dokumenterede sager og episoder, som 1
vaesentlig grad omhandler tilfaelde af mobning, herunder grov mobning og voldsomme
handlinger, ikke kan slas hen som subkulturer blandt nogle fa elever. Styrelsen finder, at

! For eksempel Andrew M Pettigrew. 1989. On studying organizational cultures. Administrative Science Quarterly, 24:
570-581; Edgar Schein. 1990. Organizational culture. American Psychologist, 45(2), 109-119.

2 Frederick Erickson. 1987. Conceptions of school culture: An overview. Educational Administration Quarterly, 23: 11-
24.

3 Freinerg, H. J. 1999. School climate: Measuring, improving and sustaining healthy learning environments.
Philadelphia, PA: Falmer Pres

4 James D. Unnever & Dewey G. Cornell. 2003. The Culture of Bullying in Middle School. Journal of School Violence
,2:5-27.

5 Adriana Galvan, Agnieszka Spatzier, & Jaana Juvonen. 2011. Perceived norms and social values to capture school
culture in elementary and middle school. Journal of Applied Developmental Psychology, 32: 346-353.

¢ Se f.eks. artiklen om Simon Michelets forskning pa videnskab.dk: https://videnskab.dk/kultur-samfund/sadan-skaber-
laerere-bedre-undervisning



episoderne afspejler elevernes indbyrdes relationer og omgangsformer, herunder det rum for
positionering eleverne imellem, som skolen i sit virke har givet plads til. ” (p.22)

Det anfores efterfolgende, at ”Det er styrelsens forelebige vurdering, at episoderne er udtryk for, at
der pa skolen er og i lang tid har veret alvorlige udfordringer med den gensidige respekt mellem
elever og for alle elever pd tvars af drgange”.

Med andre ord synes argumentet at vere, at der er tale om en generel kultur blandt eleverne i form
af ”indbyrdes relationer og omgangsformer” (p.22), at denne eksisterer ’mellem elever og for alle
elever pa tvaers af argange”, og konkret manifesterer sig i “alvorlige udfordringer med den
gensidige respekt”. Det er det taetteste STUKSs forelgbige vurdering kommer pé en egentlig
definition. Det er klart, at den er meget bred og omfattende.

Hvad angar operationaliseringen af Skolens elevkultur, altsd hvordan den konkretiseres (for
eksempel gores mélbar) saledes at det er muligt at udtale sig om dens pracise karakteristika (og
eventuelt ssmmenligne den med elevkulturer pd andre skoler), er STUKSs forelebige vurdering tavs.

Implicit er det antagelsen, at et observeret antal episoder og karakteren af disse (registreret og
observeret af tredje parter) 1 sig selv er indikative, hvad angér karakteristika ved Skolens elevkultur.

Forskningspraksis inden for studiet af organisationskulturer, som formentlig er det videnskabelige
felt der bedst omfatter de fenomener, der diskuteres 1 STUKSs forelgbige redegorelse, er en ofte
flerstrenget og longitudinal empirisk tilgang omfattende en blanding af spergeskemaundersogelser,
interviews, og deltagerobservation. At konkludere fra sekundere data med ganske fa datapunkter og
indsamlet over et ganske kort tidsforleb ville blive betragtet som en ikke-valid metode. Det er dette,
der gores i STUKSs forelgbige vurdering.

Det skal nevnes at STUKSs forelebige vurdering eksplicit henviser til Nordic Learnings
sporgeskema-baserede rapport, ”Analyse af trivsels- og leringsmilje Herlufsholm Skole og
Kostskole.” Det anfores det i STUKSs forelgbige vurdering, at ’Styrelsen finder, at Nordic Learnings
rapport tegner et alvorligt billede af elevkulturen pa skolen, som ikke kan slas hen med, at
starstedelen af eleverne trives eller at nogle af tilfaeldene er mindre alvorlig mobning, jf. at frihed og
folkestyre-kravet geelder i hele skolens virke” (p.26). Men som STUK selv medgiver er det uklart,
hvorvidt den til grund for Nordic Learnings rapport anvendte spergeskemaundersegelse giver et
validt (retvisende) billede af elevkulturen pa skolen.

Sammenfattende betyder ovenstdende overvejelser, at det i lyset af de serdeles vidtgaende
konklusioner i STUKSs forelebige vurdering er problematisk, at “elevkultur” defineres bade svagt og
ekspansivt, og at det er uklart pracis, hvordan begrebet er operationaliseret i STUKs forelobige
vurdering.

Den mest narliggende fortolkning er dog, at man mener at det antal “episoder” som er beskrevet i
STUKSs forelgbige vurdering i sig selv udger information, der er tilstraekkelig til at udtale sig
substantielt om elevkulturen pa Skolen. Ingen der beskaftiger sig forskningsmeessigt med kulturvil
formentlig stotte en sddan fortolkning.

De her omtalte uklarheder betyder ogsa, at grundlaget for STUKSs afvisning af Skolens argument
om, at uheldig adferd kun gaelder for enkelte subkulturer” er uklart.



Uklart sammenligningsgrundlag: Ingen baseline

STUKSs forelgbige vurdering er gennemgaende karakteriseret ved at der argumenteres med
henvisning til implicitte standarder og at der ikke gennemfores relevante sammenligninger. Der er
med andre ord ingen explicit baseline angivet 1 argumentationen.

Den forelgbige vurdering konkluderer som navnt, at der pd Skolen er tale om en “elevkultur, som
er uforenelig med frihed og folkestyre-kravet” (p.16). Argumentation er, jevnfer ovenfor, at den pa
Skolen postulerede elevkultur giver sig udtryk i “episoder” som “’samlet set er udtryk for en
elevadferd og —kultur, som for nogle elever barer praeg af manglende respekt for ligeveerd mellem
alle elever” (p.12).

Grundlaget for dén konklusion er uklart. Det er specifikt uklart, hvor mange episoder der skal vaere
tale om, for man kan tale om at der er tale om elevadfaerd og —kultur”, der er “uforenelig med
frihed og folkestyre-kravet”, ligesom det er uklart praecist hvordan “nogle elever” skal fortolkes og
hvorndr ’nogle elever” bliver “for mange elever”.

Det er oplagt, at det ofte kan vaere svaert at fastleegge absolutte standarder for enskveardig
elevadferd. Det betyder dog ikke, at man er nedsaget til at falde tilbage pa rent subjektive skon.

I praksis vil man saledes ofte bruge sammenligninger med andre relevante institutioner, pd samme
made som man pa en arbejdsplads maske kan finde det vanskeligt at definere pracist hvor meget en
medarbejder forventes at yde, men dog ofte godt kan rangordne medarbejderne i forhold til deres
indsats. Man kan sa lagge til grund, at det er problematisk at befinde sig 1, for eksempel, de
nederste 10 eller 20 procent. I dansk sammenhang er sédanne sammenlignende evalueringer
selvfolgelig velkendte, og STUKSs forelgbige vurdering refererer da ogsa flere gange til de
offentlige trivselsmalinger.

Kernen i STUKSs forelgbige vurdering er imidlertid reelt ubegrundede postulater om, at Skolens
angiveligt problematiske elevkultur ” kommer til udtryk i et antal episoder der er “alt for stort”
(p.12). Postulaterne er ubegrundede, blandet andet fordi der ingen sammenligningsstandarder
angives.

Med andre ord er det uklart hvad alt for stort” er i forhold til. Hvad er et ”acceptabelt” antal
episoder? Man mé formode at det ma vare mere end 0, for det er formentlig umuligt i1 praksis
ganske at forhindre “episoder.” Er det alternativt et antal der er alt for stort” i forhold til andre
sammenlignelige skoler?

Opsummerende kan argumentationen i STUKSs forelebige vurdering om at antallet af episoder er
alt for stort” ikke betragtes som valid, eftersom det er uklart hvad grundlaget for postulatet er,
specielt hvad baseline er (hvornar, inden for et givent tidsrum, er der ’for mange” episoder?
Hvornar ligger man for dérligt placeret i forhold til andre skoler der, uundgaeligt, ogsé vil have et
antal episoder?).

Reliabilitet og validitet

Et sidste problematisk forhold i STUKS forelebige vurdering vedrerer metodiske aspekter af
koblingen mellem de et antal “episoder” og hvordan de—p4 trods af fravaret af en baseline—



bruges til at argumentere for at Skolen har en elevadferd og —kultur” der er “uforenelig med frihed
og folkestyre-kravet.”

STUKSs forelgbige vurdering er bygget pa en antagelse om, at det er muligt at slutte fra et antal
episoder og deres karakter til generelle udsagn om tilstedevaerelsen af en problematisk elevkultur og
ditto elevadfaerd.

Det fremgér af STUKS forelgbige vurdering (p.12-15), at der er tale om et antal episoder af ret
varierende grovhed. For skoledret 2021/2022 listes 18 sager, og en rekke sager fra tidligere ar
(géende tilbage til 2015) nevnes ogsa. Der konkluderes som folger:

”Det er styrelsens forelabige vurdering, at episoderne pa skolen viser gentagne tilfaelde af
voldsom, ydmygende og krenkende adfaerd eleverne imellem. Det er sdledes styrelsens
forelobige vurdering, at de ikke kan slas hen som enkeltepisoder, og at skolens manglende
anerkendelse heraf har betydet, at skolen ikke har hiandteret de bagvedliggende arsager.
Dermed har skolen ikke sikret rammer, der er med til at forberede eleverne til at leve i et
samfund med frihed og folkestyre. Det er samtidig styrelsens forelebige vurdering, at skolens
beskrivelse af episoderne, som en ’subkultur” ikke endrer ved, at der er tale om alvorlige og
grove episoder af betydeligt omfang.”

Der er tale om en induktiv slutning fra et begrenset antal observationer til et generelt udsagn om
Skolens elevkultur og generelle elevadfaerd. Induktiv argumentation er ikke i sig selv problematisk
eller forkert. Meget forskningspraksis i studiet af for eksempel organisationskulturer bygger pé, at
det faktisk er muligt at sige noget validt om kulturen i en organisation gennem analyse af en reekke
data, der er erhvervede gennem interviews med et antal korrekt udvalgte informanter.

Men forskere indenfor omradet (samt lignende omréder indenfor bredere discipliner som sociologi,
antropologi etc.) er ogsa opmarksomme pa at der er helt grundleggende problemer omkring
reliabilitet (hvor palidelige eller konsistente er vores data?) og validitet (i hvilket omfang har data
gyldighed 1 forhold til at sige noget om det fanomen, der interesserer os).

Det er vigtigt at understrege at krav om reliabilitet og validitet er generelle krav, der ikke kun
geelder for forskningspraksis. Der er tale om almene krav til data-baseret argumentation, herunder
ogsd STUKs forelgbige vurdering.

Der er bdde reliabilitet og validitet-problemer 1 forbindelse med STUKSs argumentation.

Hvad angér problemer, der har med reliabilitet at geore, drejer det sig for eksempel om at
oplysninger i et tv-program om Skolen laegges ukritisk til grund.

Hvad angar problemer, der har med validitet at gore, er der afgerende problemer i forbindelse med
tolkningen af de data, som STUK lagger til grund, altsa primaert de naevnte episoder. Der er her tale
om at data er fremkommet pa méder, der betyder at data ikke er egnede til at sige noget validt om
elevkultur. De er ikke interviewdata. De er ikke fremkommet gennem anvendelse af et valideret
spargeskema-instrument.

Disse reliabilitet- og validitetsproblemer er tilstraekkelige til at konkludere at 18 sager (samt nogle
fa fra tidligere ar), der belyses gennem meget forskellige datapunkter som er fremkommet gennem
forskellige kanaler ikke giver belceg for valide konklusioner om elevkulturen pd Skolen.



Et yderligere helt fundamentalt problem er, at STUKSs forelgbige vurdering er baseret pa en
formodning om en uheldig elevkultur; man har pa den baggrund udvalgt en raekke episoder, der
angiveligt illustrerer denne kultur; og endelig har man sa brugt disse episoder som tilstreekkelig
evidens for, at den problematiske elevkultur eksisterer.

Denne type argumentation er problematisk, fordi der bortses fra alle de datapunkter, der ikke viser
tilstedevaerelsen af problematisk elevkultur (der er tale om en variant af det tidligere omtalte
generelle problem med manglende sammenligningsgrundlag i STUKSs forelgbige vurdering). Men
det er en argumentation, der er gennemgéende i STUKSs forelabige vurdering.

Argumentationen er i pafaldende grad tilstede i forbindelse med, at STUK diskussion af Skolens
elevkultur 1 kontext af trivselsundersogelserne. Et eksempel optreeder pa p. 23 1 STUKSs forelobige
vurdering:

“Det fremgar, at skolen pé visse af de bagvedliggende spergsmél under indikatoren for
“mobning” i veesentlig grad afviger negativt fra landsgennemsnittet for stx-institutionerne. P&
spergsmalet "I hvilket omfang har du det seneste ar oplevet, at elever eller ansatte pa skolen
er blevet presset til at gore ting, som de ikke havde lyst til at gore?”” har Herlufsholm Skole og
Gods en negativ afvigelse pa 20 procentpoint i forhold til alle stx-institutioner pa landsplan,
og pa spergsmalet "I hvilket omfang er du det seneste ar blevet udsat for folgende af de andre
elever eller ansatte pé skolen? Blevet kaldt grimme navne, gjort nar af eller blevet drillet pa en
sarende méde?” har Herlufsholm Skole og Gods en negativ afvigelse pa 18 procentpoint i
forhold til landsgennemsnittet for alle stx-institutioner. Det bemarkes, at den negative
afvigelse alene gaelder for svarmuligheden “aldrig” for de pageldende spergsmal. Det er
styrelsens vurdering, at denne svarmulighed er en valid pointe — enten er det sket eller ej — til
sammenligning med de fire gvrige svarmuligheder, som 1 hejere grad er gradbgjet ud fra et
subjektivt standpunkt (meget tit”, "tit”, “en gang i mellem”, “’sjeldent”). Herlufsholm Skole
og Gods ligger i1 gvrigt mellem 6-13 procentpoint under landsgennemsnittet pé de fire andre
sporgsmal”.

Det afgerende i ovenstaende er s@tningen: "Det bemarkes, at den negative afvigelse alene gaelder
for svarmuligheden “aldrig” for de pdgaeldende spergsmal.” Med andre ord leegger man en enkelt
markant afvigelse pa én svarmulighed blandt flere til grund for en temmelig vidtgdende konklusion.
Det faktum, at Skolen "ligger ... mellem 6-13 procentpoint under landsgennemsnittet pa de fire
andre sporgsmdl” teller mindre eller slet ikke.

Opsummering

STUKSs forelabige vurdering bestér af en rekke delvurderinger angdende eksistensen af en
angiveligt serlig elevkultur pa Skolen, koblingen af en rekke episoder til en sddan kultur, i hvilket
omfang der er tale om en generel elevkultur eller om subkulturer, og om den problematiske natur af
den generelle elevkultur STUK mener Skolen udviser.

En vurdering” er i sagens natur en skensmassig bedemmelse af et givent forhold, tilstand,
udvikling og lignende—det vil sige at vurderinger kan vare berettigede, hvor data ikke tillader
utvetydige, indiskutable konklusioner. Der er med andre ord uundgéeligt tale om et vist antal
frihedsgrader, nar en vurdering indebarer en konklusion fra givne praemisser.



Pé baggrund af ovenstdende kan det imidlertid konkluderes, at STUKSs forelgbige vurdering er
karakteriseret ved ikke blot for mange frihedsgrader, men ogsé ved vurderinger der pa det anvendte
datagrundlag er s misvisende, at de ma karakteriseres som ikke-valide. Det er ikke muligt validt at
nd konklusionerne i STUKSs forelebige vurdering pd grundlag af det foreliggende datamateriale.

Det er tilfeldet, fordi STUK ikke tilstreekkeligt klarger det fenomen, der soges afdekket i den
forelobige vurdering, nemlig elevadferd og —kultur, og fordi de data der leegges til grund, primart
de i STUKSs forelgbige vurdering omtalte “episoder”, er behaeftede med vasentlige reliabilitet- og
validtets-problemer. STUKSs forelobige vurdering bortser sével implicit (der sammenlignes ikke
andre lignende skoler) og explicit (trivselsundersogelser med videre afvises) fra data, der eventuelt
madtte kunne lede til en anden vurdering af Skolens elevkultur. Der udvaelges endda selektivt
(cherry-pickes) med tvivlsomme argumenter (jevnfer eksemplet foroven med fremhavning af en
enkelt svarmulighed 1 et spergeskema).

I STUKSs forelgbige vurdering afvises Skolens argument om, at de problematiske episoder skyldes
”subkulturer.” STUK mener modsat, at &rsagen ma findes i en generel kultur blandt eleverne i form
af ”indbyrdes relationer og omgangsformer” (p.22). Konklusionen i dette notat er, at STUK ikke
har vist dette.

19. februar, 2023

Nicolai J Foss



SIRIUS .
Bilag nr.: 4

Notat vedr. data for elevtrivslen pa Herlufsholm, herunder sammenligning

med andre gymnasier: En faglig kommentar til STUK’s udkast til afggrelse
Professor Peter Kurrild-Klitgaard, PhD?

Indledning

STUK’s praesentation: Styrelsen for Uddannelseskvalitet (STUK) har i udkast til afggrelse vedr. Her-
lufsholm (18.1.2023) opsummeret styrelsens sammenligning af data for elevtrivslen (herunder bl.a.
mobning) pa Herlufsholm Skole og Gods’ gymnasium med andre gymnasier saledes:

“Det er styrelsens forelgbige vurdering, at skolens trivselsmalinger for gymnasiet, herunder
den seneste trivselsmdling fra efterdret 2021, viser en generel god trivsel blandt skolens gym-
nasieelever. Det er samtidig styrelsens forelgbige vurdering, at trivselsmdlingerne viser, at
der finder mobning af elever pa sted skolen, jf. naermere herom nedenfor.

Skolen har i efteraret 2021 gennemfgrt den drlige trivselsmdling for gymnasiet, som
mdler trivsel pd de fem indikatorer (“faglig individuel trivsel”, “social trivsel”, ”laeringsmiljg”,
“pres og bekymringer” samt “mobning”) med tilhgrende spgrgsmal under hver af disse. Det
fremgdr af mdlingen, at Herlufsholm Skole og Gods generelt ligger pa niveau i forhold til
landsgennemsnittet fordelt pa skalaen 1-5 for de fem indikatorer. For sd vidt angdr indikato-
rerne ”“pres og bekymringer” og "mobning” ligger skolen under landsgennemsnittet med
hhv. 2,4 mod 2,5 (pres og bekymringer) og 4,5 mod 4,7 (mobning). Det fremgdr, at skolen pa
visse af de bagvedliggende spgrgsmal under indikatoren for “mobning” i vaesentlig grad af-
viger negativt fra landsgennemsnittet for stx-institutioner. Pa sp@rgsmadlet ”I hvilket omfang
har du det seneste dr oplevet, at elever eller ansatte pd skolen er blevet presset til at ggre
ting, som de ikke havde lyst til at gagre?” har Herlufsholm Skole og Gods en negativ afvigelse
pa 20 procentpoint i forhold til alle stx-institutioner pa landsplan, og pa spargsmalet ”I
hvilket omfang er du det seneste dr blevet udsat for falgende af de andre elever eller ansatte
pd skolen? Blevet kaldt grimme navne, gjort nar af eller blevet drillet pa en sarende mdde?”
har Herlufsholm Skole og Gods en negativ afvigelse pa 18 procentpoint i forhold til landsgen-
nemsnittet for alle stx-institutioner. Det bemeaerkes, at den negative afvigelse alene geelder
for svarmuligheden ”aldrig” for de pdgaeldende spgrgsmadl. Det er styrelsens vurdering, at
denne svarmulighed er en valid pointe — enten er det sket eller ej — til sammenligning med de
fire gvrige svarmuligheder, som i hgjere grad er gradbgjet ud fra et subjektivt standpunkt
("meget tit”, "tit”, “en gang i mellem”, “sjeeldent”). Herlufsholm Skole og Gods ligger i gvrigt
mellem 6-13 procentpoint under landsgennemsnittet pa de fire andre spgrgsmal under indi-
katoren “mobning” for svarmuligheden ”aldrig” for stx-institution. [...] Uanset at trivselsma-
lingerne tegner et overordnet billede af generel god trivsel pd skolen, er det styrelsens
forelgbige vurdering, at der finder mobning af elever sted pa skolen.” (s. 23 f)

| det fglgende vil de centrale dele af STUK’s sammenligning og konklusioner vedr. trivselsdata blive
underkastet en ngjere vurdering m.h.p. i hvilket omfang, der i datamaterialet faktisk er belaeg for

! Undertegnede har vaeret ansat i universitetsverdenen siden 1991, bl.a. som lektor og professor (MSO) i statskundskab
ved Syddansk Universitet (2000-2006) og som professor i almen og sammenlignende statskundskab ved Kgbenhavns
Universitet (fra 2006) og har en omfangsrig erfaring—bade indenfor forskning og undervisning—med brugen af
kvantitative statistiske metoder, herunder udarbejdelse og analyse af surveydata.

Undertegnede er ogsa fader til en datter, der er elev pa Herlufsholm, og er foraldrerepraesentant for 2.i., men
har ikke siddet i bestyrelsen for skolen eller pa anden vis ansvar for skolens arbejde.



STUK’s konklusioner. Dette vil blive gjort i.f.a. formulering af en reekke konkrete spgrgsmal og ana-
lyser af de officielle trivselsdata, som STUK selv laegger til grund.

Analysen vil blive foretaget ud fra de praamisser, man som forsker ville bedgmme et arbejde,
hvor der anvendes surveydata til at drage konklusioner med. Bemarkningerne vil saledes ikke for-
holde sig til det juridiske, det forvaltningsmaessige eller det paedagogiske i.f.m. driften af Herlufs-
holm eller STUK’s afggrelser vedrgrende samme, men alene hvorvidt der i det af STUK paberabte
datamateriale vedr. elevtrivsel er beleeg for de af STUK foretagne konklusioner derom. De
foretagne analyser og konklusioner i naervaerende notat er alene forfatterens ansvar.?

Beskrivelse af data: Styrelsen for IT og Leering (STIL) indsamler arligt surveydata om elevtrivslen pa
landets ungdomsuddannelser m.m. Der arbejdes med bl.a. et overordnet, generelt spgrgsmal (“Er
du glad for at gd i skole?”, spgrgsmal nr. 6 i surveyet), som STIL selv pa dennes hjemmeside prae-
senterer som det centrale, en lang raekke spgrgsmal samlet i fem sakaldte indikatorer (“faglig indi-
viduel trivsel” [14 underspgrgsmal], “social trivsel” [12 underspgrgsmal], “laeringsmiljg” [8 under-
spgrgsmal], “pres og bekymringer” [5 underspgrgsmal] og “mobning” [6 underspgrgsmal]), samt
enkelte andre spgrgsmal.

De fem indikatorer fremkommer ved at aggregere de individuelle svar til procentfordelinger
og efterfglgende transformere disse til en placering af institutionen pa en skala fra 1 (darligst) til 5
(bedst) pa hvert omrade. Hver indikator-score er som sadan en bearbejdning af et gennemsnit for
svar pa en raekke underliggende spgrgsmal (ofte med uensartet formulererede svarmuligheder) i
den pagaeldende kategori—i alt 45 specifikke spgrgsmal pa tveers af indikatorer.

1. Er STUK'’s praesentation af data daekkende for det generelle billede?
STUK siger i udkastet til afggrelse (jf. ovenfor):

“Herlufsholm Skole og Gods generelt ligger pa niveau i forhold til landsgennemsnittet fordelt
pd skalaen 1-5 for de fem indikatorer. For sa vidt angdr indikatorerne ”pres og bekymringer”
og “mobning” ligger skolen under landsgennemsnittet med hhv. 2,4 mod 2,5 (pres og bekym-
ringer) og 4,5 mod 4,7 (mobning).”

Tabel 1 gengiver for fuldstaendighedens skyld de samlede tal for Herlufsholm (for det generelle triv-
selsspgrgsmal; de fem indikatorer; et gennemsnit af disse) og for landsgennemsnittet (tilsvarende),
samt for standardafvigelserne af sidstnaevnte.

Som det fremgar af Tabel 1 ligger Herlufsholm bedre end landsgennemsnittet pa a) det generelle
trivselsspgrgsmal ("Jeg er glad for at ga i skole”, sp. 6) (+0,1), og pa b) tre af de fem indikatorer
("faglig individuel trivsel” [+0,2], "social trivsel” [+0,1] og ”laeringsmiljg” [+0,1]), og c) Herlufsholm
ligger for et gennemsnit af alle fem indikatorer ngjagtigt pa niveau med landsgennemsnittet.

Pa de to indikatorer, hvor skolen ligger lavere end landsgennemsnittet, er den negative ska-
laafvigelse den samme, som man pa de andre afviger positivt (0,1-0,2).

2 Data vedrgrer undersggelsen for 2021, da det er denne, STUK selv har anvendt. De seneste trivselsdata for 2022 (hvor
Herlufsholm ligger synligt bedre pa det generelle trivselsspgrgsmal og fire af fem indikatorer og uaendret pa et), er ikke
inddraget. Det skal bemaerkes, at det fra uddannelsesstatistik.dk kun har vaeret muligt at fa dele af datasaettet udleveret
i regneark. De gvrige data har mattet aflaeses individuelt fra hjemmesiden og indtastes manuelt. Det udleverede
datasaet har tillige ikke fuldt identiske spgrgsmal for alle STX-uddannelser. Der er saledes en vis risiko for forekomsten
af enkelte, mindre diskrepanser p.g.a tastefejl e.l.




Tabel 1.

Generelle Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Gennem-
trivsels- 1: 2: 3: 4: 5: snit af de
spgrgsmal "faglig ”social "lae- "pres og "mob- fem indi-
("Jeg er glad indi- trivsel” rings- bekym- ning” katorer
foratgai viduel miljg” ringer”
skole”, sp. 6) trivsel”
Herlufsholm, 2021 4,2 4,0 43 3,7 2,4 45 3,8
Landsgennemsnit, STX-ud- 41 3,8 472 3,5 2,5 47 3,8
dannelser, alle, 2021*
Standardafgivelse, lands- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
gennemsnit, alle
Forskel mellem Herlufs- +0,1 40,2 +0,1 40,2 -0,1 -0,2 0,0

holm og landsgennemsnit
* Hentet direkte fra https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1878.aspx

Sammenholder man STUK’s opsummering (citeret ovenfor) med Tabel 1, er det klart, at STUK ud-
legger resultaterne uensartet afhaengig af tendensen:

e Der, hvor Herlufsholm ligger bedre end landsgennemsnittet, udelades dette eller praesenteres
som ”“pd niveau”—mens det alene fremhaeves/ekspliciteres hvor skolen ligger under landsgen-
nemsnittet. STUK’s omskrivning af at Herlufsholm ligger bedre end landsgennemsnittet pa tre
af de fem trivselsindikatorer til, at man er “pd niveau”, altimens man fremhaver, at skolen ligger
lavere end landsgennemsnittet pa to af dem, og samtidige udeladelse af at skalaafvigelsen pa
de to, hvor man afviger negativt, ikke er stgrre end den positive afvigelse blandt de tre gvrige,
er en tendentigs fremstilling og kan bidrage til et ikke-retvisende generelt billede.

e Ydermere: STUK undlader i sin prasentation pa flere punkter at sasmmenligne Herlufsholms
trivselsdata med andre: Dels det generelle trivselsspgrgsmal og dels direkte med de nationale
gennemsnit for de fem indikatorer. Dette virker paradoksalt al den stund, at STUK—nar man
kommer til de indikatorer og underspgrgsmal, hvor STUK mener, at Herlufsholm ligger darligt—
sammenligner direkte med angivelse af stgrrelse af forskelle og til med af en tilsvarende stg@rrel-
se. Dette forekommer ogsa at veere en tendentigs fremstilling.

e STUK’s forbigden af, at Herlufsholm ligger bedre end landsgennemsnittet pa det generelle triv-
selsspgrgsmal (sp. 6), er bemaerkelsesvaerdigt for sa vidt, at det generelt er netop disse data, der
fremhaeves seerligt synligt pa STIU's egen hjemmeside for trivselsundersggelserne
(Uddannelsesstatistik.dk).

HERLUFSHOLM I.F.T. DEN GENERELLE TRIVSEL

En stor andel af de anvendte trivselsdata er baseret i spgrgsmal med anvendelse af en sdkaldt
"Likert-skala” (typisk en skala med tre, fem eller syv svarmuligheder, hvoraf den ene er en midter-
position). Indenfor samfundsvidenskabelig brug af surveydata er det ved en Likert-skala en gaengs
metode at beregne den sakaldte "PDI”-vaerdi, d.v.s. procentdifferencen mellem de svar, der traekker
den ene retning, i.f.t. dem, der treekker den anden retning. Ved en 5-punkts “Likert-skala” som den
af STIL anvendte, tager man saledes de to over midterpositionen og fratraekker de to under—altsa
PDI = ("helt enig” + "delvist enig”) + ("delvist uenig” + "helt uenig”). Derved undgas en over-
fokusering pa “neutrale” svar, mens man far en slags netto-tal, der fremhaever evt. forskelle mellem



de negative og de positive. Ggr man dette med det generelle trivselsspgrgsmal, far man re-
sultaterne i Tabel 2.

Tabel 2.
Generelle trivselsspgrgsmal
("Jeg er glad for at ga i skole”), PDI
Herlufsholm, 2021 80,0%
Landsgennemsnit, STX-uddannelser, alle, 2021 73,8%
Standardafgivelse, landsgennemsnit, alle 7,3%-point
Forskel mellem Herlufsholm og landsgennemsnit +6,2%-point

Af Tabel 2 fremgar det, at med Herlufsholms PDI = 80% for den generelle elevtrivsel, ligger Herlufs-
holm synligt over landsgennemsnittet—endog med et omfang (6,2%-point) svarende til naesten en
hel standardafvigelse (7,3%-point).

Kun 27 af 141 STX-uddannelser i Danmark har en PDI hgjere end 80%. Dermed placerer Her-
lufsholm sig pa det generelle trivselsspgrgsmal ikke blot pa eller over gennemsnittet men blandt
top-20% af landets STX-uddannelser.

Til sammenligning: Enkelte andre STX-uddannelser har pa det generelle trivselsspgrgsmal PDI-
vaerdier markant lavere end Herlufsholms, f.eks. knap det halve. Institutioner med afvigelser fra
landsgennemsnittet svarende til mere end to standardafvigelser (d.v.s. PDI pa 59,2% eller lavere) er
f.eks.: Det frie Gymnasium (48%), Herlev Gymnasium (54%), Struer Statsgymnasium (58%), U/NORD
Lyngby (56%); Vejlefjordskolen (45%); @restad Gymnasium (57%).

Den overordnede konklusion p.b.a. de data, som STUK selv anvender, ma derfor vaere denne: Her-
lufsholm kan pa ingen made siges at ligge darligt m.h.t. generel elevtrivsel. Tvaertimod: Skolen
ligger synligt bedre end landsgennemsnittet. Dette fremgar imidlertid ikke klart af STUKs udkast
til afggrelse, der hverken omtaler det generelle trivselsspgrgsmal eller et gennemsnit af de fem
indikatorer.

HERLUFSHOLM I.F.T. SPECIFIKKE FORMER FOR SOCIAL MISTRIVSEL

Hvis der var tale om, at mobning o.l. udgjorde et stort, systematisk hverdagsfaenomen pa en uddan-
nelsesinstitution, burde man forvente, at dette ville afspejle sig i elevernes trivsel. Som det frem-
gar af det foregdende (Tabel 1 og 2), forekommer der ikke at veaere tegn pa dette i.f.t. den generelle
trivsel pa Herlufsholm.

Man kan imidlertid ogsa se naermere pa de specifikke trivselsspgrgsmal i de trivselsdata, som STUK
baserer sin vurdering pa. Tabel 3 indeholder andelene af elever pa hhv. Herlufsholm og samtlige
STX-uddannelser, der har svaret "helt enig”/”delvist enig” pa to meget specifikke men steerkt
indikative spgrgsmal om social trivsel hentet fra indikator 2 (”Jeg ville gnske, jeg gik pa en anden
skole” [sp. 41] og ”Jeg har det darligt i skolen” [sp. 44]).

Som det fremgar af Tabel 3 er eleverne pa Herlufsholm synligt mindre kede af at ga pa deres
skole end landsgennemsnittet for STX-institutionerne (8,0% mod 9,7%) og tilsvarende mindre
utilpasse pa deres skole end landsgennemsnittet (6,5% mod 7,9%).



Tabel 3.

”Jeg ville gnske, jeg gik pa en ”Jeg har det darligt i
anden skole” (sp. 41) skolen” (sp. 44) ("helt
("helt enig” + ”delvist enig”) enig” + "delvist enig”)
Herlufsholm, 2021 8,0% 6,5%
Landsgennemsnit, STX-uddannelser, alle, 2021 9,7% 7,9%
Standardafgivelse, landsgennemsnit, alle 4,9%-point 2,8%-point
Forskel mellem Herlufsholm og landsgennemsnit -1,7%-point -1,4%-point

Til sammenligning: En raekke STX-uddannelser ligger pa begge spgrgsmal markant darligere pa
social trivsel end Herlufsholm.

Ser man pa de STX-uddannelser med de stgrste andele, der ville gnske, at de gik pa en anden
skole (sp. 41), her operationaliseret som lig eller st@grre end standardafvigelsen fra landsgennem-
snittet (214,6%), skiller disse institutioner sig ud og i nogle tilfaelde ganske markant: Frederiksberg
Gymnasium (15,1%); Herlev Gymnasium (31,2%); Hvidovre Gymnasium (16,2%); Hgje Taastrup Pri-
vate Gymnasium (30,8%); Kgbenhavns Private Gymnasium (16,7%); Kgbenhavns dbne Gymnasium
(18,5%); MSG-Ringsted (17,7%); N. Zahles Gymnasium (14,6%); NEXT Vestskoven (20,2%); Niels
Steensens Gymnasium (16,6%); U-NORD Lyngby (30,4%); Vejlefjordskolen (18,5%); @restad Gymna-
sium (23,3%); Aarhus Gymnasium, Tilst (22,0%); Aarhus Gymnasium (23,3%).

Ser man pa de institutioner med de stgrste andele, der siger, at de har det darligt i skolen (sp.
44), her operationaliseret som lig eller stgrre end standardafvigelsen fra landsgennemsnittet
(210,7%), skiller disse sig ud, og igen i nogle tilfelde meget markant: Hvidovre Gymnasium (10,8%);
Hgje Taastrup Private Gymnasium (14,3%); Kgbenhavns Private Gymnasium (13,2%); Kgbenhavns
abne Gymnasium (13,4%); N. Zahles Gymnasium (11,7%); Struer Statsgymnasium (11,4%); U/NORD
Lyngby (12,8%); Vejlefjordskolen (18,2%); @restad Gymnasium (14,6%); Aarhus Gymnasium, Tilst
(18,3%).

Det er i denne forbindelse vaerd at bemaerke, at ligesom Herlufsholm ligger bedre end
landsgennemsnittet pa begge specifikke spgrgsmal om social trivsel, er der et naesten ensartet saet
af STX-institutioner, der ligger markant darligere m.h.t. elevtrivsel pa begge de to specifikke
spgrgsmal om social trivsel.

Der er ved disse to for elevernes sociale trivsel meget indikative spgrgsmal intet, der tyder pa, at
eleverne pa Herlufsholm skulle vaere elever pa en skole med en generel kultur, der gor eleverne
kede af at ga pa deres skole. Omvendt er der en raekke skoler, hvor eleverne synes markant mindre
glade for at ga i skole.

2. Hvordan ligger Herlufsholm i.f.t. andre gymnasier m.h.t. indikatorerne
”pres og bekymringer” og “mobning”’?

Pa to af de fem indikatorer ("pres og bekymringer”, ”mobning”) ligger Herlufsholm, som det fremgar

af Tabel 1, lavere end landsgennemsnittet for indikatorerne (hhv. -0,1 og -0,2). STUK konkluderer,

at trivselsdata siger noget om mobning pa Herlufsholm (”trivselsmdlingerne viser, at der finder

mobning af elever sted pd skolen”). Det er dog vaerd at knytte nogle vaesentlige bemarkninger

hertil:

e De data, som STUK henviser til som vaerende problematiske for Herlufsholm, udggr i det ene
tilfaelde en skalascore for en indikator, d.v.s. aggregeringen af de enkelte underspgrgsmals
svarandele til placering pa en anden men uden eksplicitering af de enkelte spgrgsmal. | det



andet tilfelde er der tale om en skalascore for en anden indikators to underspgrgsmal, altsa to
ud af i alt hele 45 specifikke underspgrgsmal og et generelt trivselsspgrgsmal, d.v.s. en
ekstremt lille del af den samlede datamaengde vedr. elevtrivsel. STUK knytter reelt ingen
forbehold til dette meget selektive og uensartede fokus.

e Der knytter sig szerlige problemer til de af STUK omtalte tal:

”PRES 0G BEKYMRINGER” (INDIKATOR 4)

Ved Herlufsholms negative afvigelse i indikator 4 (“"pres og bekymringer”) er skolens forskel fra
landsgennemsnittet pa 0,1 pa skalaen 1-5. Denne afvigelse svarer til standardafvigelsen for alle
STX-uddannelser, jf. Tabel 1. Der kan dermed ikke siges at veere tale om nogen ekstraordinaert
stor afvigelse, men dette bemaerkes ikke af STUK, som kun noterer den negative afvigelse og heller
ikke seetter den i.f.t. STX-uddannelserne generelt.

Det kan desuden grundlaeggende anfaegtes, hvorvidt indikator 4 ("pres og bekymringer”) overho-
vedet er én, der er relevant for konklusioner vedrgrende "elevkultur” og "mobning”, jf. afsnit 3
nedenfor.

”MOBNING” (INDIKATOR 5)

Ved Herlufsholms negative afvigelse pa indikator 5 ("mobning”) er der tale om, at skolen szerligt slar
ud pa to af indikatorens i alt seks underspgrgsmal.? Det ene af disse to (underspgrgsmal 6 [sp. 50])
er imidlertid metodisk problematisk og svaert at anvende meningsfuldt som mal for mobning, jf.
afsnit 4 nedenfor.

Desuden opnas resultatet primaert ved, at STUK valger alene at operationalisere opggrelsen ud
fra det af svarmulighederne (”Aldrig”), der synes at vaere det for Herlufsholm mest negative.
Dette anerkendes reelt af STUK (”"Det bemeerkes, at den negative afvigelse alene galder for svarmu-
ligheden ”aldrig” for de pdgaeldende spgrgsmdl.”), men ikke desto mindre anvendes det til at drage
vidtgdende konklusioner vedrgrende Herlufsholm.

Fokuserer man i stedet for den darligt anvendelige “Aldrig” pa de svarmuligheder, der bedst ville
illustrere et betydeligt problem for en skoles ”kultur” (”tit”/”meget tit”), far man et noget andet
billede, som det fremgar af Tabel 4.

Tabel 4 viser, at Herlufsholm ganske rigtigt skiller sig (negativt) ud fra landsgennemsnittet m.h.t. de
to underspgrgsmal i indikator 5, ogsa nar der opereres med den mere meningsfulde operationalise-
ring "Tit”/”Meget tit”. Men STUK’s selektive valg af svar-muligheden ”Aldrig” overdramatiserer
imidlertid kraftigt forskellene i.f.t. landsgennemsnittet.

3 Spgrgsmaélene er, hvor hyppigt/sjeeldent man har oplevet adfaerd: (1) ”I hvilket omfang er du det seneste ar blevet
udsat for fglgende af de andre elever eller ansatte pa skolen? Blevet kaldt grimme navne, gjort nar af eller blevet drillet
pa en sarende made? (sp. 49a). (2) ”I hvilket omfang er du det seneste ar blevet udsat for fglgende af de andre elever
eller ansatte pa skolen? Blevet tvunget til at ggre ting, jeg ikke havde lyst til?” (sp. 49b). (3) "I hvilket omfang er du det
seneste ar blevet udsat for fglgende af de andre elever eller ansatte pa skolen? Blevet udsat for ugnsket psykisk eller
fysisk opmaerksomhed?” (sp. 49c). (4) ”I hvilket omfang er du det seneste ar blevet udsat for fglgende af de andre elever
eller ansatte pa skolen? Digital mobning?” (sp. 49d). (5) "I hvilket omfang er du det seneste ar blevet udsat for fglgende
af de andre elever eller ansatte pa skolen? Blevet udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed?” (sp. 49e). (6) "I hvilket
omfang har du det seneste ar oplevet, at elever eller ansatte er blevet presset til at ggre ting, som de ikke havde lyst til
at ggre?” (sp. 50).



Tabel 4.

Andel, der svarer
"Tit”/”Meget tit” m.h.t. at
blive drillet/kaldt grimme
navne (sp. 49a, indikator 5)

Andel, der svarer
"Tit”/”Meget tit” m.h.t. at
opleve pres imod elever/
ansatte (sp. 50, indikator 5)

Herlufsholm, 2021

Landsgennemsnit, STX-uddannelser, alle, 2021
Standardafgivelse, landsgennemsnit, alle

Forskel mellem Herlufsholm og landsgennemsnit

4%
2,7%
2,0%-point
1,3%-point

10%
2,5%
1,8%-point
7,5%-point

Som det fremgar at Tabel 3, er der saledes pa Herlufsholm 4% af eleverne, der “tit” eller “meget tit”
oplever at blive drillet eller kaldt grimme navne (sp. 49a), mod et landsgennemsnit pa 2,7%. Med
andre ord: Der er tale om en vasentligt mindre dramatisk forskel i.f.t. landsgennemsnittet (1,3%-
point) end de 18%-point, der refereres af STUK. Forskellen er tillige sa beskeden, at den falder
indenfor den nationale standardafvigelse (2,0%-point).

Der er tillige tale om et samlet omfang, som det er meget sveert at opfatte som en generel "kultur”,
hvis et feenomen kun opleves af 4% af eleverne.

Det fremgar endvidere af Tabel 4, at det pa Herlufsholm er 10% af eleverne, der "tit”/”meget tit”
har oplevet pres imod andre elever eller ansatte (sp. 50). Det er en del mere end landsgennemsnit-
tet (2,5%), specifikt en afvigelse pa 7,5%-point, men der er igen tale om en vaesentligt mindre dra-
matisk afvigelse end de 20%-points forskel, STUK konstruerer ved at anvende ”Aldrig”-svarmulig-
heden.

Da svarandelene af STUK, uden detaljer, angives at vaere meget hgje i Herlufsholms tilfaelde, kan det
her veere relevant at sammenligne med andre skoler, herunder bade hvordan disse klarer sig pa
dette punkt og i gvrigt klarer sig.

Til sammenligning: Andre skoler, der ligger pa eller over 4%, der har svaret "tit”/”meget tit”
omfatter bl.a. disse 31 STX-institutioner: Egedal Gymnasium; Fredericia Gymnasium; Frederiksberg
Gymnasium; Haderslev Katedralskole; Herlev Gymnasium; Hgje Taastrup private Gymnasium; Hgng

Gymnasium; Kolding Gymnasium; Kgbenhavns dbne Gymnasium; Kgge Gymnasium; Maribo Gym-
nasium; MSG-Ringsted; N. Zahles Gymnasieskole; NEXT Vestskovens Gymnasium; Nordsjaellands
Grundskole & Gymnasium; Naestved Gymnasium; Rybners STX Gradybet; Rgdovre Gymnasium; Sko-
lerne i Oure; Slagelse Gymnasium; Sorg Akademi; Struer Statsgymnasium; Svendborg Gymnasium;

Sgnderborg Statsskole; U/NORD Lyngby Gymnasium; Vejlefjordskolen; Vesthimmerlands Gymna-
sium; @restad Gymnasium; Aabenraa Statsskole; Aalborghus Gymnasium; Aarhus Gymnasium, Tilst.

Af disse har tre “afdelinger” szerligt store andele, der svarer “tit”/”meget tit”: Hgje Taastrup

private Gymnasium; Kolding Gymnasium; Aarhus Gymnasium, Tilst.

Der er dermed, ndr man sammenligner Herlufsholm med andre STX-institutioner, heller ikke belaeg
for at konkludere, at Herlufsholm skulle ligge unikt darligt.



3. Siger indikator 4 ("pres og bekymringer”) overhovedet noget om
”mobning”’?

| STUK’s udkast til afggrelse kades konklusionen om et angiveligt generelt problem med mobning
(”Det er samtidig styrelsens forelgbige vurdering, at trivselsmdlingerne viser, at der finder mobning
af elever sted pa skolen, ...”) direkte sammen med trivselsdata pa to af indikatorerne (“For sd vidt
angdr indikatorerne “pres og bekymringer” og “mobning” ligger skolen under landsgennemsnittet
med hhv. 2,4 mod 2,5 (pres og bekymringer) og 4,5 mod 4,7 (mobning).”). Det rejser naturligt
spgrgsmalet om, hvorvidt STUK kan konkludere om et angiveligt problem med mobning p.b.a.
indikator 4 ("pres og bekymringer”).

Der kan ikke p.b.a. de refererede data konkluderes, som det ggres af STUK. Ved Herlufsholms
mindre, men negative afvigelse (0,1) i indikator 4 ("pres og bekymringer”) er der tale om en meget
bred indikator, hvor reelt ingen af indikatorens fem underspgrgsmal omhandler relationer eller
adfaerd eleverne imellem men om individuelle psykologiske oplevelser vedr. skolearbejdet og
elevens egen respons pa dette o.l.% Hvis f.eks. eleven saetter hgje krav og forventninger til sig selv
(indikatorens underspgrgsmal 5 [sp. 46c]), vil det medfgre, at en skole far en lavere trivselsscore pa
denne indikator.

Man kan dermed ikke ud fra en afvigelse i indikatoren for “pres og bekymringer” konkludere
noget om f.eks. elevernes adfaerd overfor hinanden, herunder udbredelsen af mobning. Sa mens
de underliggende spgrgsmal vedr. pres og bekymringer nok kan sige noget om elevtrivsel pa dette
specifikke underomrade, kan de pa ingen made tolkes som udtryk for eksistensen af mobning eller
omfang af samme. Dermed er de irrelevante i.f.t. STUK’s konklusion.

Hvis man i stedet blot vil vurdere det som udtryk for almindelig trivsel/mistrivsel pa en insti-
tution, ma det i sagens natur seettes i.f.t. de andre spgrgsmal, der maler de samme emner, og som
der altsa er 45 specifikke og et generelt spgrgsmal om. Dette har STUK ikke gjort, hvorfor det
fremstar som et arbitreert fokuseret og behandlet kriterie.

4. Siger indikator 5 ("mobning”)’s undersporgsmal 6 (sp. 50) over-
hovedet noget om "mobning”’?

Som omtalt scorer Herlufsholm 0,2 lavere pa 1-5-skalaen pa indikator 5 (“mobning”). Det skyldes
ifglge STUK selv fgrst og fremmest udslag pa to af de seks underspgrgsmal, som indikatoren bygger
pa, jf. ovenfor. Der er imidlertid metodiske og fortolkningsmaessige problemer derved.

Det ene af disse to spgrgsmal (sp. 50, det sidste af samtlige seks) omhandler saledes ikke (til forskel
fra de fem andre i indikatoren), hvorvidt eleverne selv er blevet udsat for mobning e.l., men hvor-
vidt vedkommende har observeret andre elever eller ansatte vaere udsat for pres m.h.p. at ggre
ting, de ikke havde lyst til at ggre.

Her er der imidlertid adskillige metodiske problemer, i saerdeleshed hvis besvarelsen
efterfglgende bruges til at generalisere ud fra vedr. mobning—fg@rst og fremmest fordi spgrgsmalet
(og dermed datamaterialet) er uklart og tvetydigt i sa henseende:

4 Spgrgsmaélene er, hvor enig/uenig man er i disse udsagn, eller hvor hyppigt/sjeeldent man oplever dem: (1) ”Jeg for-
bliver rolig i pressede situationer?” (sp. 13). (2) "Hvor ofte fgler du dig presset i skolen?” (sp. 45). (3) “Hvor ofte fgler du
dig presset p.g.a. lektier?” (sp. 46a). (4) "Hvor ofte fgler du dig presset p.g.a. karakterer?” (sp. 46b). (5) “Hvor ofte fgler
du dig presset p.g.a. egne krav og forventninger til skolearbejdet?” (sp. 46c).
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a. Der er ikke ngdvendigvis tale om mobning: Pres til at ggre noget, man ikke har lyst til, kan om-
fatte at skulle mgde op til morgenmad, at skulle rede seng, at skulle overholde paklaed-
ningsregler, at skulle overholde tobak- og alkoholrestriktioner, at skulle deltage i fzelles
projekter, 0.s.v.

b. Der er ikke ngdvendigvis tale om elever som ofre, da spgrgsmalet ogsa eksplicit inkluderer
ansatte, og det ikke kan isoleres, hvorvidt der svarene gar pa den ene eller den anden gruppe.

c. Der er ikke ngdvendigvis tale om enkeltbegivenheder: Der kan—modsat direkte mobning mod
eleven selv—veere tale om, at den samme begivenhed opleves af flere personer (enten direkte
eller gennem rygter), hvorfor den i virkeligheden vil kunne blive "overrapporteret” i surveyet,
da flere respondenter kan referere til samme begivenhed. (Flere af de i STUK i udkastet til
afggrelse beskrevne elevsager har saledes vaeret offentligt kendte pa skolen.)

d. Det er sandsynligt, at et oplevet pres mod andre vil veere stgrre pa en uddannelsesinstitution,
hvor halvdelen af skolens elever (kosteleverne) er sammen 24 timer i dggnet 11 af 14 dage, end
pa en almindelig skole, hvor man er sammen cirka syv timer i dggnet 10 af 14 dage.

Det problematiske ved—som STUK ggr—at udleegge svarandelen pa spgrgsmalet om at have
oplevet andre elever/ansatte vaere presset til noget, de ikke gnsker (sp. 50) som udtryk for “mob-
ning” eller omfang af samme understreges tydeligt ved at sammenligne med underspgrgsmalet om,
hvorvidt eleverne er blevet tvunget til at ggre noget, de ikke gnsker (sp. 49b). Mens Herlufsholms
andel, der svarer "tit”/”meget tit” pa det fgrste, er 9,6%, er skolens tilsvarende andel pa det andet
ikke bare markant lavere men teet pa nul (0,8%).

Det er dermed steerkt problematisk, at STUK baserer en veesentlig del af grundlaget for de fore-
tagne konklusioner pa svarandele pa dette specifikke spgrgsmal.

5. Er STUK’s anvendelse af “aldrig” som variabel meningsfuld i.f.t. "kul-
tur’?

| sin kritik af Herlufsholm operationaliserer STUK vurderingen af mobning ud fra besvarelserne
”Aldrig” ved to spgrgsmal, jf. ovenfor:

“Det bemeaerkes, at den negative afvigelse alene gzelder for svarmuligheden ”aldrig” for de pd-

geeldende spgrgsmdl. Det er styrelsens vurdering, at denne svarmulighed er en valid pointe —

enten er det sket eller ej — til sammenligning med de fire gvrige svarmuligheder, som i hgjere
'tll ”

grad er gradbgjet ud fra et subjektivt standpunkt (“meget tit”, “tit”, “en gang i mellem”,
“sjaeldent”).”

STUK’s sidste bemaerkning—at de andre svarmuligheder (end ”Aldrig”) er subjektive i karakter og af
den grund (underforstaet) ikke bgr tilleegges vaerdi ved en vurdering af trivsel—er i virkeligheden en
fundamental underkendelse af STUK’s egne data, inkl. de gvrige data, som STUK laegger til grund
for vurderingen af elevtrivslen pa Herlufsholm. Hvis man vil forkaste de svar, hvor der er “grad-
bgjet ud fra et subjektivt standpunkt”, ma man forkaste stort set hele trivselsdatamaterialet an-
vendt af STUK, herunder STUK’s konklusioner ud fra den negative afvigelse pa indikatorerne 4 og 5.

Spgrgsmalet er ogsa, om STUK’s vurdering af svarmuligheden er korrekt. STUK har sdledes i sine
udkast til afggrelser (2023, 2022) gentagne gange lagt vaegt pa mobning som vaerende en generali-
seret elevkultur pa Herlufsholm, som “ikke er forenelig med frihed og folkestyre-kravet” (jf. s. 2 i



brev af 18.1.2023). | alt optreeder ordet “kultur” (i den ene eller anden form) ikke mindre end 78
gange i udkastet til afggrelse. Men en kultur som et generelt feenomen ma i sagens natur vaere
forskelligt fra helt enkeltstaende tilfeelde og dermed veere noget, der ma kunne underkastes en
kritisk vurdering af omfangets karakter. Her egner en simpel kontrastering af, hvorvidt en bestemt
adfeerd enten a) ”aldrig” forekommer, eller hvorvidt b) det sker hyppigere end "aldrig”, sig darligt.
Hvis der pa en skole er et miljg, hvor 100% af alle elever jeevnligt udsaettes for mobning, vil der
naturligvis veere tale om, at “der finder mobning sted pa skolen”. Men hvis der omvendt kun sker
et enkelt tilfeelde af mobning pa et helt ar, vil der i sagens natur ogsa veere tale om, at "der finder
mobning sted pa skolen”. Imidlertid er de to scenarier fundamentalt forskellige og umulige at
sammenligne meningsfuldt uden en vurdering af hyppighed/omfang. Det relevante spgrgsmal er
derfor—videnskabsteoretisk, metodisk og trivselsmaessigt—at fa afdaekket, hvorvidt problemet er
stort eller lille.

Man kan imidlertid slet ikke—som STUK reelt gor i praksis—udlede noget specifikt af positive
svar pa det kategoriske ”Aldrig”. Hvis f.eks. 10% af respondenter siger, at de ”aldrig” oplever
mobning, kan man ikke derudaf udlede, at 90% generelt eller altid er udsat for mobning, eller at der
er en "kultur” med mobning, idet der i praksis kan veere meget langt fra lidt mindre end ”aldrig” til
"meget tit”.

STUK’s valg af ”Aldrig” som statistisk variabel er metodisk problematisk og meningslgs som
indikator for en “kultur”.

6. Er det problematisk at ligge “under gennemsnittet”? Og er det det
samme som et "problem” med mobning?

| STUK’s udkast til afggrelse hedder det, jf. ovenfor, at det er ”... styrelsens forelgbige vurdering, at
trivselsmdlingerne viser, at der finder mobning af elever pa sted skolen”.

Da der naeppe findes skoler, hvor mobning slet ikke finder sted, ma det relevante spgrgsmal
derfor vaere, hvorvidt der er tale om et lille eller et stort problem eller noget derimellem, jf. afsnit 5
ovenfor. Der opstilles imidlertid ingen steder af STUK nogen eksplicitte kriterier for, hvornar et
omfang af mobning eller mistrivsel er sa stort, at det udggr et problem.

Det er derfor ogsa veerd at bemaerke, at STUK’s argumentation undervejs i udkastet til afggrelse
skifter—til at det er problematisk, at Herlufsholm pa to indikatorer i trivselsundersggelserne ligger
under landsgennemgennemsnittet. Men ogsa her er der fundamentale metodiske problemer i.f.t.
de dragne konklusioner.

a. Som vist i naervaerende notat, er der en raekke andre skoler, der pa samme eller flere indikatorer
og m.h.t. gennemsnit ligger darligere end Herlufsholm, herunder nogle der ligger markant
darligere. At fokusere udelukkende pa Herlufsholm og i @vrigt at ggre det uden at sammen-
ligne med andre, forekommer arbitrzert og tendentigst.

b. Men mere fundamentalt er det problematisk isoleret at fokusere pa gennemsnit. | enhver po-
pulation, hvor de enkelte observerede enheder ikke alle er ens, vil der per definition altid vaere
nogle, der ligger over gennemsnittet pa et givent parameter, og andre der ligger under.

c. Det at ligge under et givet gennemsnit siger ikke i selv noget om, hvor godt eller skidt nogen
klarer sig substantielt i en specifik kontekst—kun relativt. For at kunne konkludere m.h.t. et
problematisk niveau, ville man skulle have identificeret mal for, hvad matte vaere acceptable/u-
acceptable niveauer. Noget sadant er helt fraveerende i STUK’s udkast til afggrelse og for den
sags skyld i det underliggende lovgrundlag—hvilket ggr STUK’s implicitte pastand om, at det er
problematisk at ligge under et tilfeldigt (og foranderligt) gennemsnit helt meningslgs.
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Det kan dermed konkluderes, at STUK’s fokusering pa en enkelt skoles gennemsnitlige placering i
sig selv intet siger om, hvorledes skolen klarer sig substantielt pa evt. relevante parametre.

7. Ligger Herlufsholm specielt darligt pa to af indikator 5°’s "mobning”-
sporgsmal?

Ved afvigelsen i indikator 5 (“mobning”) er Herlufsholms afvigelse fra landsgennemsnittet stgrre
end standardafvigelsen for alle STX-uddannelser. STUK undlader imidlertid at bemaerke, at Her-
lufsholm med en score pa 4,5 pa en skala, der gar fra 1 (vaerst) til 5 (bedst) ubetvivleligt ligger i
den meget positive ende af skalaen—og langt fra noget objektivt problematisk, jf. afsnit 6 ovenfor.

| det omfang at en afvigelse fra gennemsnittet skulle vaere sd problematisk, at det bgr udlgse
sanktioner fra Staten, er det vaerd at bemaerke, at en lang raekke andre specifikke STX-uddannelser
i Danmark ligger pa niveau med Herlufsholm eller darligere end denne i.f.t. indikatorerne 4 og 5,
d.v.s. de to indikatorer STUK har valgt at laegge vaegt pa.

a. Forindikator 4 ("pres og bekymringer”) ligger hele 50 andre STX-uddannelser med en afvigelse
fra landsgennemsnittet, der er pa niveau med eller stgrre end standardafvigelsen (=0,1): Au-
rehgj Gymnasium; Borupgaard Gymnasium; Campus Bornholm; Esbjerg Gymnasium; Fjerritslev
Gymnasium; Frederiksberg Gymnasium; Frederiksvaerk Gymnasium; Gammel Hellerup Gymna-
sium; Greve Gymnasium; Gribskov Gymnasium; Helsinggr Gymnasium; Herlev Gymnasium;
Hjgrring Gymnasium; Hvidovre Gymnasium; Hgje Taastrup Private Gymnasium; Hgje-Taastrup
Gymnasium; Heng Gymnasium; lkast-Brande Gymnasium; Ingrid Jespersen Gymnasium; Kgben-
havns Private Gymnasium; Kgbenhavns Abne Gymnasium; Kgge Gymnasium; Maribo Gymna-
sium; Morsg Gymnasium; Mulernes Legatskole; N. Zahles Gymnasieskole; NEXT Vestskovens
Gymnasium; NEXT Sydkystens Gymnasium; Nykgbing Katedralskole; Ngrre Gymnasium; Odense
Katedralskole; Rybners STX Gradybet; Rysensteen Gymnasium; Rgdovre Gymnasium; Slagelse
Gymnasium; Solrgd Gymnasium; Stenhus Gymnasium; Struers Statsgymnasium; Svendborg
Gymnasium; Sgnderborg Statsskole; Sgnderjyllands Gymnasium; Tarnby Gymnasium; U/NORD
Lyngby Gymnasium; Vejen Gymnasium; @regard Gymnasium; @restad Gymnasium; Aabenraa
Statsskole; Aalborg Katedralskole; Aalborghus Gymnasium; Aarhus Gymnasium, Tilst.

b. For indikator 5 (“mobning”) ligger hele 27 andre STX-uddannelser med en afvigelse fra lands-
gennemsnittet, der er pa niveau med eller stgrre end standardafvigelsen (>0,1): Bagsvaerd
Kostskole & Gymnasium; Borupgaard Gymnasium; Campus Bornholm; Egedal Gymnasium;
Espergaerde Gymnasium; Fredericia Gymnasium; Frederiksberg Gymnasium; Frederiksveerk
Gymnasium; Gammel Hellerup Gymnasium; Gribskov Gymnasium; Herlev Gymnasium; Hgje
Taastrup Private Gymnasium; Kgbenhavns dbne Gymnasium; Maribo Gymnasium; N. Zahles
Gymnasieskole; NEXT Vestskovens Gymnasium; Nordsjeellands Grundskole & Gymnasium; Ods-
herred Gymnasium; Rybners STX Gradybet; Rgdovre Gymnasium; Skolerne i Oure; Sorg Akade-
mi; Tarnby Gymnasium; U/Nord Lyngby Gymnasium; @regard Gymnasium; @restad Gymnasium;
Aarhus Gymnasium, Tilst.

c. Dermed er derialt 19 STX-uddannelser, der pa begge indikatorer (4 og 5) afviger negativt med
en forskel svarende til standardafvigelsen eller mere: Borupgaard Gymnasium; Campus Born-
holm; Frederiksberg Gymnasium; Frederiksveerk Gymnasium; Gammel Hellerup Gymnasium;
Gribskov Gymnasium; Herlev Gymnasium; Hgje Taastrup Private Gymnasium; Kgbenhavns dabne
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Gymnasium; Maribo Gymnasium; N. Zahles Gymnasieskole; NEXT Vestskovens Gymnasium; Ryb-
ners STX Gradybet; Rgdovre Gymnasium; Tarnby Gymnasium; U/NORD Lyngby Gymnasium;
@regard Gymnasium; @restad Gymnasium; Aarhus Gymnasium, Tilst.

d. Af de 19 STX-uddannelser, der pa de to af STUK udvalgte indikatorer, klarer sig pa niveau med
eller darligere end Herlufsholm, er der i alt 11, der—i modsaetning til Herlufsholm—samtidigt
ligger lavere end landsgennemsnittet pa det generelle trivselsspgrgsmal (”Jeg er glad for at ga
i skole”, sp. 6): Borupgaard Gymnasium; Campus Bornholm; Frederiksberg Gymnasium; Frede-
riksveerk Gymnasium; Herlev Gymnasium; Hgng Gymnasium; Kgbenhavns abne Gymnasium;
Skolerne i Oure; U/NORD Lyngby Gymnasium; @restad Gymnasium; Aarhus Gymnasium, Tilst.

e. Af de samme 19 STX-uddannelser (der pa de af STUK fokuserede to indikatorer, klarer sig pa
niveau med eller darligere end Herlufsholm), er der i alt 18, der—igen i modsaetning til Herlufs-
holm—samtidigt ligger lavere end landsgennemsnittet pa tvaers af samtlige de fem trivselsin-
dikatorer: Borupgaard Gymnasium; Campus Bornholm; Fredericia Gymnasium; Frederiksberg
Gymnasium; Frederiksvaerk Gymnasium; Gammel Hellerup Gymnasium; Gribskov Gymnasium;
Herlev Gymnasium; Kgbenhavns abne Gymnasium; Maribo Gymnasium; N. Zahles Gymna-
sieskole; NEXT Vestskovens Gymnasium; Rybners STX Gradybet; Rgdovre Gymnasium; U/NORD
Lyngby Gymnasium; @regard Gymnasium; @restad Gymnasium; Aarhus Gymnasium, Tilst.

Pa denne baggrund ma det konkluderes: Herlufsholm ligger pa de to indikatorer, som STUK bruger
som afsaet for at kraeve sanktioner imod skolen, bedre end en rakke skoler pa (i) den ene
indikator, eller den anden indikator, eller (ii) begge indikatorer, eller (iii) begge indikatorer og
generel trivsel.

Sammenfatning: Samlet vurdering af STUKs praesentation af trivselsdata
og konklusion derom

Dette notats vaesentligste pointer vedr. STUK’s brug af trivselsdata m.h.p. at konkludere, at der er
"problemer med mobning” pa Herlufsholm, kan sammenfattes saledes:

e Der er alvorlige problemer med de prasentationer eller fortolkninger af trivselsdata, som
STUK foretager:

o Pa det ene udvalgte indikator 5-spgrgsmal (underspgrgsmal nr. 1 [sp. 49a]) er der tale
om, at Herlufsholm ikke skiller sig markant ud fra landsgennemsnittet. Samtidigt ligger
en lang raekke STX-uddannelser her darligere end Herlufsholm.

o Padet andet udvalgte indikator 5-spgrgsmal (underspgrgsmal nr. 6 [sp. 50]) er der alvor-
lige metodiske problemer, idet svarene ikke ngdvendigvis kan udlaegges som udtryk for
"mobning” af elever. Derudover ligger en lang raekke STX-uddannelser ogsa her vaerre.

o Pa den udvalgte indikator 4 er der i de underliggende spgrgsmal slet ikke tale om mob-
ning. lgen ligger en lang raekke STX-uddannelser ogsa her veerre.

e STUK nar sine konklusioner ved at praktisere diskutable analyser:

o STUK begar, hvad der i samfundsvidenskaberne betegnes som empirisk ”cherry picking”,
d.v.s., at man fremstiller data pa en selektiv og tendentigs made, der alene synes at
skulle muligg@re konklusionen. Konkret:

= At STUK udelader relevante informationer/data, der ville stille Herlufsholm
bedre ved sammenligninger.
= At STUK udelader sammenligningsgrundlag.
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= At STUK arbitraert vaelger at fokusere pa kun den ene svarmulighed i to ud af 45
trivselsspgrgsmal, der forekommer mest negativ for Herlufsholm, desuagtet at
denne intet siger om omfanget af mobning.

o STUK anvender operationaliseringer af data, der er diskutable eller decideret tvivisom-
me eller meningsigse i.f.t. de konklusioner, der drages.

Peter Kurrild-Klitgaard
28.11.2023
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Proces og sanktioner i tilsynet med de frie grundskoler, saerligt Sags nr.:17/12807

med ”frihed og folkestyre”-kravet og kravet om skolernes uaf-
hangighed

Nedenfor gives en gennemgang af arbejdsprocesser og sanktionsmulig-
heder i forbindelse med STUKS tilsyn med frihed og folkestyrekravet og
uafhengighedskravet pa frie grundskoler.

Det bemarkes, at de forhold, som er nzvnt for at beskrive, hvornar sty-
relsen vil anvende det ene henholdsvis det andet af de navnte proces-
skridt eller sanktionsmuligheder, alene skal tjene som en illustration af
den generiske beskrivelse, idet der endnu ikke er opbygget en egentlig
praksis pa omradet med den politiske aftale fra foraret 2016 og de nye
regler.

1. Tilsyn
1.1.  Det statslige tilsyn med undervisningen m.v.
Loven indeholder bl.a. felgende bestemmelseri §§ 9 f og 9 g om statens

tilsyn med undervisningen m.v.:

”§ 9 f. Undervisningsministeren forer tilsyn med, at frie grundskoler overholder
§1,stk.2,§1aog§ 2, stk. 3, 1. pkt.”

§ 9 g. Undervisningsministeren kan fore et skerpet tilsyn med en skole. ...”

STUK varetager efter delegation i 2015 fra undervisningsministeren
tilsynet p4 Undervisningsministeriets omride'.

1]t cirkulereskrivelse nr.9161 af 26. marts 2015 om Styrelsen for Undervisning og
Kwvalitet.
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STUK kan som led i sit almindelige tilsyn indlede en tilsynssag, hvis
STUK finder anledning til tvivl om, at kravet om frihed og folkestyre
og/eller kravet om skolens uathzngighed er overholdt pa en given skole.
Det kan ske pa baggrund af konkrete henvendelser, oplysninger, som
kommer frem i pressen (enkeltsagstilsyn), eller skoler udvalgt efter et
bestemt tema (tematisk tilsyn). Det forventes fra sommeren 2018 at vare
muligt pa baggrund af et nyt indikatorbaseret tilsyn med frihed og folke-

styre.

1.2.  Bestyrelsens ansvar over for undervisningsministerens til-
syn

Af generel betydning for tilsynet indeholder loven endvidere bl.a. fol-

gende bestemmelser om skolernes bestyrelsers ansvar for skolerne drift

over for undervisningsministeren og dermed det tilsyn, som styrelsen

varetager pd ministerens vegne:

7§ 5. ...
Stk. 7. Den overordnede ledelse af skolen varetages af en bestyrelse, som er

ansvarlig for skolens drift over for undervisningsministeren. ...

§ 20 b. Undervisningsministeren kan indhente alle oplysninger fra skolerne om
uddannelserne, eleverne, personalet, udstyret, huslejeaftaler, aftaler om ejen-
domskeb og andre aftaler og om skolernes drift 1 ovrigt til brug for fastleggelse
af tilskud, gennemgang af arsrapporter, gennemforelse af tilsyn og udarbejdelse
af statistik. ...”

Disse bestemmelser indebarer, at en fri grundskoles bestyrelse er forplig-
tet til at std til ansvar over for ministerens tilsyn og (loyalt) imedekomme
enhver anmodning fra tilsynet om oplysninger til brug for gennemforelse
af tilsynet. En sidan anmodning skal bestyrelsen i de tilfalde, hvor dette
er praktisk muligt, imedekomme uden videre og fyldestgorende — uden
at tilsynet er nodt til at foretage narmere undersogelser (pa skolen). Be-
stemmelserne indebarer endvidere, at bestyrelsen er forpligtet til at sikre,
at relevante oplysninger for tilsynet faktisk er tilgengelige og ikke f.eks.
bortkommet eller bortskaffet, eksempelvis i forbindelse med et eller flere
skift 1 bestyrelsen eller skolens ledelse.

Grundlaeggende kan det om den politiske aftale og de nye regler pa om-
radet fra 2016 siges, at der med indforelse af kravet om, at frie grund-
skoler skal styrke og udvikle elevernes demokratiske dannelse, er stillet
krav om en skarpet bevigenhed hos skolernes bestyrelser i forhold til
tidligere. Bla. fremgar folgende af lovforslag nr. L. 36 fra 2016:
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”Det betyder, at der i en fri grundskole stedse i dens virke skal herske en vigen
opmarksomhed p4, at dens lovlige holdningspavirkning af eleverne ikke kan
odelegge eller skade deres demokratiske dannelse.”

Skolernes bestyrelsers ansvar over for ministeren og det tilsyn, som sty-
relsen varetager pa ministerens vegne, er dermed i konsekvens heraf lige-
ledes skarpet.

En mangelfuld overholdelse af bestyrelsens forpligtelse over for ministe-
rens tilsyn vil 1 sig selv kunne begrunde anvendelse af sanktioner efter
lovens § 21, stk. 2, f.eks. tilbageholdelse af tilskud med henblik pa at fa
bestyrelsen til at opfylde sin forpligtelse over for tilsynet, eller 1 alvorlige
tilfeelde (typisk delvist) bortfald af tilskud.

1.3.  Indledende undersogelse for udtagelse til tilsyn

I forhold til enkeltsagstilsyn vil en henvendelse eller oplysninger fra pres-
sen som udgangspunkt blive foreholdt skolen, inden der indledes en
tilsynssag. Skolen vil saledes blive anmodet om en redegorelse for de
forhold, som er rejst i henvendelsen eller i pressen. Der er saledes mange
eksempler pa misforstaelser, eller forhold som har gode og helt naturlige
forklaringer, men som trods det har fort til henvendelse til styrelsen eller
pressen. Derfor rejses enkeltsagstilsynet som udgangspunkt forst, nar
skolen ikke umiddelbart har formaet at redegore for det rejste forhold pa
en sidan made, at styrelsen 1 tilstreekkelig grad er betrygget i, at skolen
lever op til det eller de krav 1 lovgivningen, som henvendelsen eller op-
lysningerne i pressen har givet styrelsen anledning til tvivl om.

Det er hensigten, at tilsvarende skal gore sig geldende 1 forhold til det
kommende indikatorbaserede tilsyn med frihed og folkestyre, som for-
ventes at kunne tages i brug i 2018. Siledes gennemforer STUK ogsa
sine ovrige indikatorbaserede tilsyn pa andre skole- og uddannelsesom-
rader. Her kan der fx vise sig at vare fejl 1 data, et statistisk uholdbart
grundlag eller helt sarlige forhold, som forklarer, at en skole er faldet ud
pa indikatorerne, og som kan betrygge styrelsen i, at skolen trods udfal-
det holder sig inden for lovgivningens grenser.

I forbindelse med tematiske tilsyn udvzlges skolerne til tilsynet pa for-
hind. Det gores ud fra et eller flere kriterier, fx provefrie skoler, skoler,
som ikke anvender I'T i undervisningen pa visse klassetrin, eller skoler,
som styrelsen har modtaget en bestemt type af henvendelser om.

1.4.  Udtagelse til skaerpet tilsyn
Det folger af friskolelovens § 9 g, at undervisningsministeren kan fore et
skerpet tilsyn med en skole. Bestemmelsen er indsat i loven i 2009°. Om
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ivaerksaxttelse af det skarpede tilsyn fremgar bl.a. felgende af bemeerknin-
gerne 1 det tilgrundliggende lovforslag (Lovforslag nr. L. 217, fremsat 18.
juni 2009):

”Det skarpede tilsyn ivarksazttes, hvis der er anledning til en generel tvivl om,
hvorvidt en skoles undervisning efter en helhedsvurdering stir mal med, hvad
der almindeligvis kreves i folkeskolen, eller hvorvidt skolen lever op til kravet
om at forberede eleverne til at leve i et samfund med frihed og folkestyre, jf.

friskolelovens § 1, stk. 2. Iverksattelsen at et skerpet tilsyn sker iser pd grund-

lag af de oplysninger i sagen, som er tilvejebragt via det almindelige tilsyn.

Beslutningen om at ivaerksaxtte et skaerpet tilsyn forudsatter, at der gennem det
almindelige tilsyn er sket den nedvendige oplysning af sagen og derved tilveje-
bragt det nedvendige grundlag for beslutningen. Hvornér disse forudsatninger
er opfyldt, beror pa en konkret vurdering af omstendighederne i den enkelte
sag. Vurderingen skal ske under iagttagelse af de almindelige forvaltningsretlige
principper, herunder om saglighed og proportionalitet.”

En skole udtages derfor til skarpet tilsyn, nar styrelsen som led i sit al-
mindelige tilsyn har konstateret generel tvivl om, hvorvidt skolen efter-
kommer lovens krav.

Det vil vaere en konkret vurdering, hvorvidt der i den konkrete sag er tale
om en sadan generel tvivl. Det er ikke muligt pa forhand at beskrive alle
de situationer, der potentielt kan fore til skerpet tilsyn. Det kan ogsa
bero pa summen af flere mindre alvorlige forhold, der tilsammen giver
anledning til en generel tvivl om, hvorvidt skolen overholder loven.

Typisk vil en skole forst kunne blive udtaget til skerpet tilsyn, nar skolen
har haft mulighed for at redegore for sine forhold, og nar styrelsen ved
selvsyn ved tilsynsbesog har konstateret en generel tvivl om, hvorvidt
skolen opfylder lovens krav. Det kan ske pa baggrund af en enkelt rede-
gorelse fra skolen og et enkelt tilsynsbesog, men det kan ogsa ske efter
en periode med tilsyn (bade anmeldte og uanmeldte tilsynsbesog kan
anvendes), hvis der konkret er behov for at undersoge det pagaldende
problem narmere.

1.4.1. Direkte i skaerpet tilsyn

I helt sarligt tilfzelde, hvor det pa grundlag af de foreliggende oplysninger
er abenbart, at der er grund til generel tvivl om, at skolen overholder
loven, kan styrelsen umiddelbart satte skolen under skerpet tilsyn.

STUK har ikke kendskab til, at det tidligere er sket, og STUK vil alene
kunne gore det 1 tilfzelde, hvor der er konstateret forhold pa skolen, som
abenbart giver grundlag for umiddelbar ivaerkszattelse af skerpet tilsyn.
Skolen skal med andre ord vare “taget pa fersk gerning’ eller der skal
veare tale om, at der er tilstrackkelig sikkerhed om validiteten af de fore-



liggende oplysninger, for styrelsen vil kunne skride direkte til skarpet
tilsyn. Det hanger sammen med, at enhver afgorelse og ethvert sags-
skridt skal vare proportional i forhold til det forhold, som sar tvivl om
en skoles overholdelse af loven. At det er sagligt og nedvendigt at skride
til et skaerpet tilsyn pa det foreliggende grundlag.

Det skal i den sammenhang bemzerkes, at et skerpet tilsyn er et ganske
omfattende og indgribende sagsskridt, som er meget ressourcekravende
for skolen og styrelsen. Som offentlig myndighed er styrelsen forpligtet
til ikke at anvende sine ressourcer pa noget, som ikke er nodvendigt.
Dette folger af grundleggende forvaltningsretlige principper som offici-
alprincippet og proportionalitetsprincippet, af kravet om saglighed i for-
valtningen og af det bevillingsretlige krav om forsvarlig ekonomisk for-
valtning. Der henvises herved til det ovenfor citerede fra lovforslag nr. L.
217 fra 2009.

1.4.2. Redskaber i det skarpede tilsyn

STUK vil sedvanligvis indlede med de mindst indgribende tilsynsaktivi-

teter; forst vil der blive indhentet en redegorelse fra skolens bestyrelse og
ledelse, og herefter vil der blive aflagt tilsynsbesog. Et skarpet tilsyn kan
indledes med et uanmeldt tilsynsbesog.

Nir et skerpet tilsyn med frihed og folkestyre-kravet iverksattes, er der
tiltag styrelsen a/tid gennemforer, og tiltag styrelsen £an gennemfore.

Styrelsen vil bl.a. altid;

e Deltage som observator i skolens bestyrelsesmoder, eventuelle
generalforsamlinger og foreldremoder herunder undersoge om
alle bestyrelsesmedlemmer behersker dansk 1 skrift og tale.

e Undersoge skole-hjem-samarbejdet.

e Gennemfore flere tilsynsbesog hvoraf mindst ét er uanmeldt.
Hyvis tilsynet forleber over mere end tre maneder, vil der mindst
vere ét uanmeldt tilsynsbesog pr. kvartal.

Styrelsen kan vzlge at;

e Inddrage andre dele af skolens virksomhed i vurderingen fx stor-
relsen pa donationer, skolens regnskab eller aftaler med eksterne
parter omkring undervisningsmaterialer m.m.

e Afholde samtaler med elever pa skolen uden tilstedevarelse af
skolens lzrere eller andet personale.

e DPilegge skolen at atholde pedagogiske faglige test i bestemte fag
eller fagomrader.

e Inddrage oplysninger fra kommunen eller andre myndigheder.

De uanmeldte tilsyn betyder, at skolerne ikke kan indrette og tilrettelag-
ge dagen, hvor tilsynsbesoget foregar, pa forhand. Deltagelse 1 bestyrel-



sesmoder mv. giver ogsia mulighed for at komme twttere pa skolens virk-
somhed ligesom muligheden for samtaler med eleverne kan supplere de
indtryk STUK far af skolen fra skolens ledelse.

Der henvises i ovrigt til bekendtgorelse nr. 6 af 3. januar 2017 om Styrel-
sen for Undervisning og Kvalitets skarpede tilsyn med undervisningen
pa en fri grundskole.

2. Sanktioner

Der er ikke med den lovgivning, som tridte i kraft 1. januar 2017%, fore-
taget @ndringer 1 vurderingen af, hvornar der kan skrides til sanktioner,
hvorfor nedenstiaende i vid udstrakning bygger pa forarbejder til en lov-
xndring fra 2009°.

Nir der er rejst begrundet tvivl om, hvorvidt en skole efterlever lovens
krav, har skolens bestyrelse som beskrevet oven for et ansvar over for
tilsynet for aktivt og sa fyldestgorende som muligt at give tilsynet de op-
lysninger, som er nodvendige for, at tilsynet kan be- eller atkrefte den
opstaede tvivl. Hvis skolen 1 forbindelse med tilsynet formar at afkraefte
den rejste tvivl, vil tilsynet blive afsluttet uden reaktion. Hvis skolen om-
vendt ikke formar at betrygge styrelsen, og bestyrelsen for skolen derved
ikke lever op til sit ansvar over for ministeren efter lovens § 5, stk. 7, jf. §
20 b, kan styrelsen traeffe afgorelse om en eller flere af de sanktioner,
som er nevnt det folgende.

2.1. Pabud

STUK kan udstede pabud til en skole om at foretage konkrete aendringer
af sin virksomhed, hvis styrelsen ikke finder, at der er tilstrakkelig sik-
kerhed for, at en skoles vitksomhed er i overensstemmelse med friskole-
loven, herunder lovens regler om frihed og folkestyre og uathengighed.
Det folger af friskolelovens § 24 a. Adgangen til at udstede pabud om

konkrete @ndringer af skolens virksomhed er indsat i loven i 2009 pa
baggrund af ovennavnte lovforslag nr. L. 217.

Styrelsen vil som udgangspunkt (skulle) udstede pabud, hvis styrelsen
anser det for sandsynligt, at skolen med dette pabud vil kunne bringe sin
skolevirksomhed inden for lovgivningens rammer. Styrelsen vil derfor
udstede pabud i tilfaelde, hvor der er et eller fa forhold, som styrelsen
finder, at der er usikkerhed omkring.

Det vil derfor 1 de fleste tilsynssager vere nodvendigt forst at udstede
pabud og derefter, hvis skolen ikke efterlever pabuddet helt eller delvist,
skride til hardere sanktioner. Denne fremgangsmade skal ogsa ses i lyset
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af proportionalitetsprincippet. Skolen gives med andre ord en chance for
at rette op pa sine forhold, for der skrides til fratagelse af statstilskuddet.

Athaengig af karakteren af det forhold, som pibuddet skal imodega, kan
der gives pabud ad en eller flere omgange om samme forhold. Igen vil
proportionalitetsprincippet skulle efterkommes, hvorfor der vil kunne
udstedes et pabud pa ny om samme forhold, hvis der fx kun mangler
delvis opfyldelse eller hvis opfyldelsen blot er forsinket af gode grunde.
Forudsat at skolen samtidig kan betrygge styrelsen om, at en opfyldelse
af pabuddet er umiddelbart forestaende.

Ses skolens samlede virksomhed imidlertid at vare praget af udfordrin-
ger 1 forhold til kravene 1 loven, og har skolen en ledelse, som efter sty-
relsens vurdering ikke har vilje eller evner til at genoprette de omfattende
udfordringer, vil det ikke altid give mening at starte med at udstede et
pabud. I saidanne ganske alvorlige tilfzlde vil man kunne skride direkte til
fratagelse af statstilskuddet, jf. ogsa under pkt. 2.2.

2.2.  Tilskudssanktioner pa baggrund af tilsyn med skolernes
overholdelse af lovens ?frihed og folkestyre”-krav

STUK kan tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller delvis

eller kreve tilskud tilbagebetalt helt eller delvis, hvis en fri grundskole

ikke folger friskolelovens regler eller styrelsens pabud. Det folger af fri-

skolelovens § 21.

Ved anvendelse af en tilskudssanktion efter lovens § 21 pa grund af en
skoles overtredelse af frihed og folkestyrekravet, vil der fx kunne legges
vagt pd, om

e der er konsligestilling pa skolen 1 praksis, fx sidan at bade drenge og
piger tilbydes samme skolerejser, samme regler for pakledning og
gives ligelig taletid 1 undervisningen. skolens undervisning og ovrige
virke forbereder eleverne pa at vare demokratiske medborgere, fx
ved elevrad, elevindflydelse og en dben og dialogbaseret tilgang til
skolens virke.

e Skolens bestyrelse, ledelse og ansatte eftetlever krav og normer, som
kan vare fastsat eller ma antages at gaelde om graden af den vardig-
hed, agtelse, anseelse og lign., som en person skal leve op til for tro-
veerdigt og tillidsfuldt at kunne varetage sit hverv eller stilling (deko-
rumkrav).

Styrelsen vil kunne anvende tilskudssanktioner efter denne bestemmelse,
hvis en skole ikke efterkommer styrelsens pabud. Der er dermed 1 lov-
givningen lagt op til, at der kan gives pabud, inden tilskuddet til skolen
fratages (helt eller delvist).



Men der er i lovgivningen ogsa mulighed for, at tilskuddet helt eller del-
vist fratages en skole alene pa baggrund af en konstatering af, at en fri
skole ikke overholder en eller flere af friskolelovens regler — og uden
forudgaende pabud. Dette gzlder ogsa 1 tilfzlde, hvor tilsynet konstate-
rer, at skolen i et eller flere enkeltstiende tilfzlde ikke har overholdt lo-
vens “frihed og folkestyre”-bestemmelse, eller i tilfxlde, hvor tilsynet
konstaterer dette, samtidig med, at skolen ogsa har overtradt eller over-
treder en eller flere andre bestemmelser i loven.

Styrelsen vil pa den baggrund kunne fratage tilskud uden forudgaende
pabud, hvis styrelsen pa baggrund af sit tilsyn konstaterer, at der pa en
skole er si alvorlige udfordringer med overholdelse af lovgivningen, at
styrelsen ikke ser mulighed for, at disse vil kunne genoprettes inden for
en overskuelig fremtid. Dette vil kunne knyttes tet til, om styrelsen me-
ner, at skolens ledelse og skolens bestyrelse har kompetencer og vilje til
at udbedre problemerne pa skolen, jf. bestyrelsens pligt efter lovens § 5,
stk. 7, il at sta til ansvar for skolens drift over for ministeren. Det vil
sige, at hvis skolens udfordringer er omfattende og har en sadan karakter,
at de praeger og pavirker hele skolens virke, samtidig med, at ledelse og
bestyrelse ikke kan betrygge styrelsen i, at de vil kunne genoprette de
problematiske forhold, sa vil styrelsen fratage skolen statstilskuddet.

Det har i princippet i denne sammenhang ikke betydning, om skolen
forinden blot har varet i almindeligt tilsyn eller i skaerpet tilsyn. Der vil
under alle omstendigheder skulle rejses en tilsynssag, hvorunder skolen
undersoges forinden.

Der vil endvidere i princippet kunne tankes tilfalde, hvor det er uden for
enhver tvivl, at skolen ikke lever op eller ikke har levet op til frihed og
folkestyrekravet, og tilskuddet derfor efter lovens § 21 helt eller delvist
kan fratages skolen uden forudgaende tilsynssag. Dette har aldrig varet
tilfeeldet, men det kan potentielt tenkes, at der 1 en sag fremkommer
uomtvistelig dokumentation for grov tilsidesattelse, fx hvis en skole (of-
fentligt) erklaerer og star ved, at den arbejder med det formal at danne
eleverne i en retning, som efter tilsynets vurdering er i strid med frihed
og folkestyrekravet, fx fordi det er anti-demokratisk. Dette vil kunne
veare tilfeldet, selvom skolen ikke er enig 1 tilsynets vurdering.

Der vil vare en videre adgang til at tilvejebringe det fornedne oplys-
ningsgrundlag for en afgorelse efter lovens § 21, stk. 2, om bortfald af
skolens hele tilskud, hvis skolen forinden har vearet i skerpet tilsyn. Det
skyldes, at der under et skaerpet tilsyn er en videre adgang for tilsynet til
at tilvejebringe oplysninger om skolens forhold.

En skole, som har faet frataget sin tilskudsret efter lovens § 21 vil kunne
fortsaette som friskole uden statstilskud.



2.3.  Fratagelse af skolens status efter friskoleloven pa baggrund
af tilsyn med frihed og folkestyre

Loven giver ogsa adgang til under visse betingelser at treffe afgorelse

om, at skolen ikke lengere omfattes af lovens regler om frie grundskoler.

En sadan afgorelse vil afskere skolen fra at fortsatte som fri skole uden

statstilskud.

Betingelserne for at treffe en sadan afgorelse er folgende:

Har skolen vearet i skaerpet tilsyn, og finder styrelsen herefter ikke, at der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at en skole opfylder std mal med-kravet
eller frihed eller folkestyre-kravet, kan styrelsen traffe afgorelse om, at
skolen ikke lengere omfattes af lovens regler om frie grundskoler, og at
skolen ikke kan modtage tilskud efter loven. Eventuel fortsat undervis-
ning pa skolen af born 1 den undervisningspligtige alder vil herefter vare
at betragte som hjemmeundervisning. Det fremgar af friskolelovens § 9

h. Bestemmelsen er indsat i loven 1 2009 pa baggrund af ovennavnte
lovforslag nr. 1. 217.

Om grundlaget for at treffe afgorelse efter lovens § 9 h fremgir folgende
af bemearkningerne til lovforslag nr. L. 217:

”En afgorelse om, at en skole ikke leengere omfattes af lovens regler om frie
grundskoler, forudsztter, at overtredelsen har en ikke ubetydelig vaegt i forhold
til skolens samlede virksomhed, sdledes at der er proportionalitet mellem over-
tredelsen og retsvirkningen. Afgorelse ma derfor treffes pa et velunderbygget
grundlag.

Hvad enten det skarpede tilsyn undersoger, om undervisningen stir mél med
folkeskolens, jf. friskolelovens § 1, stk. 2, 1. pkt., eller om skolen lever op til
kravene om at forberede eleverne til at leve i et samfund med frihed og folke-
styre m.v., jf. friskolelovens § 1, stk. 2, 4. pkt., skal der legges en samlet vurde-
ring af skolens virksomhed til grund for afgorelsen. Enkeltstiende undervis-
ningsforleb eller episoder vil som altovervejende udgangspunkt ikke i sig selv
vare tilstraekkeligt grundlag for ministeren [i praksis STUK] til at treffe afgorel-
se om, at skolen ikke er en fri grundskole i lovens forstand. Dette kan normalt
give grundlag for et pabud om at @ndre forholdene. Er der imidlertid alvorlige
mangler ved undervisningen i blot et af de fagomrader, som folkeskolens obli-
gatoriske fagkreds normalt inddeles i, som f.eks. orienteringsfagene, vil det vare
tilstrackkeligt til, at ministeren [i praksis STUK] kan konkludere, at der ikke er
tilstraekkelig sikkerhed for, at skolen lever op til lovens § 1, stk. 2, 1. pkt.

Med forslaget praciseres, at hensynet til elevernes uddannelse og hensynet til
deres forberedelse til at leve i et samfund med frihed og folkestyre, ma gi forud
for hensynet til videreforelsen af en skole, som ikke opfylder lovens krav, eller

som, der ikke er tilstrackkelig sikkerhed for, gor det.”

Efter et skaerpet tilsyn kan styrelsen altsd — i modsaztning til, hvad der
folger af § 21, som ogsda omfatter almindelige tilsyn — afgore, at skolen



ikke lengere omfattes af loven og dermed ogsa fratage den tilskuddet,
hvis der efter styrelsens skon ikke er #/strakkelig sikkerbed for, at skolen
opfylder sta mal med-kravet eller frihed eller folkestyre-kravet.

Der er saledes givet en videre adgang til at skride til sanktioner efter et
skaerpet tilsyn end efter et almindeligt tilsyn, hvilket ogsa har betydning
for at fratage en skole tilskuddet uden at den samtidig fratages retten til
at drive friskole, jf. herom under pkt. 2.2. Den videre adgang knytter sig
til graden af sikkerhed for, at skolen ikke overholder lovens krav. For-
skellen vedrorer altsa ikke karakteren af overtradelsen eller styrelsens
vurdering af, om et forhold pa skolen ligger indenfor eller udenfor lo-
vens regler. Det vedrorer alene sporgsmalet om, hvilken sikkerhed styrel-
sen skal have for at afgore, at skolen ikke leengere omfattes af loven og
dermed ogsa fratage en skole tilskuddet. Bevisbyrden er dermed utvivl-
somt i videre omfang lagt over pa skolen, nér en skole har varet igennem
et skaerpet tilsyn.

Det er i loven en grundleggende betingelse for at anvende de mest ind-
gribende sanktioner, som indebarer, at skolen ikke lengere kan vare
omfattet af loven, eller at den mister sin ret til statstilskud, at skolen pa
tidspunktet for afgerelsen ikke overholder loven. Det er derfor i disse
sager ikke en tilstrekkelig betingelse, at skolen bagudrettet ikke har over-
holdt loven. I sadanne tilfzlde vil der dog kunne vare grundlag for, at
tilsynet treffer afgorelse om tilskudssanktion efter lovens § 21, stk. 2, jf.
det oven for anforte herom.

2.4.  Fratagelse af tilskud pa baggrund af manglende uaf-
hengighed

Styrelsen kan endvidere traeffe afgorelse om, at der ikke ydes tilskud til en

skole, herunder en ny skole, hvis der efter styrelsens skon ikke er til-

strekkelig sikkerhed for, at skolen opfylder lovens krav om uathangig-

hed og forvaltning af skolens midler. Det folger af friskolelovens § 21 a.

Bestemmelsen er indsat i loven i 1996 ved den sakaldte tvindlov.

Der kan i den forbindelse navnlig laegges vaegt pa, om
1) skolen indgar i et faellesskab eller et samarbejde med skoler, institu-
tioner, fonde, virksomheder, foreninger m.fl., der indebarer en naer-
liggende risiko for, at skolen styres af andre,
2) skolens midler anvendes til formal uden for skolen,
3) skolens ledelse og lerere star 1 et juridisk eller skonomisk afhaen-
gighedsforhold til de i nr. 1 navnte institutioner m.fl. eller
4) skolens elever udforer arbejde, herunder indsamlingsarbejde eller
lignende, pa en made, der er usedvanlig for skoleformen.

Ogsa for sa vidt angar fratagelse af tilskud pa baggrund af athangighed
kan styrelsen altsa fratage en skole tilskuddet, hvis der efter styrelsens
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skon ikke er #lstrakkelig sikkerhed for, at skolen opfylder lovens krav om
uafhengighed.

Der er siledes givet hjemmel til, at mélestokken for sikkerhed for frata-
gelse af tilskud efter et skerpet tilsyn er den samme som fratagelse af
tilskuddet pa grund af uathangighedskravet. Det vil med andre ord ikke
vare en forudsatning for anvendelse af denne malestok, at der (ogsa) har
veret gennemfort et skarpet tilsyn.

Lovens § 21 a giver 1 modsatning til § 9 h ikke adgang til at afgere, at en
skole, der ikke med tilstrakkelig sikkerhed overholder uathangigheds-
kravet, ikke lengere er omfattet af lovens bestemmelser om frie grund-
skoler. Det skyldes, at uathaengighedskravet ikke omfatter frie grundsko-
ler, der ikke modtager statstilskud efter loven.
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